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La finanza etica come 
risposta alla crisi del 
modello di sviluppo



Quali sono le leve che hanno spinto 
ad una crescente attenzione alla 

finanza etica?






Tante..

Crisi ambientale: Urgenza climatica spinge a finanziare la 
transizione ecologica e l’economia sostenibile

Sfiducia post-crisi: Le crisi finanziarie hanno mostrato i
limiti di una finanza speculativa e opaca

Cittadini più consapevoli e Nuove generazioni più sensibili

Normativa nazionale ed internazionale più attenta

Crescita del Terzo Settore: Imprese sociali e 
cooperative cercano finanza coerente con le loro finalità

Disponibilità di prodotti e servizi sostenibili



Ma in genere la 
sensazione di 
fallimento del 
modello di 
sviluppo





I  paradigma degli
ultimi trenta anni 
sono stati
liberalizzazione, 
globalizzazione e 
sviluppo
economico.

Ma è stato vero
sviluppo?



Una 
crescita
continua



Imprese
sempre più
floride



Grandi 
banche
sempre più
floride



…A prezzo di squilibri e 
crisi economiche

sociali, ambientali e 
culturali



Proviamo a ragionare
insieme sui 
paradossi del 
modello di sviluppo





Il paradosso della tecnologia






In piena
rivoluzione
tecnologica,  
robotica e  
digitale



connessione
continua tra
persone di 
culture e mondi
molto diversi





Smartphone



E 
Commerce



social 
media



75 miliardi di dispositivi 
connessi ad internet



Una quantità enorme di 
dati, immagini, formule, 
storie ogni giorno



Nel 2023, 
circa 120 
zettabyte di 
dati a livello 
globale



intelligenza 
artificiale



Permette di utilizzare in tempo reale tutti questi dati e di velocizzare in 
modo esponenziale

Analisi Simulazione

Reportistica Decisione



Tutti questi cambiamenti 
hanno un impatto 
notevole sull’uomo e 
sulla organizzazione del 
lavoro e della vita 
sociale

Hanno migliorato la nostra vita e il 
nostro lavoro?



I nuovi 
paradossi

Sovraccarico digitale:

La tecnologia ha eliminato molte 
barriere tradizionali, rendendo 
possibile lavorare in qualsiasi 
momento e luogo.

Il risultato è che, invece di ridurre il 
tempo di lavoro, in alcuni casi lo ha 
esteso (es. email, messaggi e riunioni 
virtuali fuori dall'orario lavorativo).

Fenomeni come il "tecnostress" o il 
"burnout digitale" sono sempre più 
diffusi.



Crescita delle aspettative

L’aumento della produttività ha spinto le 
aziende ad alzare gli obiettivi e le 
aspettative, richiedendo maggiore 
impegno ai lavoratori.

In alcuni settori ad alta tecnologia, come 
l'informatica o il marketing digitale, il 
lavoro tende ad espandersi per 
occupare tutto il tempo disponibile.



La tecnologia
impatta sull’uomo



Meccanismi di 
apprendimento, identità e 

valori



Soglia di attenzione



Ansia





Infine un rischio importante: 
concentrazione in poche mani private dei
dati di miliardi di individui…





Il paradosso dello 
sviluppo per pochi



La ricchezza si concentra
in poche mani



Il 10% 
possiede il 
76% di tutta 
la ricchezza 
globale



L’1% della popolazione ha quasi metà della ricchezza



Un mondo che crea miliardari



ed esclusione



metà della
popolazione vive
con meno di 7 
dollari al giorno

Max Roser (2021) - “Global economic inequality: what matters most for your living conditions is not who you 
are, but where you are”



Conta dove 
si nasce



Ma la crescita delle
ineguaglianze è trasversale



Anche nei paesi 
ricchi la 
ricchezza si 
polarizza  



Anche in Italia

La povertà assoluta interessa
il 9,4% di individui (5,6 milioni
di persone). Il rischio
esclusione oltre il 20%.



• La Caritas Italiana, l’organismo 
pastorale della Conferenza Episcopale 
Italiana (CEI) per la promozione della 
carità, pubblica annualmente un 
rapporto sulla povertà e le disuguaglianze 
sociali, con dati raccolti attraverso le sue 
strutture sul territorio e una serie di 
indagini statistiche.



In Europa il 
21%  
rischio
esclusione



Il cibo



Il mondo produce 
cibo sufficiente per 
nutrire l'intera 
popolazione 
globale, eppure 
oltre 800 milioni di 
persone vivono in 
condizioni di fame 
cronica. 

Distribuzione iniqua delle risorse: Il cibo è spesso 
mal distribuito a livello globale, con abbondanza in 
alcune regioni e scarsità in altre.

Spreco alimentare: Si stima che circa un terzo del 
cibo prodotto nel mondo venga sprecato. Questo 
spreco avviene in tutta la catena alimentare, dalla 
produzione alla distribuzione fino al consumo finale.

Povertà e accesso al cibo: Anche quando il cibo è 
disponibile, molte persone non hanno i mezzi 
economici per acquistarlo, soprattutto in paesi in via 
di sviluppo o in contesti di guerra e crisi economiche.



Accaparramento 
delle risorse 
strategiche



Negli ultimi decenni, c’è stata una corsa 
all’acquisizione di terre agricole fertili, 
soprattutto in Africa, Asia e America Latina, dove 
le leggi sulla proprietà fondiaria sono spesso 
deboli o mal regolamentate. 

Il land grabbing ha effetti devastanti sulle 
comunità locali, che vedono limitato il loro 
accesso alla terra e all’acqua, mentre le 
coltivazioni di queste grandi operazioni agricole 
tendono a essere destinate all’esportazione o a 
prodotti come i biocarburanti, piuttosto che alla 
produzione alimentare locale.



Si diffondono coltivazioni OGM senza 
semi. Chi coltiva é sempre più fragile  



Gli agricoltori devono acquistare nuovi semi 
ogni anno, piuttosto che poter conservare 

parte del raccolto per la stagione successiva, 
una pratica millenaria che ha sostenuto 

l'agricoltura tradizionale. 

Le coltivazioni senza semi o con semi sterili 
(come quelli brevettati con tecnologia 

terminator) sono progettate per produrre 
piante che non generano semi vitali per la 

semina successiva. 



Dipendenza dalle multinazionali 
Erosione della biodiversità
Impoverimento degli agricoltori 
locali



In generale il lavoro perde
valore...mentre il capitale si
sposta dove è meno tassato e 
dove il lavoro costa meno









Il paradosso della
economia della carta



Crescita del 
debito



Economia della carta
2021



Un mare di risorse in  
continuo movimento



Un equilibrio instabile in cui la finanza ha scoperto di essere 
molto fragile



Ogni tre anni una crisi finanziaria
maggiore



AGGIUNGERE UN PIÈ DI PAGINA



…che impatta sulla
vita quotidiana delle
persone



Costo della
vita, lavoro, 
stipendi, 
stabilità dei
risparmi.,.



 Torri gemelle e terrorismo internazionale
 Crisi del 2008
 Crisi del debito dei paesi sovrani
 Crisi dell’Euro  
 Pandemia
 Guerra, e crisi energetica
 Inflazione da domanda e da costi
….

Sfide sempre più complesse



70

…. Lo Stato è chiamato 
sempre più spesso a 
intervenire

Urgenza

Mezzi 

Normative e strumenti  straordinari



Ipotecando risorse future
Nuovo debito per le generazioni future





La crisi ecologica



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Inquinamento dell’aria



India



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Inquinamento delle acque



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Rifiuti



Convegno Claretiano Aprile 
2024



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Plastiche



Convegno Claretiano Aprile 
2024



Gli impatti sulla catena alimentare
Attraverso gli oceani



Le microplastiche sono già entrate
nella catena alimentare dell’uomo



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Desertificazione



Convegno Claretiano Aprile 
2024

La desertificazione costituisce un 
serio pericolo per le regioni aride e 
secche del pianeta, che formano 
quasi il 40% delle terre emerse, 
comprendendo più di 100 paesi 

con un miliardo di abitanti. 



Convegno Claretiano Aprile 
2024



Convegno Claretiano Aprile 
2024



Convegno Claretiano Aprile 
2024

Surriscaldamento



Convegno Claretiano Aprile 
2024





Convegno Claretiano Aprile 
2024

Acqua



Convegno Claretiano Aprile 
2024



Le ragioni ..

Disparità nell'accesso alle risorse: Le infrastrutture idriche sono sviluppate in molte parti del 
mondo industrializzato, mentre in altre regioni, soprattutto nell’Africa subsahariana e in 
alcune zone dell'Asia e dell'America Latina, la mancanza di investimenti e la cattiva gestione 
delle risorse portano alla scarsità d'acqua.

Cambiamenti climatici: L'alterazione dei modelli meteorologici globali ha peggiorato le 
condizioni idriche in molte regioni, con siccità sempre più frequenti e desertificazione.

Sfruttamento non sostenibile delle risorse: In alcune aree, lo sfruttamento intensivo 
dell'acqua per l'industria e l'agricoltura lascia meno risorse disponibili per il consumo umano, 
aggravando la crisi idrica.



Nel 2040



Tutte queste 
crisi non sono 
‘episodi’



Un problema di modello


	Diapositiva numero 1
	Diapositiva numero 2
	Quali sono le leve che hanno spinto ad una crescente attenzione alla finanza etica?
	Tante..
	Ma in genere la sensazione di fallimento del modello di sviluppo
	Diapositiva numero 6
	I  paradigma degli ultimi trenta anni sono stati liberalizzazione, globalizzazione e sviluppo economico.
	Una crescita continua
	Imprese sempre più floride
	Grandi banche sempre più floride
	…A prezzo di squilibri e crisi economiche  sociali, ambientali e culturali
	Proviamo a ragionare insieme sui paradossi del modello di sviluppo
	Diapositiva numero 13
	Il paradosso della tecnologia
	In piena rivoluzione tecnologica,  robotica e  digitale
	connessione continua tra persone di culture e mondi molto diversi
	Diapositiva numero 17
	Smartphone
	E Commerce
	 social media
	75 miliardi di dispositivi connessi ad internet
	Una quantità enorme di dati, immagini, formule, storie ogni giorno�
	Nel 2023, circa 120 zettabyte di dati a livello globale
	intelligenza artificiale
	Permette di utilizzare in tempo reale tutti questi dati e di velocizzare in modo esponenziale�
	Tutti questi cambiamenti hanno un impatto notevole sull’uomo e sulla organizzazione del lavoro e della vita sociale
	I nuovi paradossi
	Diapositiva numero 28
	La tecnologia impatta sull’uomo
	Meccanismi di apprendimento, identità e valori
	Soglia di attenzione
	Ansia 
	Diapositiva numero 33
	Infine un rischio importante: concentrazione in poche mani private dei dati di miliardi di individui…
	Diapositiva numero 35
	Il paradosso dello sviluppo per pochi
	La ricchezza si concentra in poche mani
	Il 10% possiede il 76% di tutta la ricchezza globale
	L’1% della popolazione ha quasi metà della ricchezza
	Un mondo che crea miliardari
	 ed esclusione
	metà della popolazione vive con meno di 7 dollari al giorno
	Conta dove si nasce
	Ma la crescita delle ineguaglianze è trasversale
	Anche nei paesi ricchi la ricchezza si polarizza  
	Anche in Italia
	Diapositiva numero 47
	In Europa il 21%  rischio esclusione
	Il cibo
	Il mondo produce cibo sufficiente per nutrire l'intera popolazione globale, eppure oltre 800 milioni di persone vivono in condizioni di fame cronica. �
	Accaparramento delle risorse strategiche
	Diapositiva numero 52
	Si diffondono coltivazioni OGM senza semi. Chi coltiva é sempre più fragile  
	Diapositiva numero 54
	Diapositiva numero 55
	In generale il lavoro perde valore...mentre il capitale si sposta dove è meno tassato e dove il lavoro costa meno
	Diapositiva numero 57
	Diapositiva numero 58
	Diapositiva numero 59
	Il paradosso della economia della carta
	Crescita del debito
	Economia della carta
	Un mare di risorse in  continuo movimento
	Un equilibrio instabile in cui la finanza ha scoperto di essere molto fragile�
	Ogni tre anni una crisi finanziaria maggiore
	Diapositiva numero 66
	…che impatta   sulla vita quotidiana delle persone
	Costo della vita, lavoro, stipendi, stabilità dei risparmi.,.
	Diapositiva numero 69
	…. Lo Stato è chiamato sempre più spesso a intervenire
	Ipotecando risorse future
	Diapositiva numero 72
	La crisi ecologica
	Diapositiva numero 74
	India
	Diapositiva numero 76
	Diapositiva numero 77
	Diapositiva numero 78
	Diapositiva numero 79
	Diapositiva numero 80
	Gli impatti sulla catena alimentare
	Le microplastiche sono già entrate nella catena alimentare dell’uomo
	Diapositiva numero 83
	La desertificazione costituisce un serio pericolo per le regioni aride e secche del pianeta, che formano quasi il 40% delle terre emerse, comprendendo più di 100 paesi con un miliardo di abitanti. 
	Diapositiva numero 85
	Diapositiva numero 86
	Diapositiva numero 87
	Diapositiva numero 88
	Diapositiva numero 89
	Diapositiva numero 90
	Diapositiva numero 91
	Le ragioni  ..
	Nel 2040
	Tutte queste crisi non sono ‘episodi’
	Un problema di modello

