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1. UNIVERSITA/ “Tra fondi scarsi, AI e bolle d’opinione una (nuova) strategia per
affrontare le sfide”

Alessandra Luna Navarro - 2 Marzo 2026

Il governo dell'universita deve fare fronte a nuove incertezze. Il foresight € una strategia
previsionale che consente di navigare in tempi difficili

L'universita, in quanto istituzione, & un pilastro della nostra societa. La sua presenza, pero,
sembra quasi scontata nel dibattito scientifico e culturale. Gli studenti universitari in Italia sono
attualmente oltre 2 milioni, mentre sono all’incirca 125mila le persone impiegate come personale
docente, amministrativo o di ricerca. Ad oggi, i nostri atenei sono vere e proprie piccole citta
all'interno del territorio. Eppure, gli attuali cambiamenti culturali, politici ed economici mettono
in discussioni i presupposti basilari su cui l'universita &€ fondata e i legami fragili dai quali
dipendono (e.g. collaborazioni internazionali, fondi pubblici, numero di immatricolazioni annuali,
etc.).

La complessita dei fenomeni attuali, come gia sottolineato da Edgar Morin, ha purtroppo portato
gli atenei (e tutte le istituzioni in generale) in un mare sempre piu difficile da navigare. Governare
I'universita richiede di superare un pensiero lineare e riduzionista, o di navigazione a vista,
e adottare “mappe di navigazione” strategiche. Le interdipendenze globali e la velocita a cui
queste trasformazioni avvengono, impediscono di frammentare i problemi e richiedono di
mappare fenomeni emergenti.

Ad oggi, lincertezza sul ruolo dell’'universita sta crescendo, come dimostrato dai recenti
cambiamenti verso correnti politiche pilu estreme che hanno messo in discussione il ruolo
dell’'universita e diminuito i fondi per la ricerca.

Si pone un interrogativo importante: quale universita esistera tra 10, 30, 50 o 100 anni? Se
pensiamo all'impatto che i social media, la pandemia di Covid-19 e la guerra in Ucraina hanno
avuto sulle nostre vite e sulla formazione superiore (ad esempio nella possibilita di ricevere fondi
o accogliere collaborazioni con enti stranieri), ci rendiamo conto che questa non € una domanda
retorica. Piuttosto, si tratta di una questione urgente: definire piani strategici per preparare le
istituzioni universitarie di fronte all'incertezza futura e a fenomeni estremamente complessi,
perché l'universita possa continuare a servire la societa.

Per fare un esempio, i social media e i grandi modelli linguistici di intelligenza artificiale, in pochi
anni, hanno cambiato il modo in cui le persone fruiscono e ricercano informazioni. Ad esempio,
le cosiddette “filter bubbles” o “echo chambers”, definite da Eli Pariser e Cass Sunstein, gia in
parte teorizzate da Jirgen Habermas e anticipate dal “manufacturing consent” di Chomsky,
hanno dimostrato che la selezione personalizzata di contenuti nelle piattaforme online puo
favorire la chiusura dell’opinione pubblica in gruppi polarizzati. Questi rafforzano nel tempo le
proprie opinioni perché riducono |I'esposizione a punti di vista critici o alternativi.

Questo e stato molto problematico durante la pandemia, dove opinioni estreme contro il
vaccino o sull’origine della pandemia hanno contrastato, quasi usurpato, I'opinione scientifica
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arrivando a screditare le direttive governative e, persino, il ruolo dell’'universita come comunita
di riflessione e discernimento.
Secondo appello del semestre filtro per accesso alla facolta di medicina presso Lingotto fiere.

Per questo la risposta attuale di molte universita di avanguardia, come il Politecnico di Milano,
I’'ETH di Zurigo e il Politecnico di Delft nei Paesi Bassi a questa crescente incertezza & stata di
costituire comitati operativi di foresight, ovvero di anticipazione e prospettiva strategica che
tengono conto dell’'incertezza futura per poter prepararsi a potenziali sfide e cambiamenti. Il
cosiddetto foresight non & una pratica nuova. Si tratta di una tecnica gia utilizzata in molte
istituzioni come la NATO, le Nazioni Unite o il Governo inglese.

Il foresight richiede di cambiare punto di vista e di discernere per identificare quali sono le
fondazioni invisibili su cui poggia l'universita per come la conosciamo oggi. Premesse che diamo
per scontate ma che non lo sono. Si mettono quindi in discussione i presupposti attuali tramite
la creazione di potenziali scenari futuri incerti ma possibili. Un esercizio potrebbe essere condotto
valutando cosa succederebbe se le universita non dovessero piu ricevere fondi pubblici. Grazie
all’analisi per scenari si riescono a mappare tutte le possibili soluzioni e alternative.

In questo processo di discernimento si sottolinea la soggettivita personale nel dare pilt o0 meno
peso ad eventi di attualita. Allo stesso tempo si integrano processi di analisi sistematica con la
capacita di immaginare futuri diversi tramite il cosiddetto “empirismo negativo”, che cerca
sistematicamente di mettere in discussione lo status quo.

Il foresight si rende operativo in cinque passi: (i) la diagnosi del contesto attuale, (ii) la creazione
di eventuali scenari futuri, (iii) il cosiddetto “stress test” per comprendere quanto si € preparati,
(iv) l'identificazione dei punti critici e le vulnerabilita, (v) la redazione di consigli o policies per
gli organi decisionali per compensare tali criticita.

Non sappiamo come sara l'universita tra 10, 50 o 100 anni. Quello di cui possiamo essere certi
e che il mondo della formazione e della ricerca si sta risvegliando, dimostrando ancora una volta
di essere un ente dinamico e capace di mettersi in discussione. Un sistema resiliente che pone
al centro il discernimento. L'universita sta dimostrando che abbandonare la navigazione a vista
e possibile, che si possono sostituire gli approcci incrementali o reattivi con una strategia positiva
e che si possono fondare delle basi solide soltanto mettendosi in discussione.

2. SCUOLA/ Iscrizioni, I'attrazione dei licei light penalizza il classico, il 4+2 raddoppia
ma perdono i tecnici

Mario Predieri - Pubblicato 3 marzo 2026

Sono stati resi pubblici i dati relativi alle iscrizioni alla scuola superiore. Scende il classico,
salgono i licei light, raddoppia la filiera 4+2

Il 21 febbraio, dopo che la scadenza era stata prorogata — come capita di norma con le scadenze
del ministero dell'Istruzione - si sono chiuse le iscrizioni all’anno scolastico 2026-27,
consentendo l'avvio dei commenti e delle interpretazioni prima che giungessero i dati reali.

“La rivincita dei licei, classici e scientifici, ai tempi dell'intelligenza artificiale”, cosi titolava un
articolo della pagina genovese di Repubblica sugli esiti delle ultime iscrizioni. A Roma alcuni licei
sarebbero overbooking. A Milano il Corriere metteva in evidenza una linea che sembra
interessare un po’ tutta I'Italia, almeno nei centri urbani: una conferma dei licei, soprattutto
nella loro versione percepita come piu light, ovvero Scienze umane e LES, Liceo economico-
sociale.

Al contrario, secondo il ministro dell'Istruzione e del Merito Giuseppe Valditara
“veramente straordinari” sarebbero i dati sulle iscrizioni al nuovo percorso di istruzione
tecnico-professionale 4+2. L'affermazione & arrivata a margine della firma del Protocollo
d’intesa 2026 tra il ministero e Confindustria, siglato a Milano il 22 febbraio.

I dati che ci permettono di superare l'incertezza e di sapere come sono andate effettivamente le
cose sono stati finalmente pubblicati nel tardo pomeriggio del 2 marzo. E percio possibile fare
un bilancio complessivo e attendibile degli esiti delle iscrizioni 2026-27. Si conferma in linea di
massima l'impressione, proveniente dalle voci sparse nel Paese e dagli organi di stampa locali,
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che non ci fosse un vero miglioramento delle posizioni dei tecnici e dei professionali, ma che si
confermasse invece I'onda lunga dei licei.

Nelle scelte delle studentesse e degli studenti per I'anno scolastico 2026-27 i licei restano in
testa alle preferenze con il 55,88% dei neo-iscritti (-0,11% rispetto allo scorso anno). Crescono
gli istituti professionali, che passano dal 12,69% al 13,28%, ma a scapito dei tecnici che perdono
lo 0,48%. La stragrande preferenza per i licei e la riduzione del settore tecnico-professionale non
vengono accentuati, ma sembrano confermati.

Anche gli spostamenti interni alle due aree, pur modificandosi di anno in anno, sembrano far
emergere delle tendenze costanti. Una € lo spostamento degli iscritti dai licei scientifico
(13,16%) e classico (5,20%), - con perdite, seppure modeste — ad altri indirizzi. Il riordino
Gelmini, che ha interrotto le sperimentazioni moltiplicando i licei, ha favorito uno slittamento
dalle due tipologie piu tradizionali a percorsi che promettono materie pit “contemporanee” e che
permettono di evitare le asperita delle lingue classiche e della matematica.

E fa fatica anche il liceo delle scienze applicate che evita il latino, ma non limita la matematica.
Anni fa I'attenzione degli iscritti si era concentrata sul linguistico, oggi si € spostata sulle scienze
umane e sull’'economico-sociale che sembrano aver avuto un significativo aumento. Nel settore
tecnico e in quello professionale non pare tramontato il fascino della cucina, che aveva attirato
maree di iscritti all’alberghiero nei primi vent'anni del duemila sull'onda dell’euforia
di Masterchef, anche se in alcune aree italiane comincia a soffrire il peso del suo sviluppo forse
eccessivo.

Versione di latino, seconda prova del liceo classico alla Maturita (ANSA 2023, Claudio Peri)

Il Ministero sottolinea che “il risultato piu rilevante di questa tornata di iscrizioni & relativo alla
filiera 442, che unisce un percorso tecnico-professionale di quattro anni allo sbocco
nell’istruzione terziaria verso gli ITS Academy. Con 10.532 iscritti, il numero & quasi raddoppiato
rispetto ai 5.449 dello scorso anno”. Come si & detto, pero, & una crescita che va a discapito di
alcuni professionali e dei tecnici. Il ministro ha parlato di un “grande successo” delle iscrizioni: il
percorso 4+2 rappresenta uno dei pilastri della riforma dell’istruzione tecnica e professionale
avviata dal Governo.

Nel 2026 cominciano le superiori i ragazzi che hanno vissuto gli anni del Covid a partire dalla
meta della scuola primaria, in anni cruciali della loro crescita formativa: le attivita di
orientamento, spesso finalizzate a valorizzare i percorsi STEM o quelli tecnico-professionali, piu
vicini ai profili in uscita richiesti dal mercato del lavoro non sembrano aver sortito effetti davvero
significativi.

Pesano sulle scelte diversi fattori: i ragazzi vivono in contesti dispersivi, spesso condizionati
dall’eccessivo uso di devices, e spesso vengono impegnati in molteplici attivita pomeridiane,
mentre i genitori sono impegnati con il lavoro. Allo stesso tempo crescono percentualmente i
figli di immigrati di prima e seconda generazione con diversi background socio-culturali.

In generale sembrano emergere negli adulti un certo smarrimento di fronte ai figli e la difficolta
a guardare con realismo i propri ragazzi: diventa piu facile assecondare scelte sbrigative o poco
meditate che nell'immediato risultano piu facili agli adulti.

Purtroppo, gli istituti scolastici subiscono una distorsione nello svolgimento del loro compito
educativo e di istruzione a seguito del pesante calo demografico che gradualmente manifesta i
suoi effetti anche alle superiori con il calo del numero complessivo degli alunni. E le scuole
conservano la loro autonomia solo se il numero complessivo non va sotto certi limiti.

Si verifica percido di frequente che le scuole rincorrano gli alunni, ma altrettanto spesso si
rischia di puntare su aspetti secondari e immediatamente appetibili, piuttosto che mirare al
consolidamento dei fattori che danno consistenza educativa all’offerta della scuola. Le famiglie,
spesso illuse o ingannate dal contesto mediatico e social in cui viviamo, finiscono con il
preoccuparsi di pit di un progetto effimero che, ad esempio, della continuita dei docenti, che &
invece in linea di massima un fattore di successo scolastico a lungo termine.

Rischiano di puntare su cid che appare le scuole, cosi come spesso si arrestano a cid che appare
le famiglie. Anche i provvedimenti governativi si fermano all’aspetto formale dell’'adempimento
delle 30 ore di orientamento piuttosto che valutare seriamente lI'impatto di tali politiche sulle
scelte reali degli studenti in relazione alle loro attitudini e ai loro percorsi. In questo contesto un
ripensamento sarebbe utile per tutti, ma, - per favore! - nessuna nuova normativa!
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3. Riforma Istituti Tecnici, ufficiale il decreto: cosa cambia?/ Tutte le novita in vista
del 2026-2027

Davide Giancristofaro Alberti - Pubblicato 3 marzo 2026

E ufficiale la riforma degli istituti tecnici: il ministero dell'istruzione ha pubblicato il decreto in
vista dell'anno scolastico 2026-2027

E stato pubblicato ufficialmente, nelle scorse ore, il decreto da parte del Ministero
dell'Istruzione in merito alla riforma degli istituti tecnici, le modifiche inerenti alle scuole
superiori rientranti in questa categoria. Per tutte le novita che sono state decise nel dettaglio vi
rimandiamo al Pdf pubblicato da Orizzontescuola che trovate qui sotto, mentre su questa pagina
forniremo una breve sintesi di quanto & stato deciso dal provvedimento.

La prima cosa da sapere € che le modifiche entreranno in vigore gia in vista del prossimo anno
scolastico; quindi, a partire dal prossimo mese di settembre, mentre la prima vera novita
riguarda il fatto che gli istituti tecnici vengono suddivisi da ora in avanti in due aree, ovvero
quella economica e quella tecnologica-ambientale, con tutti i vari indirizzi di studio a esse
collegati. Ad esempio, nella prima macroarea rientrano finanza e marketing, ma anche turismo
e sistemi informativi, mentre nella seconda troviamo elettronica, informatica, grafica, chimica,
moda, meccanica e molti altri ancora.

RIFORMA ISTITUTI TECNICI: ECCO LE PRINCIPALI MODIFICHE

Nel decreto del Ministero dell'Istruzione viene anche specificata la durata dell’autonomia
scolastica; quindi, la capacita di gestire in autonomia la propria didattica, che arrivera fino a
231 ore nel quinto anno, e cresce anche il numero di ore nei laboratori. Molto interessante il
punto del decreto Patti educativi 4.0, attraverso cui si sottolinea l'importanza di legare il
territorio alle scuole, quindi imprese, centri di ricerca e universita, con |'obiettivo di introdurre
gli studenti nel mondo del lavoro.

Grande attenzione viene data anche alla questione “estero”, visto che nel decreto che riforma
gli istituti tecnici si sottolinea I'importanza del tirocinio fuori dai confini nazionali, ma anche delle
certificazioni linguistiche e molto altro ancora. Si tratta di una riforma molto profonda degli
istituti tecnici, cosi come preannunciato da tempo dal ministro Valditara, che punta a rendere la
scuola superiore sicuramente pilu vicina agli studenti, ma anche ai territori e al mondo del lavoro,
una distanza che spesso e volentieri viene definita incolmabile.

Esame di maturita 2024 al Liceo “Cavour” di Torino (Ansa)

RIFORMA ISTITUTI TECNICI: LA VICINANZA MAGGIORE FRA SCUOLA E LAVORO

Con tali modifiche si punta a offrire agli studenti che concludono il percorso di studio
quinquennale un posto di lavoro sicuro e certo nella materia e nel campo per cui hanno
conseguito il diploma, e di fatto_gli istituti tecnici passano dall’essere delle “semplici scuole” a
dei veri e propri centri di innovazione.

Da segnalare, infine, il cambiamento degli ultimi tre anni, dopo che i primi due saranno
uguali per tutti: un triennio (dalla classe terza alla quinta) in cui le scuole avranno il “pallino in
mano”, come accennato sopra, con la possibilita di personalizzare il proprio percorso in base al
lavoro e al territorio. Infine, da sottolineare che i nomi degli indirizzi resteranno sempre gli stessi,
di modo da non creare confusione nelle famiglie, soprattutto in quelle che si apprestano a

iscrivere la figlia o il figlio all’istituto superiore. Qui il link per il pdf completo del decreto.

4. GIOVANI & LAVORO/ Le scelte chiave che passano (anche) dall’orientamento

Giancamillo Palmerini - Pubblicato 4 marzo 2026

Sono arrivati nei giorni scorsi dei dati molto utili di Almadiploma relative alle scelte dei ragazzi
dopo le superiori

Antonello Venditti raccontava, in uno dei suoi capolavori, le ansie, le paure e le gioie di giovani
che a meta degli anni ‘80 affrontavano la fatidica “notte prima degli esami”. Sono passati oltre
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40 anni e non so se ci sono ancora quei “quattro ragazzi con la chitarra”, ma vi & ancora la
sensazione di vivere, in quella giornata, un passaggio fondamentale nella nostra vita.

La maturita, infatti, rappresenta ancora un vero e proprio rito di passaggio alla vita adulta e al
tempo delle scelte che sono gia, per certi aspetti, irreversibili. Continuare o no a studiare dopo
le superiori? Rimanere vicino a casa o fare la scelta, in alcuni casi obbligata, di trasferirsi in
un’altra citta come studente fuori sede? Scegliere di entrare direttamente nel mercato del lavoro?

Un recente studio di Almadiploma ci racconta un po’ come i ragazzi di oggi arrivano a questo
momento cruciale per la loro vita e se sono stati preparati attraverso, ad esempio, un percorso
di orientamento che li aiuti.

Circa tre ragazzi su quattro, guardandosi alle spalle, valutano con positivita la scuola che hanno
frequentato, con un giudizio, quindi, sostanzialmente positivo che sembra un po’ cozzare con
quello che spesso si legge sui giornali o sui vari mezzi di comunicazione. Ci racconta anche di
ragazzi soddisfatti dall’attivita di orientamento che hanno fatto negli anni tanto che la
maggioranza di questi definisce questo percorso utile alla scelta definitiva del “cosa fare da
grande?”.

Interessante poi notare come la percezione, potremmo dire “emotiva”, della scelta sia diversa
se definita per la collettivita dei giovani o se calibrata su sé stessi. A livello potremmo dire
“generazionale” prevale, infatti, uno stato di ansia, mentre a livello individuale la determinazione
e la sicurezza. Una discrasia che probabilmente caratterizza guesta generazione, ma pil in
generale tutti gli adolescenti quando arrivano a quel momento fatidico.

Cresce l'interesse per la scelta universitaria e anche, seppur in maniera minore, per gli Its. Com’é
facilmente immaginabile, tuttavia, solo circa la meta dei ragazzi ha idee ben chiare su cosa fara
dopo l'universita, sempre che questa si concluda con successo, mentre |'altra non ha un‘idea ben
precisa, se non confusa, su cosa fara da grande.

In questo quadro, come emerge anche dal rapporto Almalaurea, si evidenzia la necessita di
rafforzare, quindi, le attivita di orientamento e di renderle, per quanto possibile, sempre piu utili,
efficaci e personalizzate, per provare ad aiutare i nostri ragazzi a fare, possibilmente bene, la
prima delle tante scelte importanti che dovranno fare nella loro vita.

5. UNIVERSITA/ E didattica digitale: un decreto “dimenticato” sta penalizzando
equita, diritti e studenti

Max Ferrario Pubblicato 5 marzo 2026

Universita telematiche e regole per gli esami: cio che é garantito nel mondo, in Italia dipende
da un decreto che non arriva

Il diritto allo studio nel nostro Paese & spesso considerato come un’inviolabile conquista sociale,
una certezza che ogni anno permette a migliaia di persone di rimettersi in discussione e provare
a invertire la rotta del proprio destino. Eppure, la reale portata di questo diritto non emerge dai
dati, ma dalla quotidianita di chi & costretto a ritagliarsi il tempo per studiare tra una timbratura
al lavoro e gli impegni di casa, cercando un difficile equilibrio tra ambizione e necessita.

Per una fetta enorme di popolazione, l'universita telematica non rappresenta affatto una
scorciatoia o un ripiego, quanto l'unico ponte realmente percorribile verso l'alta formazione
oppure per l'aggiornamento delle proprie competenze. I dati del primo rapporto Censis-United
parlano chiaro: senza la didattica digitale, il 45,1% dei laureati non avrebbe mai conseguito il
titolo, mentre un ulteriore 39,4% lo avrebbe fatto in tempi molto piu lunghi.

Si tratta di un’ancora di salvezza che ha trasformato la didattica digitale in una svolta epocale
per chi vive in piccoli centri isolati — il 51,2% degli iscritti risiede nel Mezzogiorno - o per chi
deve accudire i figli senza una rete di supporto, dato che il 53,7% degli studenti € composto da
donne.
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In questi casi, poter studiare e sostenere esami online non & un optional comodo o un capriccio
tecnologico, ma lo strumento indispensabile per abbattere quei costi e quei tempi biblici che
altrimenti renderebbero il traguardo della laurea un miraggio fuori portata. Eppure, nonostante
I'utilita oggettiva di questo sistema, ci troviamo oggi in una fase di stallo preoccupante a causa
del cosiddetto decreto Bernini, un provvedimento che avrebbe dovuto garantire regole chiare e
uniformi per gli esami a distanza e che invece giace fermo nei cassetti della burocrazia.

Questo blocco normativo & un problema che grava pesantemente sulla quotidianita di tantissimi
iscritti che, in assenza di un quadro certo, si ritrovano a navigare a vista col rischio concreto di
veder nascere una nuova, odiosa spaccatura sociale tra chi possiede le risorse economiche per
spostarsi fisicamente e chi rischia I'esclusione definitiva.

Bloccare o limitare gli esami online significa, in ultima analisi, minare alle basi il principio di
equita, dimenticando che la tecnologia, se governata con intelligenza, non sottrae qualita
all’'apprendimento, ma lo rende finalmente sostenibile per tutti i profili umani.

Risulta francamente difficile comprendere le ragioni di una posizione cosi rigida, soprattutto
guando il resto del mondo accademico e professionale ha gia dimostrato che la qualita non
dipende dalla presenza fisica, ma dal rigore dei processi.

E un paradosso tutto italiano: giganti della finanza come JP Morgan o Goldman Sachs affidano i
propri test di selezione a piattaforme digitali, senza che questo mini minimamente la severita
della loro selezione. Nessuno si sognerebbe di pretendere che un candidato voli fino a New York
solo per un colloquio conoscitivo; & considerato, semplicemente, lo standard della modernita. Se
il principio di efficienza e trasparenza vale per le carriere pil competitive al mondo, puo valere
anche per il sistema universitario.

L'esempio pil lampante arriva pero dai grandi MBA internazionali. Per accedere al'INSEAD, una
delle Business School piu prestigiose del pianeta, € necessario superare il GMAT. Questo esame
si svolge regolarmente online, protetto da sistemi di monitoraggio rigidissimi, doppie telecamere
e protocolli di sicurezza che non lasciano spazio a dubbi.

Gli strumenti per garantire imparzialita assoluta e una qualita di altissimo livello esistono gia e
sono ampiamente testati. In Italia, rischiamo di trasformare il rigore in un anacronismo che
penalizza studenti e talenti.

6. SCUOLA/ “Burocrati, truffatori e gusci vuoti di parole, perché incenerire ogni
passione?”

Valerio Capasa - Pubblicato 6 marzo 2026

Terza ed ultima puntata di una scuola che riesce bene ad essere un inferno, fatto di dogmi
omologanti e gente conformista. E gli alunni sono le vittime (3)

Tu chiamavi, ragazzo mio, ma dall’altra parte nessuno rispondeva. Solo una voce metallica,
preimpostata: “siete in attesa di essere collegati con l'inferno desiderato...”.

Ce n’é per tutti i (dis)gusti, la scuola ne sa una piu del diavolo.

Infernale & il suo “delirio di immobilita”, quel perenne replicarsi camuffato da spolverate di
giovanilismo. “La lentezza dell’ora / & spietata, per chi non aspetta piu nulla”, se non la pensione
o la campanella liberatoria. 6-7 ore la mattina e magari altre 3 il pomeriggio di PCTO o come
diavolo si chiama adesso. Aggiungere, aggiungere: le bolge scolastiche sono presidiate da
diavoli obesi. Dentro si accalcano insegnanti che ingozzano oche, riempiono vasi e spengono
fuochi.

Di fronte, sono parcheggiati studenti che periodicamente cacano parole vuote: come in vita le
interrogazioni se le tolsero davanti, ora se le tolgono da dietro. Sotto queste palle giganti, putride
ma infiocchettate, un‘altra massa di insegnanti gongola lungo interminabili vacanze natalizie:
a condizione di produrre in loop degli inutili PowerPoint di educazione civica, al fine di ottenere
['ambitissimo premio di un quinto di voto.
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Ed ecco, affollatissimo, il cerchio di chi non sa far di conto. La condanna & rimanere imprigionati
in aula docenti chiedendosi I'un l'altro: “tu con il programma a che punto sei?”. Soltanto ora
vengono informati che a mancare non sono tre o cinque autori, ma infiniti, e crollano sommersi
dall'ignoranza. Poi, ignorando anche la propria ignoranza, riprendono a non sapere di non sapere.
E allora inseguono: argomenti da svolgere, studenti da testare, scadenze da rispettare.

Non sanno fare conti e stanno sempre a farli. Con quanta sicumera dispensavano giudizi al
centesimo! 7-, 7, 7+, col bilancino degli spacciatori, per imperscrutabili differenze microscopiche.
Eppure, non sono in grado di scandire i contenuti nell’arco degli anni: in primo si mummificano
per settimane sotto le piramidi, mentre in quinto zang-tumb-tumb: ti assenti un giorno ed & una
Caporetto; a novembre del terzo se la menano ancora con I'amor cortese e due settimane prima
della maturita ti rifilano un quarto d’ora di Ungaretti, dieci minuti di Montale e chi s’é visto s’é
visto.

E qui che fummo azzannati dal cane Argo. Non amava piu il suo padrone, giacché il padrone
ormai era lui, mostro del registro elettronico. Teneva al guinzaglio gli assatanati della
valutazione: costretti per I’'eternita a mettere voti a qualsiasi scorreggia. Qui si grigliano i cultori
delle griglie: con la tabella dei carboidrati mentre la figlia & anoressica. Davanti a loro, i ragazzi
che alzano la mano solo per alzare la media: bruciano di febbre a 40, ma anziché curarsi si
ingegnano per far scendere il termometro a 33, cosi di media fa 36,5 e possono autoconvincersi
di stare bene.

Pil in basso insegnanti e studenti pieni di buon senso, perd vuoti di senso. Il loro motto
accondiscendente é&: “organizzarsi, anticipare, giustificare”.

Basta organizzarsi: domani alla verifica questi quattro, la settimana prossima altri quattro, e cosi
via. Il minotauro nel labirinto ha bisogno di ragazzi vergini. Che programmando ci si induca a
ingozzarsi ogni due mesi di una materia di cui a nessuno importa una fava, € un’ipotesi non
contemplata.

Basta anticipare: oltre alle cinque materie del giorno dopo, potresti aggiungerne anche altre tre
per due giorni dopo. Che tu debba badare a una legittima questione personale € un’ipotesi non
contemplata: vengono prima lI'imprescindibile mercantilismo di Colbert, gli idrocarburi alifatici e
le ricerche sul mostro di Lochness.

Basta giustificare: la misericordia & una dispensa in extremis da qualche verifica. Che le 10
pagine non studiate per domani diventino 20 per dopodomani & un’ipotesi non contemplata. In
questo supermercato ogni prodotto gratis lo paghi doppio appena ricapiti a tiro.

Scendendo precipitammo in Settimana Corta, che divora il tempo e la voglia. Come la lupa,
piu mangia e piu &€ magra. Il suo ingranaggio € matematico: aggiungi un’ora la mattina e una
materia il pomeriggio e tutto non potra che contrarsi. Meno tempo per sé e meno tempo per
approfondire, tutti pit soli e anche piu imbecilli, perd vuoi mettere? In cambio c’e il sabato libero,
e i ragazzi possono difendersi adottando Settimana Cortissima: 5 giorni strapieni non i
reggiamo, veniamo a scuola 4 giorni, o anche 3.

L'inferno & un‘aula con tanti banchi vuoti. Dove gli studenti scappano, e gli adulti, anziché
piangere o andarli a cercare, si lamentano: si dovrebbero abituare, ché la vita € dura. E i banchi,
intanto, vuoti. Caramelline di 8, 9, 10, pero i banchi vuoti. Ma andiamo avanti.

Enorme era il cerchio dei “nunteleggaepil”. Paolo e Francesca confessano che “quel giorno piu
non vi leggemmo avanti”, perché ogni pagina era galeotta di esercizietti. All'inferno non c’e
verso, ma tanto paragrafo. E gli prese il disgusto della lettura “si forte, / che, come vedi, ancor
non li abbandona”.

C’é Brunetto, tutor dell’orientamento, che, dopo aver sponsorizzato il suo libro, incoraggia i
giovani a seqguire la propria stella in modo da non “fallire a glorioso porto”. E invece si fallisce,
caro il mio ottimista: la vita sara molto diversa da quella che immagini, lo sai?

C’e Pier delle Vigne, il cui essere coincide con il fare: se la societa non gratifica la mia
professionalitd o se il professore non ripaga il mio impegno, tanto vale limitarsi al minimo
indispensabile.

Poi gli organizzatori di viaggi e amenita, al seguito di Ulisse, che accompagna le classi oltre le
colonne d’Ercole dell’aula. Niente puo vincere |'ardore di “divenir del mondo esperto”, men che
meno il “debito amore” per quella piccola Itaca chiamata studio. Il naufragio & assicurato,
sebbene i testacoda dipendano soprattutto dall’alcool scolato in crociera: “fatti voi foste a viver
come bruti, / non per seguir virtute e canoscenza”.
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E il momento di far saltare il banco, ragazzo mio. Le fiamme ci avvolgono, e |'appello non
finirebbe piu: al diavolo i disamorati che non impararono mai i nomi dei loro alunni; gli spocchiosi
che sentenziarono “il liceo non fa per te”; i burocrati sempre preoccupati di restare indietro con
il programma e mai che indietro sia rimasto tu; i truffatori che fecero autori anziché leggere libri;
gli ottusi all’'oscuro che i compiti li fanno tutti con l'intelligenza artificiale; gli omologati che non
avevano mai tempo ma ogni volta che lo avevano lo dilapidavano: nonostante psicologi e
ripetizioni fossero un dramma comune, buttarono alle ortiche decine di assemblee, storditi dagli
immancabili dj set dentro e fuori dal liceo; gli schiavetti che ripetono quel che I'insegnante vuole
sentirsi ripetere e i fanfaroni — loro consanguinei — che sparano opinioni ad mentulam canis; i
ministri con il prurito delle riforme; i presidi che si credono padrieterni; i genitori attenti piu al
voto che al bene dei figli; i pedagogisti che ammaestrano l'umanita; i tiktoker che ti
semplificano qualsiasi conoscenza con |'entusiasmo farlocco degli animatori del villaggio; le
insegnanti che gli sbavano appresso, eccetera eccetera eccetera.

Brucerete, perché incenerite ogni passione. Tutto quel che toccate - siano poesie, siano anime,
siano ore - si ghiaccia. E l'inferno, appunto: “diverse lingue, orribili favelle”; non capirsi mai,
non esplodere di meraviglia né di rabbia, di scoperta né di struggimento, urtarsi e rimanere
estranei, brancolare fra gusci vuoti di parole.

Stavolta tremavi di spavento, ragazzo mio, al punto da urlare: “basta! perché la scuola fa cosi
male? come diavolo devo fare i0? Fissare l'inferno brucia gli occhi: non esiste via d’uscita? in
questa notte nera non si accendono stelle?”.

Nb. Gli altri articoli di Capasa:

a. SCUOLA/ “Solo banane, educatori che pontificano, differenze censurate, I'inferno & questo” /28.01.2026)
b. SCUOLA/ Quel "mostro” camuffato da Open day che toglie la luce dagli occhi (25.12.2025)

c. SCUOLA/ “E un votificio per polli in batteria, ecco come funziona e chi I’ha voluto” (24.11.2025)

7. SCUOLA/ E intelligenza artificiale: cosa succede alla “frontiera”, dal plagio ai prof
(forse) a rischio

Tiziana Pedrizzi - Pubblicato 9 marzo 2026

L'ultimo seminario ADI ha riservato ampio spazio al tema IA nelle scuole. Da segnalare
l'esperienza di Singapore e un sondaggio illustrato da Schleicher

L'annuale seminario ADI tenutosi a Bologna il 27e 28 febbraio ha riservato un ampio spazio al
tema dell'intelligenza artificiale (IA) nelle scuole, attraverso una relazione di Andreas
Schleicher, direttore OCSE per Education e Skills, e di Hai Siang Chia, della Divisione educazione
tecnologica del ministero dell’Istruzione di Singapore.

La digitalizzazione nelle scuole si & presentata per lo pil come uno strumento: per lavorare sui
testi, sui numeri e sulle informazioni in modo diverso, piu efficace per larga parte. Almeno cosi
per lo piu nella scuola italiana la si & intesa, con una diffusione piu lenta di quella di Paesi
comparabili, legata in larga parte al ricambio generazionale. Ora invece il gioco si fa duro:
Iintelligenza artificiale infatti pud adeguatamente sostituire una parte significativa del lavoro
intellettuale. E si & subito visto con quanta disinvoltura gli studenti la usino, con finalita e risultati
non sempre ortodossi.

In apertura della parte del convegno sul tema, ecco Singapore, che si colloca da qualche edizione
PISA in cima alle graduatorie internazionali nelle tre aree cognitive indagate. Una presentazione
ha cercato di spiegare il miracolo per cui, partita da condizioni molto basse dopo la Seconda
guerra mondiale, in 80 anni & arrivata al top. La ricetta? Modernizzazione e tecnologia insieme
a regole (chi ci & stato decenni fa parlava di multe per chi buttava le cicche per terra).
Coerentemente con questo contesto, la relazione di Hai Siang Chia si & caratterizzata come la
presentazione di quanto intrapreso in proposito a livello istituzionale. Il 75% degli insegnanti usa
I'TA ed ha un elevato livello di fiducia e sicurezza nella IA-Ed (AI in Education). Nella quale sono
state potenziate ed automatizzate le funzioni fondamentali di insegnamento ed apprendimento,
poiché si & ritenuto che quella commerciale solo generativa presenti rischi etici e per
I'apprendimento.
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Il ministero ha pertanto emanato Linee guida e predisposto un’intelligenza artificiale educativa
che si articola in Copilot per la progettazione didattica, in ALS, un sistema di apprendimento
adattivo, un Assistente didattico ed un Assistente per la valutazione (che deve comunque
rimanere all'insegnante). Esistono anche comunita di incontro e discussione fra insegnanti sul
tema. Obiettivo: orientare a fini didattici e formativi la IA commerciale, che di per sé presenta
problemi etici e di controllo.

Il tutto finalizzato ad un uso contenuto e supervisionato per i piu piccoli e per i piu grandi ad un
orientamento ad un suo uso autonomo ed etico. Sui diversi punti non sono mancate presentazioni
di esempi, come le conversazioni registrate fra i fruitori ed IA.

L'intervento successivo di Andreas Schleicher ha fornito un primo quadro di riferimento di livello
generale, sulla base di una ricerca Vodafone del gennaio 2025 su 7mila studenti dai 12 ai 17
anni. Con un quadro dei pro e dei contro dell’IA: personalizza ed accelera I'apprendimento
o esternalizza la capacita di pensare? promuove |'equita o amplifica le diseguaglianze? da
agli insegnanti il potere di progettare ambienti innovativi o li rende schiavi di piani di azione
prestabiliti? coglie le sfumature delle prospettive umane o amplifica i pregiudizi? connette le
persone o crea camere di risonanza?

Dalla ricerca risultano alcuni interessanti elementi: da soli gli studenti utilizzano I'IA generativa
come motore di ricerca potenziato pil che come strumento interattivo; stessa tendenza quando
lavorano per la scuola. Quanto agli insegnanti, in cima alla graduatoria di chi la utilizza stanno
Emirati Arabi Uniti, Singapore e Nuova Zelanda, sotto la media quasi tutti i paesi dell’'Europa
Occidentale con I'eccezione di Austria e Danimarca e |'Italia al settultimo posto.

Interrogati su diversi punti, la percentuale di insegnanti pil alta pensa che I'IA permetta agli
studenti di presentare un lavoro dell'TA come proprio, solo un po’ inferiore il numero di chi pensa
che I'IA faccia raccomandazioni scorrette o non perfette; la meta circa pensa poi che I'TA
automatizzi i lavori amministrativi, mentre & in minoranza chi & ottimista e pensa che adatti agli
studenti il materiale di apprendimento.

L'OECD Digital Education Outlook 2026 ha selezionato alcune interessanti ricerche sul tema, dai
risultati peraltro diversi anche se non contraddittori. In Turchia i tutor GPT hanno rilevato un
miglioramento in matematica, negli USA invece I'IA avrebbe ridotto I'impegno alla padronanza
di contenuti a lungo termine, in Indonesia in un corso per I'apprendimento di inglese avrebbero
avuto un miglioramento gli apprendimenti ottenuti in collaborazione con I'IA in termini di
pensiero critico e capacita argomentativa.

In Gran Bretagna in un esperimento di scrittura creativa si sono ottenuti per i livelli bassi migliori
risultati in creativita, oltre ad una migliore scrittura e piacevolezza ma una minore varieta;
sempre in Gran Bretagna |'apprendimento attivo di fisica & migliore se tutorati dall’IA, soprattutto
se il tutor umano & di qualita inferiore e meno esperto. .

La conclusione di Schleicher & stata che occorre trovare il giusto equilibrio. E necessario
sviluppare una IA generativa sulla base di conoscenze educative che abbia come pregio la
flessibilita (porre domande, dare supporto e turni di parola, dare feedback) e soprattutto la
personalizzazione. Deve essere progettata appositamente per le scuole con il contributo di
studenti ed insegnanti ed essere usata come uno strumento accanto agli altri. I suoi utilizzi e
risultati debbono essere sottoposti a ricerca. E soprattutto la valutazione complessiva degli
studenti non deve essere delegata.

Conclusioni di casa nostra: € arrivata una bella concorrenza, altro che il computer. Probabilmente
I'IA costituira un riferimento nelle prestazioni intellettuali pit di routine e piu standard. Il fatto
di avere un referente non umano pud perd anche in questi casi avere ricadute non
necessariamente positive. Le competenze piu alte sia nel campo del tutoraggio che della
rielaborazione critica dei contenuti non possono che essere riservate alle componenti umane.
Poiché non ci si pud nascondere che il livello intellettuale degli esseri umani e percido anche degli
insegnanti e differenziato, non si puo escludere che le funzioni professionali pil basse possano
essere agevolmente e fruttuosamente sostituite, non diversamente da quanto avverra in
professioni simili. Si spera che non rimanga solo il rapporto personale fra esseri umani che &
comunque interessante, anche se non necessariamente sempre fruttuoso.

Sarebbe da evitare che sulle scuole si abbatta una nuova “educazione”, quella all'IA. Anche
perché i questionari di accompagnamento delle prove INVALSI ci hanno detto che la famigliarita
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degli insegnanti italiani, perfino solo con gli strumenti informatici €, ancora molto ristretta. La
realta di solito cerca da sola le sue strade e I'impressione & che questa volta si trattera davvero
di una strada bottom-up. Quando gli insegnanti si renderanno conto di quanto e come i loro
studenti usano a man bassa I'IA, forse si renderanno conto che, educazione o non educazione,
debbono metterci mano, se non vogliono ridursi a fare solo i socializzatori.



