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Attualmente sono operativi 18 fondi Interprofessionali sui 21 che sono stati complessivamente autorizzati
dal 2003 ad oggi. In questo decennio hanno assunto un ruolo crescente nel supportare le imprese dei
comparti privati. Dal punto di vista finanziario raccolgono ormai oltre il 70% del contributo dello 0,30%
(era il 50% nel 2007); inoltre vi aderiscono circa 793 mila imprese che corrispondono ad oltre il 63% delle
potenziali e a 8,9 milioni di dipendenti (il 77% di tutti quelli del settore privato). A fronte di cio, vi e
I'impegno profuso dalle Regioni a supporto soprattutto dei singoli lavoratori e che viene ormai sostenuto
dal solo FSE.

Nel complesso ci si trova di fronte a un sistema “duale” rappresentato dai fondi stessi da un lato e dalle
regioni dall’altro. | primi che operano essenzialmente sulle imprese e i relativi lavoratori dei comparti
produttivi privati, le seconde che centrano la loro azione sui lavoratori in difficolta (target in crisi,
disoccupati) e su quelli non coperti da alcun contributo stabile per la formazione (specie lavoratori
autonomi e imprenditori). In questo scenario sono riscontrabili alcuni limiti, il primo del quale riguarda
una frattura che attraversa a pieno la composizione organizzativa stessa delle imprese che richiedono un
supporto finanziario esterno: il fatto che imprenditori e lavoratori autonomi da un lato e lavoratori
dipendenti dall’altro siano finanziabili con strumenti e da soggetti diversi, rende remota, nonostante le
sperimentazioni di integrazione succedutesi dal 2009 al 2014, la possibilita di proporre interventi di tipo
sistemico e rapidi per le esigenze delle singole imprese.

Nonostante cido pare comunque evidente che i fondi, al di la della elevata partecipazione di lavorati e
imprese alle attivita formative finanziate (nel periodo gennaio 2012 e giugno 2013 oltre 68mila
partecipazioni di imprese e 2,5 milioni partecipazioni di lavoratori), abbiano permesso di sviluppare
alcune iniziative interessanti sia nei metodi di finanziamento che nei contenuti, tra le quali:

e |’esplorazione di strumenti di finanziamento pil rapidi come, ad esempio, i conti formativi (anche di
sistema) o modalita a sportello che autorizzano I'avvio delle attivita in tempi rapidi;

e la concentrazione su tematiche dedicate all'innovazione e in minore misura internazionalizzazione
specie per le PMI:

e il crescente finanziamento di metodologie didattiche, meno tradizionali e piu di tipo esperienziale;

e l'avvio di un processo di qualificazione e certificazione dell’offerta formativa, concordata con le
normative europee e nazionali in materia e avviata, in alcuni casi, in collaborazione con le regioni;

e limpegno a stringere accordi, prevalentemente di natura bilaterale, con alcune regioni al fine di
integrare risorse e strategie di azione su determinati territori e settori.

E’ quest’ultima del resto una delle vie pilu promettenti nei prossimi anni verso il miglioramento
dell’efficacia delle policy di supporto per imprese e lavoratori. In questo ambito vi & la necessita di
superare le fasi di sperimentazione e di estendere alcune prassi sperimentate in contesti piu ampi.
Quanto per ora sperimentato dal 2009 in poi ha riguardato, dal punto di vista finanziario circa 30 milioni
di euro, in parte equi-finanziati tra fondi e regioni. La logica inizialmente seguita e stata quella di rendere
complementari gli interventi rispetto ai target, con una divisione tra regioni e fondi interprofessionali, con
questi ultimi che hanno finanziato i dipendenti e le regioni gli imprenditori delle medesime imprese o
appartenenti alla stessa filiera produttiva su cui sono intervenuti i fondi. .

Alcune sperimentazioni hanno evidenziato difficolta soprattutto nella gestione dei tempi, con una
dilatazione temporale eccessiva tra comparsa del bisogno formativo e realizzazione della formazione
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stessa, o si €, in altri casi palesato un disallineamento anche rispetto agli obiettivi formativi tra la
Al di la di quale modello organizzativo e gestionale l'integrazione tra risorse debba seguire, &
fondamentale che sia inserito all’interno di una cornice chiara in termini di target da supportare e
obiettivi da perseguire. Solo in questi termini si puo favorire anche I'allargamento ad altri soggetti che
possono cofinanziare o collaborare in termini di expertise e consulenza: si pensi, ad esempio, alle
associazioni e agli ordini professionali per i libero professionisti, ai centri di ricerca e alle Universita.

PRESENTAZIONE: LE SLIDE

IL CONTRIBUTO DELLO 0,30%
PER LE POLITICHE DI FORMAZIONE
CONTINUA
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P
/
/
IL VALORE ANNUALE DELLO 0,30%
| ISFOL
821.110.828,52 868.113.962.31
781221.023.85 791.068.018,04
717.314.849.94 744.250.343.57
I I I 641.042.603.69
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

RISORSE DELLO 0,30% UTILIZZATEPERIL [
CONTRASTO ALLA CRISI (DAL 2009 AL
2013) PER FONTE NORMATIVA ISFOL

Trasferimento allo Statoart. 19

legge 2/09 100.000.000

150.000.000 150.000.000 400.000.000

Trasferimento al Ministero del

LisecGiaas 246.000.000 246.000.000

Trasferimento allo Statoex L.

228N2,art. 254 82.000.000

82.000.000

Totaleperla "aisi” .000. 150.000.000 | 150.000.000 | 328.000.000 | 728.000.000
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FONTINORMATIVE E FINANZIARIE DELLA
FORMAZIONE A SOSTEGNO DEI LAVORATORI
E DELLE IMPRESE IN «UN ANNO MEDIO»

FSE- Asse adattabilita Diverse fo.nti. tra le quali quot? dello 380 min circa. - -

(2007-2013) 0,30 (circa 160 min calcolati sul (sul solo asse adattabilita, in Regioni
2012)* prevalenza programmati su CRO)

% i . .

Legge 236/93 Quota dello 0.301 re'ddlto lordo - 100 min Regioni
lavoratori privati (ultimo D.D. 829/Segr. D.G./12)

Fondo per l'occupazione di cui all'art.
1, co. 7, del decreto-legge 20/05/93, 14,6 min Regioni
n. 148, convertito, con modificazioni, (ultimo D.1. 108\Segr. D.G.\13)

dalla L. 19/07/93, n. 236

Legge 53/00

520 min
% H .
Legge 388/00 Quota dello 0,30* reddito lordo (.ammontare sul ..2(?12) ) Fondl. i
lavoratori privati (stima solo per attivita di Interprofessionali

formazione)

Tf)tale nsorse 1.015 milioni
disponibili

RISORSE RICEVUTE DAI FONDIINTERPROFESSIONALI
ISFOL

3.993 Min

570 Min 629 Min
| [ i
Risorse 2004 - 2013 Risorse 2011 Risorse 2012 Risorse 2013

* Dato parziale al 31 agosto 2013
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INCIDENZA PERCENTUALE DELLE RISORSE

DELLO 0,30% CONFERITE Al FONDI
INTERPROFESSIONALI DA PARTE DELLINPS

(2007-2012) j BFOL

74.1
68,7
60,3 60.1
50‘3 I I
2007

71.1
2008 2009 2010 2011 2012

é

| ISFOL

LANDAMENTO DELLE ADESIONI
DELLE IMPRESE Al FONDI
INTERPROFESSIONALI E LE ATTIVITA
DEI FONDI
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e -

Fon.Coop A.G.C.1. - Confcooperative - Legacoop Cgil - Cisl - Uil
Fon.Ter Confesercenti Cgil - Cisl - il
Fond.ER. Agidae Cgil - Cisl - Uil ‘ I\SFO
Fondimpresa Confindustria Cgil - Cisl - Uil
Fondir Confcommercio — Abi — Ania - Confetra Fendac — Federdirigenticredito — Sinfub - Fidia
Fondirigenti Confindustria Federmanager
Fondo Artigianato Formazione Confartigianato —Cna Casartigiani - Claai Cgil - Cisl - Uil
Fondo Dirigenti PMI Confapi Federmanager
Fondo Formazione PMI Confapi Cgil - Cisl - Uil
Fondoprofessioni Confprofessioni - Confedertecnica - Cipa Cgil - Cisl - Uil
For.Te Confcommercio - Confetra Cgil - Cisl - Uil
For.Agri Confagricoltura — Coldiretti — CIA Cgil - Cisl — Uil - Confederdia
Fondazienda Confterziario CIU - Conflavoratori
Fon AsCom Cifa — Confederazione italiana federazioni Confsal.
autonome
Fondo Banche Assicurazioni Abi - Ania Cgil - Cisl - Uil
Formazienda Sisterma Commercio e Impresa Conf.s.al.
Fonditalia Federterziario Ugl
r:d“‘::_'::'““ms"'“‘ Pubbbi Confservizi (Asstra-Federambiente-Federutility) Cgil - Cisl - Uil
Fo.In.Coop Unci — Unione nazionale Cooperative italiane; Conf.s.a.l
Fond.Agri F.Agri— Filiera Agricola Italiana; Conf.s.a.l.
Fondolavoro Unsic — Unione Nazionale Sindacale Imprenditori e Ul

Coltivatori

LIVELLO DI ADESIONI DELLE IMPRESE Al

ISFOL

FONDI PARITETICI INTERPROFESSIONALI

Tuttii fondi

Tasso di adesione

Adesioni di imprese (2013)

866.786

65%

Lavoratori delle imprese aderenti (2013)

9.072.817

77%
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PROCESSO DI POLARIZZAZIONE TRA FONDI -~
INTERPROFESSIONALI |

ISFOL

m Gli altri fondi

m Primi 3 fondi

Risorse finanziare (2012) Numero adesioni di  Numero lavoratori delle

imprese (2013) imprese aderenti (2013)

// g
CARATTERISTICHE DIMENSIONALI (
DELLE IMPRESE ADERENTI
Ripartizioni % degli aderenti ai Fondi per classi dimensionali, esclusi i Fondi per dirigenti, al netio ~ cecazioni
(novembre 2013) 0 L
miao piccole medie grandi
(1-9dip.) (1049 dip.) (50-249 dip.) (250dip. e oltre)

Fo.In.Coop 87,88% 9,09% 3,03% 0,00%
Fon.Ar.Com 90,36% 8,47% 1,01% 0,16%
Fon.Coop 67,07% 23,75% 7.82% 1,36%
Fon.Ter 89,93% 8.77% 1,14% 0,16%
Fond.Agri 87,36% 12,64% 0,00% 0,00%
Fond.E.R. 73,47% 23,52% 2,84% 0,16%
Fondazienda 94,71% 5,04% 0,22% 0,03%
Fondimpresa 64,57% 27,01% 7.17% 1,25%
Fonditalia 92,63% 6,65% 0,66% 0,06%
Fondo Artigianato Formazione 92,57% 7,20% 0,23% 0,01%
Fondo Banche Assicurazioni 43,96% 19,09% 19,48% 17,47%
Fondo Formazione PMI 80,35% 17,87% 1,70% 0,08%
Fondoprofessioni 94,86% 4,83% 0,29% 0,01%
Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali 51,34% 31,04% 14,09% 3,52%
Fondolavoro 93,74% 5,62% 0,60% 0,04%
For.Agri 84,72% 13,42% 1,80% 0,06%
For.Te 86,72% 1,23% 1,70% 0,35%
FormAzienda 90,36% 8,63% 0,94% 0,08%
Totale Fondi per 84 31% 12.96% 2.32% 0,40%
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Reglon

Plemonte

Valle d' Aosta

Lom bar dia

Trentino Alto Adige

Veneto

Friull Venezia Glulia

Ligaria_
Em

a Romagna

Tos cana

Umbria

Mar,

Abruzzo

Molise

Campania

Puglia

Basilicata
Calabria
Sicllia

Sardegna

18.468
58,795
24.889

TASSO DI ADESIONE PER REGIONE: IMPRESE [

ss.g0 1 Poghia
To4%
Campania Bt
654% o v
Basilicats
A%
Calabria
61.7%
4 = /
s89%

Tasso di Adesione

imprese
0% - 55%
S5% - 67.5%

67,5% - 80%

B so0v - 100%

Regioni

emonto

Lom!

Trentino Alto Adige

208.016

Veneto 962,546

Friuli Venezia Giulin 202,968

Ligaria 160.448
Emilia Romagus 944.459] 853%

Toscana _ 504.042]

116.47

237.118

1.009.918

145.100)

19.294

Campania 446,945

Puglia 320.144]

Basilicata

Sicilia

ardegnn

146.664

10

Sardegna
Ta8%

A%

BN A

Lario
722%
Basiticata
2%
{v =
Calabria
66,1%
¢ Sicilia /

Tasso Dipendenti
im prese Aderenti

0% -70%
T0% - 75%
Toscans < 3 [ 75% - 80%
1%
| Marche, I 500 - 100%
< L T19%
! Umbria', A
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COSA E CHI FINANZIANO |

FONDI INTERPROFESSIONALI

ISFOL

STRATEGIE DI FINANZIAMENTO PREVALENTI

Denominazione
Fondo Artigianato Formazione

FonCoop
Forte

Fondimpresa

Fondo Formazione Pmi
Fonter

Fondirigenti

Fondir

Fondo Dirigenti Pmi
Fondoprofessioni
Fonder

Fonarcom

Foragri
Fondo Banche Assicurazioni

Formazienda

Fonditalia

Fondo formazione servizi pubblici
industriali
Fondolavoro

Contoaziendale

Conto formativo

Conto formativo di gruppo

Conto individuale aziendale e di gruppo (per imprese con piu di
150dip.)

Conto formazione

Awvisi con contributo aggiuntivo®

Conto formazione piani aziendali e di Gruppo
Conto formazione Piani aziendali 24
Conto formazione Piani settoriali e territoriali

Azione formativa aggregata per i proponenti che in forma singola o
aggregata intendono aprire un conto individuale

Conto formazione aziendale

Conto formazione aggregato/ di rete
Conto formativo aziendale

Conto formativo aziendale di gruppo

Conto formazione di impresa

Conto formazione di rete

Conto formativo per Piani monoaziendali
Conto formativo per Piani pluriaziendali

Conto formativo aziendale

Non ancora operativo

| X IS’F 0 I

Non frequenti

| X

X

kd
| X

—
wal

£

11
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ALCUNE CARATTERISTICHE DEI PIANI
APPROVATI NEL 2013 (sisTEMA MONITORAGGIO NEXUS)

Tipologia dei
piani

Imprese coinvolte

ISFOL

Partecipazioni

Aziendale 23.196 166.198 30.528 1.896.961
Individuale 4.185 13.834 4.257 26.217
Settoriale 742 3.439 6.665 82.343
Territoriale 791 9.832 10.955 91.284
Totale 28.914 193.303 52.405 2.096.805

IL VALORE FINANZIARIO DEI PIANI APPROVATI NEL
2013 (SISTEMA MONITORAGGIO NEXUS)

Tipologia dei Piani Costo totale Contributo Fondi  Contributo imprese QUT::::;::m
Aziendale 556.787.643,52 346.161.165,29 210.626.478,23 37.8
Individuale 21.804.635,05 14.432.016,32 7.372.618,73 33,8
Settoriale 40.238.861,35 31.491.742,33 8.747.119,02 21,7
Territoriale 77.293.296,12 58.361.398,97 18.931.897,15 24,5

TIPOLOGIE 696.124.436 450.446.323 245.678.113

12
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FINALITA CONTENUTE NEI PIANI APPROVATI
(VALORI %:; PERIODO 2009 -2013) (sistema MONITORAGGIO

NEXUS) ICFOL
S

Finalita 2009 2010 201 2012 2013

Competitivita d'impresa / Innovazione 28,0 25,2 29,1 28,6 24,8

Competitivita settoriale 7,7 9,5 8,4 8,1 6,8

Delocalizzazione/Internazionalizzazione 2,5 2,7 1,3 1,2 1,6

Formazione ex-lege (obbligatoria) 6,2 4,7 5,4 8,7 16,9

Formazione in ingresso 7,3 8,2 2,1 2,3 1,0

Mantenimento occupazione 4.8 2,6 2,9 1,8 1,8

Mantenimento/aggiornamento delle competenze 40,0 39,9 43,4 44 .4 42,6

Mobilita esterna, outplacement, ricollocazione 0,6 1,6 1,8 0,2 0,8

Sviluppo locale 2,9 5,6 5.5 4,8 3,7

MODALITA DI FORMAZIONE NEI PIANI
APPROVATI (VALORI %; PERIODO 2013)
(SlST EMA MONITORAGGION EXUS)

84,4 ISFOL

13
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TIPOLOGIA DELLE CERTIFICAZIONI NEI PIANI
/
APPROVATI: DISTRIBUZIONE DEI LAVORATORI
COINVOLTI (VALORI %; PERIODO 2013)
(51STEMA MONITORAGGIO NEXUS) ISFOL
59.1
25,7
9.3
! : . . I : - "
Acquisizione di Acquisizione di  Acquisizione titoli ~ Dispositivi di Dispositivi di Nessuna
certificazioni  crediti ECM o altri riconosciuti certificazione certificazione certificazione
standard in materia crediti previsti da (patentini regionali rilasciati
di informatica e Ordini conduzione dall'organismo
lingue straniere Professionali caldaie...) realizzatore o dal
fondo

DIMENSIONE DELLE IMPRESE CHE HANNO (
CONCLUSO PIANI NEL 2013) (VALORI %)

(SISTEMA MONITORAGGIO NEXUS) ISFOL
DA 500 IN su
250- 499 DIPENDENTI;
DIPENDENTI; 8.7%
2.6%

DAlAY9
DA 49 A 249 DIPENDENTI;
DIPENDENTI; 36.4%
16.5%

DA 10 A 49
DIPENDENTI;

34.8%

14
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ISFOL

INTRODUZIONE AL TEMA
DELLINTEGRAZIONE

LACCORDO TRIPARTITO TRA MINISTERO DEL :
LAVORO, REGIONI E PARTI SOCIALI DEL 2007

ISFOL

* Promozione di un sistema nazionale di FC progressivamente
ordinato, non concorrenziale ma integrato

* Possibilita di incremento i livelli di finanziamento del sistema
formativo pubblico per soddisfare le esigenze di tutte le categorie
di utenza

* Condivisione delle informazione tra tutte le parti interessate

* Programmazione coerente delle iniziative di FC a favore di imprese
e lavoratori

15
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LAMPLIAMENTO DELLA PLATEA DEI
BENEFICIARI

Dispositivi normativi originari e Tipologia di lavoratori destinatari di supporti alla formazione previsti alla

soggetti gestori normativa del 2013

Legge 236/93
Regioni e PP AA

Legge 53/00
Regioni e PP AA

FSE
Regioni e PP AA
(ove previsto Province)

Legge 388/00

(Fondi interprofessionali)

FOL

v’ lavoratori percettori di ammortizzatori sociali (anche in deroga) destinatari

anche di sola indennita (politica passiva);
v’ Lavoratori con contratti atipici (DL n. 276/03);
v' Lavoratori comunque colpiti dalla crisi (anche disoccupati);
v Lavoratori dipendenti del settore privato (incluso il settore agricolo)*

¥’ Lavoratori occupati, anche con interventi in funzione anti-crisi.
(in realta le regioni destinano le risorse ai soli dipendenti privati)

v Tutti i lavoratori - pubblici e privati - inclusi indipendenti -

(dal 2009 la gran parte delle risorse sono destinate a iniziative di formazione

per i lavoratori con trattamenti di sostegno in deroga - Cassa integrati e in
mobilita)

v’ Lavoratori dipendenti del settore privato;

¥ Collaboratoria contratto;

v’ Soci di cooperativa;

v’ Apprendisti;

v Lavoratori beneficiari di misure a contrasto della crisi.
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DALLACCORDO TRIPARTITO AD OGGlI

Lo

y

Accordi quadro diretti tra Regioni e tutte le
Parti sociali (fine 2007 — 2012) — 9 Regioni

Accordi focalizzati anche per interventi anti-crisi diretti tra
Regioni e alcune Parti sociali
(fase 2008 — 2011) — almeno 2 Regioni e diverse Province

Accordi diretti operativi tra Regioni/Province
e singoli Fondi (fase 2008- 2014),
anche in integrazione delle politiche attive

ISFOL

e passive a contrasto della crisi — almeno 3 Regioni e diverse Province

Sul piano operativo i piani integrati hanno assunto diverse

forme: interessanti quelli che finanziano “piani di sviluppo™ per

le imprese, quelli che includono figure chiavi extra-impresa e
finanziano le reti (formali e informali) di PMI




