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di Marco Orsi

Le compeienze tra cattedra
e banchi

It banco monoposto e la cattedra rea-
lizzano una scuola delle competenze?
Cosl, fatta all'inizio, la domanda appa-
rira sicuramente strana. Cosa c'entra-
no il bancoe e la cattedra con "appren-
dimento e I'insegnamento? In fondo
sono due oggetii e come tali non par-
lano, sono neutri, senza un'influenza
significativa sul lavoro in classe. L'im-
portante & avere buoni insegnanti pre-
parati e alunni disposti a impegnarsi
sodo. !l resto é contorno certo non ir-
rilevante, ma decisamente poco signi-
ficativo. Naturalmente per insegnare
abbiamo bisogno di un ambiente, di
sedie, tavoli, lavagne, riscaldamento
e luce, tutti oggetti funzionali che pe-
rd, in deifinitiva, hanno uno scarso im-
patto sulle conoscenze da impartire e

sulle competenze da acquisire.
Eppure questa risposta non convin-
ce, tralascia aspetti troppe importanti.
Perché, ¢ci domandiamo, in molte atii-
vita umane gli oggetti sono ritenuti de-
cisivi e in altre, come nel settore dell’e-
ducazione e della formazione — dalla
scuola di base all’'universita —, appa-
iono irritevanti? Le qualita di un pilo-
ta come Fernando Alonso che risulta-
ti avrebbero se questi guidasse la vec-
chia 500 degli anni '50 e non la velocis-
sima Ferrari di oggi? E se |la sentirebbe
un grande pianista come Stefanc Bol-
fani di suonare a un concerto con una
tastiera elettronica da quattro soldi? La
destrezza di Alonso e di Bollani, ovve-
ro il foro software non sarebbe suppor-
tato in quel caso dallo strumento, ov-
vera dall’hardware a disposizione. Ma
allora perche nella formazione 'ogget-
tualita quasi scompare?

Figura 1 — Aula di scuola primaria; spazio diviso in aree




I.a materialitad per costruire
il sapere

La ragione & che la scuola si & come di-
menticata dei modi con cui ['uomo, an-
tropologicamente, ha cosiruito e tutto-
ra costruisce il suo sapere, che poi so-
no modi di intervenire sul mondo. Atira-
verso |'evoluzione del pensiero e del lin-
guaggio l'insegnamento si & come pro-
gressivamente svincolato dalla ‘terra’ e
dalla materialita e forse tutto questo &
cominciaio con Platone e il suo mon-
do delfe idee.

La conoscenza, almeno quella dispen-
sata a scuola, ha iniziato cosi ad aftinge-
re a una dimensione spiritualistica (non
spirituale), che si & tanto pensata libe-
ra da ogni costrizione da apparire co-
me potenza illimitata. Eppure I'uomo
ha sviluppato (e tuttora sviluppa) le sue
competenze e i suoi saperi cimentando-
si con gli oggetti e lavorando su di essi
con la mano e con il corpo: affrontando
il limite posto daila materialita, dalla du-
rezza del mondo esterno.

Lo stesso linguaggio, come & stato or-
mai dimostrato, nasce dalla gestualita,
tutta materiale, dei corpo & sopratiut-
to delle mani {Corballis, 2008). La clava
dell'uomo preistorico per combattere o
uccidere le belve come it cannocchiale
di Galileo per esplorare il mondo sono
esempi di oggetti che hanno alimentato
la conoscenza & sviluppaio competen-
~ ze. E poi gli animali e le piante: il ragno
ha suggerito la tessitura, il tronco che
rotola la ruota e cosi via. E lo stesso lin-
guaggio non st sarebbe evoluto senza la
scrittura che ha usufruito del supporto
tutto materiale delle tavolette di cera, dei
papiri e della carta, dei caratieri mobili di
Gutenberg e ora anche di quelli mobilis-
simi def computer. Ma allora perché l'in-
segnamento si & de-corporizzato e de-
materializzato? Non & forse questa una
delle ragioni della sua attuale impasse’?

Ap... prendere coft... tatio

Diversamente dalla parola inglese fear-
ning, ta parola italiana apprendimento

contiene al suo interno ia parola pren-
dere, che rimanda al ‘prendere’ della
mano. E si prende prima di tutto un og-
getto, una cosa. La conoscenza, & co-
me si & detto il linguaggio, parte da un
senso fondamentale che & if tatto. H tat-
1o che stabilisce il con-tatto con un 0g-
getio. H bambino nei primi mesi di vita
esplora con il corpo & con la mano che
proiende per conoscere {’ambienie cir-
costante. Cosi il tatto e la prensione in-
cidono sulle capacita verbali, come ha
illustrato I’esperimento del filosofo Tho-
mas Hobbes. Questi mando i suoi stu-
denti con gli occhi bendati in una stan-
za. Poi chiese loro che cosa avevano
‘visto'. La risposta fu molto pit accura-
ta di quando essi descrissero il mede-
simo ambiente a occhi aperti.
I’oggettualita cambia la conoscenza &
dungue incide sulle competenze. Col-
pisce il fatto che nelle scuole steineria-
ne i ragazzi nel periodo dell'adolescen-
za vengono fatti cimentare con la scul-
tura: la dura materia che deve prende-
re forma, contatto con una realta ine-
mendabile (Ferraris, 2002), che pud so-
lo essere divisa in pezzi per andare a
trovare una forma che esprime un'im-
magine interiore.

Afferrare i concetti: i sensi,
I'apprendimento e lo spazio

Nel linguaggio comune, e non solo in
quello pedagogico, si usa dire “ha affer-
rato quel concetto”. Di questa locuzio-
ne Sennett {2008) mette in rilievo la di-
mensione aniropoiogica della prensione:
dall'esperienza del toccare della mano si
origina la comprensione. Quando dob-
biamo afferrare un bicchiere gia prima la
mano si conforma in modo concave, va-
le a dire si prepara per la presa, prefigu-
ra il contatto. Poi tale conformazione si
adatta, con piccoli aggiustamenti, quan-
do aderisce all'oggetto, dicui orac’e la
piena com-prensione: questo della ma-
no non & altro che il movimento fonda-
meniale del’apprendere. Sollecitazione
all'azione (la sete), preparazione men-
iale-corporea {la concavita della mano),
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Figura 2 - Aula di scuola media; disegno a cura dell’arch. M. Grazia Mura

incontro con I'oggetio (bicchiere), adat-
tamento (della mano), comprensione {di
quella parte di mondo che & il bicchiere).
Un ritmo-ciclo del corpo e della mente
che appunio “conosce”.

Antonio Damasio (2012) ha sottolinea-
to come la mente si origini dalla stret-
ta solidarieta di cervello e di corpo: "o
sospetto che lo sconcerto su come gii
stati del sentire emergono nel cervello
derivi in gran parte dal fatto che viene
trascurata la relazione profonda esisten-
le tra corpo e cervelfo”. Riprenderemo
queste riflessioni anche in seguito con
altri articoli: qui ci preme aver riaperto
una finestra sul mondo della conoscen-
Za, per ritrovare il senso della sua ori-
gine e della necessita di un ritorno co-
stante alla materialita, all’'oggetto, alla
sua terrestrita.

Dall’aula auditforium ai’aula
laboratorium

In un suo intervento Norberto Bottan] {")
riprende le analisi di Michael Foucault
{1976), che nel libro Sorvegliare e puni-
re mette in luce la contiguita tra il car-
cere, I'ospedale e la scuola, in quanto
istituzioni accomunate dall'esigenza di
controllare, sorvegliare, punire. Tre ver-
bi che caratterizzano la forma dell’edu-
care in quanto necessita di normalizza-
zione, ovvero di costruzione di percor-
si che dall'anormalita conducano al-
la normalita.

Lo strumento ideale utile anche per la
scuocla & la struttura architettonica del

1) hitp:/laspitiweb.indire.it/adilConv207 0_Attif
Bottani,




panopticon, che riproduce la materia-
lita del’aula scolastica. | banchi sono
disposti in file, distanziati 'uno dall'al-
tro di fronte alla cattedra e, come il car-
ceriere del panopticon, il docente con
un solo sguardo pud abbracciare tutta
la classe: tutti ricadono sotto lo stesso
occhio vigile, ma alio stesso tempo la
struttura invita a far si che i sorvegliati
non interagiscano tra diloro. L"ambien-
te, poi, & intenzionalmente reso spo-
glio, cosi non vi sono distrazioni di sor-
ta, per cui & facilitata la focalizzazione
costante del docente da parte dei sog-
getii in formazione.

Questo & il modello di scuola diffusosi
nella modernita e che ritroviamo in for-
me pitl 0 meno spurie a ogni tatitudine
del globo. Un modello che neghereb-
be la materialita, in quanto i corpi so-
no disciplinati, resi inoffensivi, ma che
in realta ha bisogno proprio di una cer-
ta struttura materiale per poter esplica-
re le sue funzioni.

Maria Montessori (2008) nutriva una
vera e propria idiosincrasia per il ban-
co scolastico che, sosteneva, era sta-
1o inventato per addormentare il corpo
del’alunno, per anestetizzare la sua di-
sposizione positiva al movimento, per
ridurre la portata dei suoi sensi, che
tra I'altro sappiamo essere ben pill che
5 (Henshaw, 2012). Per questo la sua
azione di cambiamento, diffusasi in tut-
to il mondo, & orientata a ricreare lo
spazio scolastico, riconfigurando l'aula
e fondando l'insegnamento sul’educa-
sione dei sensi e sul dare voce al cor-
po. Freinet, dal canto suo, proponeva
il passaggio dall'aula auditorium (che
riecheggia 'impostazione def panopti-
con), al’aula faboratoriumn, che diceva
di una scuola basata sul fare, 'esplo-
rare, la cooperazione tra alunni.

Dalla prospettiva lineare
a quella complessa

Due architetti, Nair e Fielding, giusta-
mente sostengono che “/'aula e il sim-
bolo pits visibile di una filosofia peda-
gogica” (2005). E cortinuano dicendo

che 'assetto tradizionale metie in evi-
denza I'assunto “che un predetermina-
to numero di alunni imparera le stesse
cose nello stesso tempo dalla stessa
persona nelfo stesso modo nel medesi-
mo posto per diverse ore ogni giorno”.
In questa prospettiva il setting d'au-
la, appunio la materialita deil'ambien-
te, fa tutt'uno con gli approcci all'inse-
gnamento e al’apprendimento che so-
no ancorati a una visione lineare, unidi-
mensionale, frammeniata e gerarchica
dove, ad esempio, dal semplice si va
al complesso, dal concreto all’astrat-
to, dal corpo alla mente, dallincerto al
certo, dall'indeterminato al determina-
to, dal contraddittorio al risolto, dal pa-
radossale ali'ortodosso, dal metaforico
al letterale, dal problema alla sua solu-
zione, dali'anormale al normale.
insornma, il secondo elemento di que-
ste diadi & 'approdo autentico, per cui
il primo & solo un passaggio iniziale da
dimenticare, non da integrare. L.a scuo-
la sarebbe ancorata, come sostengo-
no vari autori (Mumford, 1973), al pa-
radigma lineare di Comenio, su cui si
fondano gli approeci al curricolo, linea-
ri anch’essi, del tipo di quelii elaborati
nel ’900 da Tyler (1948).

Ma si tratta di un paradigma difficil-
mente applicabile alla realta del Terzo
Millennio. Un autore come W.E. Doll
sviluppa una concettualizzazione che
si ispira anche a Bruner, Dewey, e Whi-
tehead per affermare che “/'utilizzare
disparate nozioni — come il paradosso,
'anomalia, I'indeterminatezza - & uno
dei pit1 grandi ostacoli che gli educa-
tori & gli esperti di curricolo tradizionali
hanno nell’accettare una cornice peda-
gogica e post-moderna eclettica e va-
riegata” (Doll, 1993).
L'apprendimento ha un andamento
complesso: si pud partire dall’astratto
per tornare al concreto, per poi utiliz-
zare la dimensione visiva e infine sor-
reggerla con quella simbolica, per poi
ritornare di nuovo al concreto. Non esi-
ste in questo senso una successione
dal concreto-materiale al simbolico-im-
materiale. Le diadi vanno riconosciute
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di lavoro

e integrate. Del resto il linguaggio e it
pensiero si riconnettono al corpo e ai
sensi, per cui la mente non pub fare a
meno di una solidarieta con il corpo,
sul quale & innestato un cervello che,
senza il corpo, & impossibilitato a fun-
zionare.

Insegnare non significa proporre so-
fo certezze, ma anche aprire la mente
allindeterminatezza che &, paradossal-
mente, una chiave per capire il mondo.
Insomma I'apprendere e 'insegnare si
nutrono di complessita, dell'interseca-
zione di molti aspetti ed elementi, in
una visione composita e muttifattoria-
le, dove in ultima analisi non vi & nem-
meno un’automatica identificazione dei
novizi (ovvero gli alunni) con l'impara-
re e degli anziani (ovvero | docenti) con
l'insegnare: I'insegnare e imparare ri-
guardano, pur con connotazioni diver-
se, tanto gli studenti quanto i docenti.

Le pratiche nell’aula articolata
in arce

Consapevoli dei cambiamenti in atto,
Nair e Fielding propongono di strut-
turare Faula in aree di lavoro che ten-
gano conto almeno delle funzioni ge-
stionali di studio individuale, peer tu-
toring, lavoro in piccol gruppi, rap-
porto faccia a faccia con I'insegnan-
te, impiego delle tecnologie, e della
necessita di avere mobilio per libri e
documenti,

Queste indicazioni possono essere vi-
ste neila loro applicazione concreta
nell’esperienza delle scuole che aderi-
scono alla rete del progetto Senza Zai-
no (Orsi, 2006; www.senzazaino.it). Qui
infatti I'aula & divisa in aree: abbiamo
lagora dotato di LIM, la zona tavoli, i
mini-laboratori, gli spazi per il lavoro
personale, 'area computer, I'area inse-
gnante (scuola primaria). Nella scuola
secondaria di primo grado viene intro-
dotta la zona conferenza che sostitui-
sce la zona agora, non vi sono i mini-
laboratori in quanto vengono maggior-
mente sfruttati | laboratori della scuo-
la poiché il curricolo richiede maggiori

approfondimenti disciplinari e una stru-
mentazione didattica pid articolata (fi-
gure 1 e 2).

La visione complessa, multiforme e in-
tegrata del processo di apprendimen-
to-insegnamento che abbiamao illusira-
to presuppone I'attenzione e lo svilup-
po di pratiche particolari, ovvero di sof-
tware che siinnestino in tipologie di har-
dware, ovvero nelle configurazioni spa-
ziali e materiali che abbiamo descritto.

La gestione dell’aula

Queste sono alcune linee di software

per la gestione deli'aula;

* organizzare attivita diverse per | va-
ri gruppi di studenti in contempora-
nea, utilizzando varie metodologie
come la divisione dei compiti (grup-
pi di tavoro finalizzati alla realizza-
zione di un progetio o di una ricer-
ca, le stazioni (aree di lavoro atirez-
zate con materiale per esercitazioni
e compiti), la rotazione delle attivita
(organizzazione di almeno 4 com-
piti diversi per 4 gruppi di studenti,
con rotazione delle attivita al termi-
ne del tempo stabilito):

* rendere maggiormente efficace la
lezione frontale adoperando Ia Lim
e/o il videoproisttore, cartelloni;

® usare un linguaggio chiaro e essen-
zZiate, limitando la durata deila lezio-
ne frontale;

* organizzare le attivitd prevedendo
un efficace alternarsi di lavoro indivi-
duale, di coppia, di piccolo gruppo,
di grande gruppo (tutta la classe};

° intercalare il lavoro d’aufa con quel-
lo negli attri spazi della scuola (giar-
dino, laboratori, biblioteca, audito-
rium);

* prevedere momenti di lavoro perso-
nale che abilitino gli studenti a svi-
luppare il metodo di studio (soprat-
tutto per le scuole con tempo pie-
no o proiungato);

° giocare come docente una pluralita
di ruoli; frontale, assenza- presenza,
incoraggiamento, aiuto net piccolo
gruppo, faccia a faccia, modello;



e strutturare i percorsi didattico-curri-
colari in tutte le discipline preveden-
do varfe modalita di apprendimen-
to tra loro integrate: virfuale-digita-
le, simbolico-astratio, corporea-ci-
nestesico, visuale-conico;

* dotare I'aula e la classe di strumen-

- tazione didattica a vari livelli;

» sviluppare la partecipazione, la re-
sponsabilita e I'autonomia degli stu-
denti attraverso un maggiore con-
ferimento di fiducia impiegando il
sistema degli incarichi, la peer re-
view, il peer tutoring, il coinvolgi-
mento nella progettazione delle at-
tivita, 'autovalutazione, I'informa-
zione quotidiana sui percorsi didai-
tici, le conferenze montessoriane;

* sviluppare l'interdisciplinarita del
curricolo attraverso il lavoro effica-
ce del team docenti inteso come
comunita professionale;

= sviluppare una cultura pedagogica
della complessita improntata al pro-
blem solving e al problem finding,
alla trasmissione e alla scoperta,
all’'ortodossia e all’eterodossia.

Tiriame le somme

A guesto punte cominciamo a intrave-
dere meglio come la cattedra e il ban-
co non risultino affatto neutrali: la di-
mensione materiale atiraversa inequi-
vocabilmente | modi di intendere 'ap-
prendimenio e I'insegnamento e og-
getti apparentemente insignificanti ri-
mandano a un certo modello pedago-
gico. La loro sostituzione e la defini-
zione di un altro assetio spaziale han-
no la capacita di dotare il team docen-
ti e gli studenti di strumenti in grado di
contribuire a rispondere ai nuovi mo-
di di trasmettere, elaberare, sviluppare
la conoscenza e di acquisire le com-
pstenze. Si tratta ora di individuare il
diverso intreccio tra dimensione har-
dware e dimensione software verso un
modello che sempre pil si ispiri 2 una
visione olistica e a un approccio glo-
bale: questa & |a sfida che il terzo mil-
fennio pone alla scuola.
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