VALORIZZA

Progetio sperimentaie per premiare i docenti che si distinguoneo per un generale apprezzamento
all’interno delle scuola

; 1. Quadro di riferimento J

1.1 Premessa

Nel quadro delle azioni del Ministero da attuare in coerenza con i principi del  d.lgs. 150/2009
nel settore dell'istruzione, particolare rilievo riveste P'introduzione di sisteri di misurazione della
performance del personale docente, al fine di riconoscere e premiare il merito, individuare
percorsi di miglioramento, introdurre  abitudini auto-valutative a vantaggio dell’intero sistema
nazionale di istruzione e formazione professionale, in linea con le migliori pratiche internazionali.
In questa ottica, il Ministro ha istituito nel febbraio 2010 un Comitato Tecnico Scientifico (CTS),
con funzione di consulenza e indirizzo, costituito da esperti esterni in tema di valutazione e di
scuola, con Pobiettivo di traticggiare linee strategiche per la costruzione di un sistema nazionale di
valutazione e di miglioramento dell’attivitd didattica.

1.2 Le linee di interventiso

In questa prima fase, in cui & sicuramente necessario ricercare un importante adattamento delle
nuove norme alla peculiaritd della professione e del ruolo dei docenti anche tenendo presente la
sensibilita del settore sul tema, & emersa P’esigenza di una gradualitd nell’introduzione di un
sistema di valutazione e, quindi, la scelta del CTS ¢ stata quella di partire con una proposta di
attuazione a carattere sperimentale, per individuare metodi ¢ criteri adattabili in progress. Cid con
’obiettivo di favorire la pil ampia accettazione e condivisione nella costruzione del sistema.

11 Comitato ha guindi elaborato un progetto pilota per sperimentare metodi, procedure e strumenti
che consentano di premiare gli insegnanti che si distinguono per un generale apprezzamento
professionale all'interno di una scuola.
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| 2. Obiettivi

Sard avviata una prima forma di sperimentazione finalizzata alla valorizzazione deil docenti
nell’ambito della comunitd professionale che, in una fase iniziale, si svolgera nelle provinee di
Napoli e Milano e nella regione Piemontg.

Tale sperimentazione si prefigge i seguenti obiettivi:
® individuare un modello per la valutazione della professiomalitd dei docenti chiaro,

affidabile e condivisc che premi le migliori petformance individuali e che, di conseguenza,
introduca meccanismi di stimolo a intraprendere percorsi di miglioramento nei docenti;

® indurre nei docenti I'abitudine auto-valutativa, presupposto necessario del miglioramento
professionale;

® testare ¢ mettere a punto protocolli di misurazione ¢ valutazione sul campo per riconoscere
e premiare la professionalita, che possano entrare a regime nel medio termine;

® iniziare a creare le condizioni, nel medio e lungo termine, per rendere pili attraente la

professione docente agli ccchi dei migliori giovani laureati.

3. Descrizione ¢ caratteristiche

Il progetto sperimentale si fonda su alcuni elementi principali:

e 1'autovalutazione professionale;
e P’apprezzamento comprovato ¢ condiviso all’interno di ciascuna scuola;
s l'apprezzamento dell’utenza opportunamente rilevato e validato.

La sperimentazione ¢ volta alla individuazione di un metodo che sia equo, semplice, trasparente ¢
condivisibile, per riconoscere e premiare il merito professionale e per permettere agli insegnanti di
intraprendere un percorso di miglioramento e di crescita. '

1l progetio sara gestito interamente all’interno delle scuole, che saranno scelte solo fra quelle che
si saranno volontariamente candidate. Saranno valutati solo i docenti che ne faranno richiesta e
saranno distribuiti premi individuali ung tantum.

In ogni scuola verra costituito un “Nucleo di valutazione™ composto dal dirigente scolastico ¢ da
due docenti eletti dal Collegio docenti. Al Nucleo si affianchera come osservatore, senza diritto di
voto, il presidente del Consiglio di Istituto. Il Nucleo avra il compito di valutare i docenti che
abbiano manifestato la propria adesione alla sperimentazione, avendo come benchmark di
riferimento il profilo professionale individuato sulla base di quanto definito a livello contrattuale
(art. 27 CCNL scuola).
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La valutazione dei docenti fard riferimento ad elementi oggettivi relativi a competenze acquisite e
ad elementi di autovalutazione, che andranno incrociati con i risultati di indagini realizzate per
tilevare I'apprezzamento dei docenti da parte dell’utenza (genitori e studenti). L'utilizzo di diversi
indicatori costituisce un elemento qualificante della sperimentazione, poiché rende la valutazione
maggiormente completa, significativa e, soprattutto, non autoreferenziale.

Al docenti selezionati (nefla misura massima del 30% prevista per questa prima esperienza) &
previsto un incentivo economico pari ad una mensilita lorda.

il Ministero individuerd un gruppo di esperti, incaricato di presentare il progetto nelle scuole, di
assisterle nella fase di organizzazione e di realizzazione e di segnire i lavori del Nucleo, senza
interferire nell’autonomia valutativa dello stesso.

L7 ANSAS curer2 'organizzazione e la gestione delle giornate di formazione rivolte agli esperti
che svolgeranno le attivita di formazione/informazione dei Nuclei di valutazione, per approfondire
compiti e criteri di lavoro e fornire specifici strumenti all’uopo realizzati, compresa la creazione di
un software apposito per la raccolta e Pelaborazione statistica dei dati.

} 4. Monitoraggio e validazione del progetto sperimentale

- La sperimentazione sard monitorata e validata anche mediante una ricerca scientifica esterna,

effettuata in modo autonomo e complementare dalla Fondazione per la Scuola della Compagnia
"di San Paolo e dall’ Associazione TreeLLle, che seguiranno i lavori solo dopo P'avvio operative,
senza interferire nelle discussioni ¢ nelle decisioni.
A tal fine, la Fondazione per la Scuola della Compagnia di San Paolo e I’ Associazione TreeLLLe,
in piena autonomia e sotto vincolo di riservatezza, attiveranno propri stramenti di indagine con
Pobiettivo di validare il processo di valutazione nelle varie fasi di svolgimento del progetto ¢ i
risultati finali conseguiti. Ulteriore obiettivo sark quello di sistematizzare le osservazioni e i
suggerimenti ricorrenti e maggiormente significativi provenienti dalle scuole coinvolte nel
progeito ¢ di formulare indicazioni a partire dagli esiti della sperimentazione medesima.
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1. Gli strumenti

1.1. Questionario e griglia di autovalutazione per gii insegnanti

1.4.1. It questionario: punti di partenza

 questionario di autovalutazione per gli insegnanti, sviluppato nelfambito del Progetio “Valorizza”, &
frutto:
a) della consultazione del Contratto Collettivo Nazionale del comparto Scuola 2006- 2009, con
particolare riferimento a profilo professionale, funzioni e attivitd del docenti;
b} VFapprofondimento degli articoli recentl presenti neila letteratura scientifica internazicnale e
nazionale sul tema della valutazione e autovalutazione degli insegnantt.

1.1.2. I guestionario: caratteristiche

— Consente Iz valutazione del comportament! messi in atto dalfinsegnante nella sus attivits
favorativa. _

—  Ecomposto da 9 aree di competenze e 39 affermazioni (item) / 38 affermazioni {item) per la
scuola dellinfanzia

~ Le affermazioni ipotizzate per ogni area sono state randomizzate nel questionario per evitare
fenomeni di response set, avvero la tendenza della persona a scegliers sempre la medesima
risposta, senza soffermarsi sul contenuto dell’affermazione.

1.1.3. il guestionario: come compilario

— Per ciascuna affermazione U'insegnate dovra indicare la frequenza con cui metie in atto
comportamenti descritti, utifizzande la scaia di risposta proposta.

~  QOgni gualvolta Finsegnante utilizzera | punteggl che vanno da 4 (qualche volta) 2 7 {sempre), dovra
specificare, nello spazio bianco sottostante ogni affermazione, le evidenze a supporto deila
risposta indicata ...
.. 0ssia esempi di azioni concretamente intraprese per mettere in pratica quantoe riporiato nella
domanda. .

— Nell'ultima pagina del questionario 'insegnante potrd indicare, In uno spazio apposiiamente
dedicato, | propri commenti e considerazioni aggiuntive.
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41.1.4. Le aree di autovalutazione

1. GESTIONE DELLAPPRENDIMENTO

Fa riferimento sia ai comportamenti messi in atto daiinsegnante per rtsp@n@ere al bisogni di
apprendimento degli alunni, attraverso adeguamento del programma di lavoro e delle fezionie la
diversificazione dei metodi di insegnamento, siz 3i comportamenti volti a valutare il livello di
apprendimento, attraverso modalita di verifics efficaci ed eque.

Esempl di fteor:

v “Adeguo il pmgramma di lavoro i msogm di opprendimento  deghi aiunm, tenendo in
considerazione le specificitd di ciascung”

v “Tengo conto dei risultati delle verifiche precedenti degli alunni nella successiva pragrammazione
delle lezioni”

2. AGGIORNAMENTO CONTINUO

St riferisce a comportamenti dell'insegnante finalizzatl alVaggiornamente continue di conoscenze e
competenze legate al settore disciplinare di riferimento, quali la partecipazione a corsi di
aggiornamente, 'utilizzo nell’insegnamento di approcei innovativi, aggiornamento sui risultati di
recenti ricerche.

Esempi di ftem:

¥ “Aggiorno e mie conoscenze nef settore discipfinare di mia competenza”

v “implemento nellinsegnamento gli approcei innovativi appresi nel tempo”

3.  RISPETTO DELLA DISCIPLINA

Fa riferimento alla capacitd dell'insegnante di mantenere la disciplina e responsabilizzare gli alunni al
rispetto delle regole di classe, ottenendo comportament] educati e rispetiosl.

Esempi di item:

v Faccio rispettare faciimente le regole disciplinari a tutti g ofunni”

v “Responsabilizzo tutti gli olunni ol rispetio delle regole di clusse”

4. MOTIVAZIONE DEGLI ALUNNI

Si riferisce ai comportamenti messi in atto dall'insegnante volti al cumvaigtment@ degli alunni e alla
promozione della partecipazione attiva, e finalizzati allo sviluppo delle loro potenzialita, attraverso
Pincoraggiamento e i supporto costante, in particolar modo nelle situazioni di maggiore difficolta.
Esempi di item:

V' Incoreggio | mief alunni ad impiegare al meglio tutte le loro potenzialité”

¥ “Promuovo negli alunni lo partecipazione attiva, anche in quelli meno interessati oi contenuti delia
{ezipne”

a ' Strumenti e linee guida ver lg gestione del processo di valutazione
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5. GESTIONE DEL GRUPPO CLASSE
Fa riferimento a comportamenti tesi a valorizzare Ia collaborazione tra parl, integrare le differanze nel
gruppo (differenze di etd, culturali, linguistiche ...} e sviluppare sia 'apprendimento del contenuti che
le capacita relazionali degli alunni.

Esempi di item:
¢ Gestisco con successo la risoluzione dei vari confiitti che possono emergere nel gruppo classe”
v “Facilito la collaborazione del gruppo affinché gii alunni posseno imparare Funo doll’altro”

5. GESTIONE DELL'INNOVAZIONE SCOLASTICA

Fa riferimento a comporiamenti che facilitano 'adeguamento ai carmbiamenti {ad as. canﬂbﬁament! nei
curricula) e la promozione dell'innovazione didattice, avvalendosi dell'uso delle nuove tecnologie ¢
coordinandosi con gli enti esterni alla scuola.

Esempl df iteny:

v Promuovo nelid scuola linnovazione didattica curriculare in collaborozione con oltre scuole,
universita e mondo del lavoro”

v “Mi avvalgo delfe nuove tecnologie e delle opportunitd che esse offrono (internet, tecnologie
multimedioli.)”

7. RELAZION{ CON | COLLEGHI

Fa riferimento a comportamenti che facilitano il rapperto e la coliaborazione con | colleghi, al fine di
favorire Vintegrazione e Pinterdisciplinarietd, anche in situazioni di divergenze nei giudizl o differenze
nej metodi di insegnamento.

Esempi df iten:

v Collaboro con i colleghi, in particolare allinterno dei Consigli di Classe, anche con quelii che fienno
giudizi sugli alunni divergenti dai miei”

v “Mi raccordo con i colleghi che insegnano nelle mia classe of fine di lovorare in modo Integrato e
interdisciplinare”

8. RELAZIONI CON ATTOR] ESTERNI AL'LA SCUOLA
Fa riferimento a comportamenti volti a istaurare una collaborazione costruttiva con le famiglie e i
genitori deglhi alunni, nonché con le strutture presenti sul territorio.

Esempi di item:

v Collabore costruttivamente con | genitari, anche con guelli | cui figli non hanno un buon rendimento
nello mila moterig”

v “Promuove il raccerdo con le altre agenzie formative € e strutture produttive rappresentative del
territorio”
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¢

9. RICERCA DIDATTICA ED EDUCATIVA
Esempi di item:

¥ Sviluppo la ricerca didattica ed educativa, individucimente e nef gruppi di favore, per gudiificare lo
progettazione e lo programmozione colfegicle” .

v “Favorisco lo scambio di informazioni, esperienze e matericli didattici neflg scuola”

v “Contribuisco olf acquisizione delle informazioni e dei dati necessari of processo di pianificozione
dell’offerta formotiva dello scuola”

Y Strumenti e linee guidu per lo gestione del processo di valutazione
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QUESTIONARIO DI AUTOVALUTAZIONE PER GLI INSEGRANTI

Nél presente guestionario troverd un elenco di affermazioni riguardanti alcuni comportamenti
riferisi alla suo az‘tz’vft& professionale.

Per ciascuna qffermazione la preghiamo di indicare la frequenza con cui mette in aflo i
comportamenti indicati, utilizzando uné scala di risposta che va da mai (1) a sempire (7). Inoltre,
ogni qualvolia utilizzera i punteggi che varﬁw da 4 (qualche volta) a 7 (sempre), le ;:hiediazmo i
specificare (al massimo 300 caratieri), nello spazio softostante ogni gffermazione, le evidenze a
supporto della visposta da lei indicata, ossia le azioni concretamente infraprese per meftere in
pratica guanto riportato nella domanda. Tratiandosi di un questionario di auto-somministrazione, le
chiediamo di rispondere tenendo conto delie sue caratteristiche distintive, articolando per quanto
possibile le sue risposte, in modo da mettere in fuce le differenze tra i vari comportamenti aftuati
nel suo lavoro e dungue il suo effettivo profilo. I dati raccolii saranno successivamente incrociafi
con altre fonii di informazione.

Buon lavoro! SCHEDA ANAGRAFICA

Nome e Cognome

Codice Fiscale

Insegna da almeno tre anni consecutivi in questa scuola (compreso I'a.s. in corso)?

Se si, da quanti anni?

Quale disciplina insegna?

In guante classi insegna? In quali classi? (specificare classe e sezione)

Strumenti e linee guida per la gestione del processo df valutazigne
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Mai Molto Raramente | Qualche | Frequentements | Spesso Sempte
raramente volta
1 2 3 4 5 & 7

1. {Adeguo il programma di lavero ai bisogni di apprendimento degli
alunni, tenendo in considerazione le specificita di ciascuno

v che modo?

2. iAggiomo le mie conoscenze nel settore disciplinare di mia
competienza

in che modo?

Faccio rispettare facilmente le regole disciplinari a tutti gli alunni 1 21314 :5:617

in che modo?

4. iTrovo le strategic giuste per coinvolgere anche gli alunni poco
motivati allo studio

In che modo?

5. i Stimolo nel gruppo classe la collaborazione, anche nelle situazioni
maggiormente caratterizzate da alta competizione

In che modo?

6. | Adeguo prontamente il processo di insegnamento/apprendimento,
ai cambiamenti dei curricula

In che modo?

7. | Differenzio 1 miei metodi di insegnamento in base alle necessita
dei singoli alunnd

In che modo?

8. | Collaboro costruttivamente con i genitori, anche con quelli i cul
figli non hanno uvn buon rendimento

In che moda?
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Mai Molto Raramente | Qualche | Frequentemente | Spesso | Sempre |
raramente volta ’
1 2 3 4 5 6 7

9. 1 Alterno durante le mie lezioni differenti metodi di insegnamento
per facilitare Papprendimento degli alunni

In che modo?

10. | Partecipo di mia iniziativa ai corsi di aggiornamento adatti alle mie
esigenze

In che modo?

L. Mantengo 1a disciplina in tutte Ie classi 11213141567

in che modo?

12. {Motivo a studiare anche gli alunni che sono in difficolta
nell’apprendimento di alcuni contenuti disciplinari

In che modo?

13. 1 Gestisco con successo la risoluzione dei vari conflitti che possono
emergere nel gruppo classe

17 che modo?

14. | Mi avvalgo delle nuove tecnologie e delle opportunita che esse
offrono (internet, tecnologie multimediali...)

I che modo?

15. | Mi raccordo con i colleghi che insegnano nella mia classe al fine di
“tlavorare in modo integrato e interdisciplinare

In che modo?

16. | Sviluppe sistematicamente forme di collaborazione costruttiva con le
famiglie

in che modo?
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Mai Molto Raramente Qualche | Frequentemente Spesso Sempre
raramenie volia
1 2 3 4 5 6 7

17.

Spiego 1 contenuti disciplinari in modo tale che vengano compresi

anche dagli alunni che hanno difficolta

n che modo?

18. : Implemento nell’insegnamento gli approcct innovativi appresi nel
tempo

It che modoe?

19. | Promuovo negli alunni la partecipazione attiva, anche in quelli
meno interessati ai contenuti della lezione

In che modo?

20. | Incoraggio i miei alunni ad impiegare al meglio tutte le loro
potenzialita

Tn che modo?

21. | Facilito la collaborazione del gruppo affinché gli alunni possano
imparare ’uno dall’altro

In che modo?

22. | Assegno una quantitd adeguata di compiti a casa, anche in
considerazione del carico di lavaro complessivo degli alunni

In che modo?

23. | Tengo conto dei risultati delle verifiche precedenti degli alunni
nella successiva prograrnmarzione delle lezioni

In che modo?

4. Responsabilizzo tutti gli alunni al rispetto delle regole di classe 11213 4151617

In che modo?
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Mai Molto Raramente | Qualche | Frequentemente | Spesso Sempre
raramente volta
1 2 3 4 3 6 7

25, | Fornisco a ciascun alunno indicazioni specifiche per migliorare il
proprio rendimento scolastico

In che modo?

26. | Promuovo nella scuola Dinnovazione didattica curriculare in
collaborazione con alire scuole, universitd e mondo del lavoro

In che modo?

27. | Adotto modalitd trasparenti nelle mie verifiche in modo che ogni
alunno possa imparare dai propri errori

In che modo?

28,

o
[\*]
(W8]
LV,
[
~J

Supporto i miei alunni, soprattutto quando incontrano difficolta

D1 che modo?

29. | Utilizze le differenze nel gruppo classe (per eta, differenze culturali,
linguistiche, presenza di alunni con disabilit3, ...) come risorsaperil| 1 {2 13 14 : 516 1 7
processo di apprendimento

Inn che modo?

Faccio in modo che tutti gli alunni si comportino educataments

In che modo?

31.  Organizzo la lezione in maniera flessibile, adeguandola al livello
di attenzione presente tra gli alunni f

In che modo?

32. | Mi aggiomo sui risultati delle recenti ricerche condotte nell’ambito
del mio settore disciplinare

- Jr che modo?

Strumenti e linee guida per la gestione def processo di valutazione
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Mai Molto Raramente Qualche | Frequentemente Spesso Sempre
raraments volia :
1 2 3 4 5 6 . 7

33, | Sviluppo la ricerca didattica ed educativa, individualmente e nei | »
gruppi di lavoro, per qualificare la progettazione ¢ la 1:213 415,617
programmazione collegiale

In che modo?

34. | Collaboro con i colleghi, in particolare all’interno dei Consigli di i
Classe, anche con quelli che hanno giudizi sugli alunni divergenti 1 2. 314 567
dai miei |

Ini che modo?

35. [Promuovo il raccordo con le altre agenzie formative e le strufture
produttive rappresentative del territorio

In che modo?

36. |Stabilisco facilmente relazioni con tutti i colleghi, anche con quelli
che hanno metodi di insegnamento diversi dal mio

In che modo?

37. | Contribuisco all’acquisizione delle informazioni ¢ dei dati necessari
al processo di pianificazione dell’offerta formativa della scuola

In che modo?

38. {Ofttengo il rispetto di tutti gli alunni, anche di quelli che hanno un
interesse minore per la lezione '

1 in che modo?

39. | Favorisco lo scambio di informazioni, esperienze ¢ materiali didattici ’
nella scuola 1:2:314:5 617

Iz che modo?
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Commenii e riflessioni aggiuntive {af massimo 300 caratteri)

Grazie per la collaborazione!
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Griglia del questionario di autovalutazione per gli insegnanti

Aree per Fautovsiutazione del decentl:

Gestione dell’ apprendimento
Aggiornamento continuo

Rispetio della disciplina

Motivazione degli alunni

Gestione del gruppo classe

Gestione deli'innovazione scolastica
Relazioni con | colleghi

Relazioni con attori esterni 2lla scuola
Ricerca Didattica ed Educativa

RN N S W

Scalz di risposta:

Mal Molto Raramente Qualche Frequentemente Spesso Sempre
raraments volta
1 2 3 4 5 6 7

Se la risposta & dal 4 in poi, viene chiesto di indicare per ogni item guali sono state le azioni specifiche che il
docente ha messo in atto.

item del questionario {n = 3%}

1. Gestione del’apprendimento
1. Adeguo il programma di lavero ai bisogni di apprendimento degli alunni, tenendo in
considerazione le specHicita di ciascuno
9.. Alterno durante le mie lezioni differenti metodi di insegnamento per facilitare Fapprendimento
degli alunni }
17. Spiego i contenuti disciplinari in modo tale che vengano compresi anche daghi alunni che hanno
difficoita ‘
22. Assegno una quantitd adeguata di compiti a casa, anche in considerazione del carico di lavoro
complessivo degli alunni
27. Adotto modalitd trasparenti nelle mie verifiche in modo che ogni alunno possa inparare dai
propri errori
31. QOrganizzo la lezione in maniera flessibile, adeguandola al livello di atienzions presente tra ghi
alunni ' ‘
7. Differenzio i miei metodi di insegnamento in base alle necessita dei singoli alunni
23, Tengo conto dei risultati delie verifiche precedent! degll alunni nella successiva programmarione
delle lezioni

2. Aggiornamento continuo
2. Aggiorno le mie conoscenze nel settore disciplinare di mia competenza
10,  Partecipo di mia iniziativa ai corsi di aggiornamento adatti alle mie esigenze
18.  Implemento nell'insegnamento gli approcci innovativi appresi nel tempo
32. Miaggiorno sui risultati delle recenti ricerche condotte nell ambito del mio settore disciplinare
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Ministero deil'lstruzione, dell’Universita e deilla Ricerea

Dipartimento per la Programmazione e Ia Gestions delle Risorse Umane, Finanziarie @ Strumenisli

3. Rispetto della disciplina

3.
11.
24.
30.
38.

Faccio rispettare facilmente le regole disciplinari a tutti gli alunni

Mantengo la disciplina in tutte le classl

Responsabilizzo tuttl gli alunni al rispetto delle regole di classe

Faccio in modo che tutti ghi alunni si comportine educatamente

Ottengo Il rispetto di tutti ghi alunni, anche di quelli che hanno un interesse minore per la lezione

4. Motivazione degli alunni

4.
i2.

20.
25.
28.
19,

Trovo le strategie giuste per coinvolgere anche gl alunni poco motivati allo studio

Motivo a studiare anche gl alunni che sono in difficolta nell’apprendimento di alcuni contenuti
disciplinari

Incoraggio | miei alunni ad impiegare al meglio tutte le loro potenzialita

Fornisco a clascun alunno indicazioni specifiche per migliorare il proprio rendimento scolastico
Supporto | miei alunni, soprattutio quando incontrano difficoltd

Promuove negli alunni la partecipazione attiva, anche in quelli meno interessati ai contenuti della
jezione

5. Gestione del gruppo classe

5.

13,
21.
29,

Stimolo nel gruppo classe s collahorazione, anche nelie situazioni meaggiormente caratterizzate
da alta competizione ’

Gestisco con successo [a risoluzione dei vari conflitti che possonc emergere nel gruppo classe
Facilito la collaborazione del gruppo affinché gl alunni possano imparare U'uno dalfaltro

Utilizzo le differenze nel gruppo classe {per etd, differenze culturali, linguistiche, presenza di
alunni con disabilitd, ...) come risorsa per il processo di apprendimento

6. Gestione dell’innovazione scolastica

6.
14.

26.

Adeguo prontamente il processo di insegnamento/apprendimento al cambiamenti dei curricula
Mi awvalgo delle nuove tecnologie e delle opportunitd che esse offrono (internet, tecnologie
multimediali...) :
Promuovo nella scuola Vinnovazione didattica curriculare anche in collaborazione con altre
scuole, universitd e mondo del lavoro

7. Relazioni con i colieghi

34.

15,

36.

Collaboro con i colleghi, in particolare alVinternc del Consigh di Classe, anche con quelli che
hanno giudizi sugli alunni divergenti dai miel

Mi raccordo con i colleghi che insegnano nella mia classe al fine di lavorare in modo integrato e
interdisciplinare

Stabilisco relazioni con tutti | colleghi anche quem che hanno metodi d’insegnamento diversi da%
mio

8. Relazioni con attor] esterni alla scuola

8.

16.
35.

Collaboro costruttivamente con | genitori, anche con gquelli i cui figli non hanno un buen
rendimento

Sviluppo sistematicamente forme di collaborazione costruttiva con le famiglie

Promuovo il raccordo con le altre agenzie formative e le strutiure produttive rappresentative del
territorio

Strumenti e finee guide per lo gestione dei processo di vaiutazione
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9. Ricerca didattica ed educativa
33. Sviluppo la ricerca didattica ed educativa, individuaimente e nef gruppi di levoro, per gualificare la
progettazione e la programmazione collegiale
39.  Favorisco lo scambio di informazioni, esperienze e materiali didattici nella scuola
37. Contribuisco allacquisizione delle informazioni e dei dati necessari al processo dgi pianificazione
deil'offerta formativa delia scuoia
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QUESTIONARIO DI AUTOVALUTAZIONE DEGLI INSEGNANTIPER LA
SCUOLA DELEINFANZIA

Nel prasente ‘Guestonario ‘ai?"m‘aeﬁ';i, un glence di qffermaiioni riguardanti alouni comportamgnti
Fiferiti alla sua afGvitd pmg%’ssiomaie,

Py Glascuna dffermazione la preghiame & indicare la froqueved cow cui mwite in atto i
comporiament! indicasi, uiilizzando una scala di risposta che va da wai (1) a sempre (7). Inolire, ogm
gualvolta ustlizzerd 1 puntegdi che Vanuo da 4 (qualche volia) a.7 (sempra), lo ehisdiawo »spe::z‘jmm'
(in ol massima 300 carattein), néllo gpazio sofostanie ogni afferminzione, 1o evidenze a supporto delin
risposta da 161 indicats, ossia iz azioni cmcwmfweﬁé-i;ﬁmp?@sa per metters in pratica guanio rivoriato
iﬂéﬁ:ﬁi domarida. Trattandosi: di un guastionario & auto-sowministrazions, le chiediome di rispondere
fenende conie é’;}{e- sus caratteristiche distintive, “arficolando per quante possibils le sus risposts, in
waido da wettere bi kuee le'differenze tra i vart conipartamenti atiuab nel suo lavore @ dungue i sub
sffettive prafile. [ dati raccoll savammo suvcessivamgnte incrociaii con allre fonti di informazione.

Buon lavorsd

SCHEDA ANAGRAFICA

Meme & Cognome

Codice Fiscale

Insegna da almeno tre anni consecutivi in qussta scuola (compreso Ias: in corgg)?

Se 81, da-guant anni?

Quale disciplina msegna? : ‘ ‘
{questo campo non dovra essere compilato dal docenti di scuola dellinfansia)

In guante classi insegna? .. . In-quali-classi? (specificare classe e sezione)

1]
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Commentte riflarsion eggzeiive (ol messime 300 carciiori)

Grazie per la collaborazione!
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QUESTIONARIO DI AUTOVALUTAZIONE DEGLI INSEGNANTI PER LA
SCUOLA DELLI’INFANZIA

GRIGLIA

Aree per Pautovalutazione dei docenti:

Gestione dell’apprendimento
Aggiornamento continuo
Rispetto delle regole di convivenza
Motivazione dei bambini
Gestione della sezione

- Gestione dell’innovazione scolastica
Relazioni con i colleghi
Relazioni con attori esterni alla scuola
Ricerca Didattica ed Educativa

WRNA B WD

Seala di risposta:

Baui Molto Raramente | Qualche |Frequentemente| Spesso Sempre
raramente volta
1 2 3 4 5 6 7

Se la visposta & dal 4 in poi, viene chiesto di indicare per ogni item guali sono siate le azioni
specifiche che il docente ha messo in afto.

Ttem del guestionario (n = 38)%:

1. Gestione dell’apprendimento

t. Adeguo il programma di lavoro ai bisogni di apprendimento dei bambini, tenendo in
considerazione le specificita di ciascuno
9. Alterno durante le attivitd differenti metodi di insegnamento per facilitare Papprendimento
dei bambini _ , .
17. Organizzo le azioni educative e didattiche tenendo conto anche dei bambini che hanno
difficolta ,
26. Adotto modalita trasparenti nelle mie verifiche in modo che ogni bambino possa imparare
dai propri errori
30. Organizzo le attivitd in maniera flessibile, adeguandole al livello di attenzione presente tra
" ibambini
7. Differenzio i miei metodi di insegnamento in base alle necessita dei singoli bambini
22. Tengo conto dei risultati “delle verifiche precedenti dei bambini nella successiva
programmazione delle attivita
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2. Aggiornamente continuo

2.
10.
18.
31.

Aggiorno le mie conoscenze

Partecipo di mia iniziativa ai corsi di aggiornamento adatti alle mie esigenze
Implemento nell’insegnamento gli approcci inmovativi appresi nel tempo
Mi aggiorno sui risultati delle recenti ricerche condotte in ambito educativo

3. Rﬁspﬁﬁm delle regole di convivenza

3.
1.
23
29.
37.

Faccio rispettare facilmente le regole di convivenza a tutti 1 bambini

Assicuro il rispetto delle regole di convivenza

Responsabilizzo tuttt i bambini al rispetto delle regole di convivenza

Faccio in modo che tutti 1 bambini si comportino educatamente

Ottengo il rispetto di tutti 1 bambini, anche di quelli che hanmo un interesse minore per le
attivitd

4, Motivazione dei bambini

4.
12.
20,
24.

27.
19.

Trovo le strategie giuste per coinvolgere anche i bambini poco interessati

Motivo anche i bambini che sono in difficolta nell’ apprendimento

Incoraggio i bambini ad impiegare al meglio tutte le loro potenzialita

Fornisco a ciascun bambino elementi utili per migliorare il suo apprendimento

Supporto i bambini, sopratiutio quande incontrano difficoltd

Promuovo nei bambini la partecipazione attiva, anche in quelli meno interessati alle
attivitd

5, (estione della sezione

15.
21.
28.

Stimolo nella sezione 1a collaborazione, anche nelle situazioni maggiormente caratterizzate
da alta competizione

Gestisco con successo la risoluzione dei vari conflitti che possono emergere nella sezione
Facilito la collaborazione del gruppo affinché i bambini possano imparare 1’uno dall’altro
Utilizzo le differenze nella sezione (per etd, differenze culturali, linguistiche, presenza di
bambini con disabilita, ...) come risorsa per il processo di apprendimento

6. Gestione delinnovazione scolastica

6.

14,

25.

Adeguo prontamente il processo di insegnamento/apprendimento ai cambiamenti del
curricolo .

Mi avvalgo delle nuove tecnologie ¢ delle opportunitd che esse offrono (internet,
tecnologie multimediali...)

Promuovo nella scuola 'innovazione didattica curriculare anche in collaborazione con
altre scuole ¢ universita
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7. Relazioni con i colleghi

33. Collaboro con i colleghi, anche con quelli che hanno giudizi sui bambini divergenti dai
, miei
15, Mi raccordo con i colleghi che insegnano nella mia sezione al fine di lavorare in modo
integrato .
35. Stabilisco relazioni con tutti i colleghi anche quelli che hanno metodi d’insegnamento
diversi dal mio

8. Relazioni con attori esterni alla scucla

8. Collaboro costruttivamente con 1 genitori, anche con quelli i cui figli non hanno un buon
rendimento
16.  Sviluppo sistematicamente forme di collaborazione costruttiva con le famiglie
34, Prommuovo il raccordo con le alire agenzie formative ¢ le strutture produttive
rappresentative del territorio

8, Ricerca didattica ed educativa

32. Sviluppo la ricerca didattica ed educativa, individualmente e nei gruppi di lavore, per
qualificare la progettazione e la programmazione collegiale

38. Favorisco lo scambio di informazioni, esperienze e materiali didattici nella scuola

36. Contribuisco all’acquisizione delle informazioni ¢ dei dati necessari al processo di
pianificazione dell’offerta formativa della scuola

26
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1.2. Curriculum vitoe

t candidati alls procedura di valutazione dovranno presentare in forma cartacea il proprio curriculum vitae
secondo il formato europeo di cui ¢i allega un modelio. Il modello compilabile & reperibile presso | seguenti
siti
http://europass.cedefop.europo.ey/europass/home/vernav/Europass+Documents/Furopass+CV.cspPloc=it
T

http:/fwww.europass-italio it/scelta? . asp

I suddetto curriculum verra consegnato direttamente alfincaricato individuato dal dirigente scolastico.

! componenti del nucleo di valutazione avranne a disposizione una “scheda per Ia valutazione del CV” che
permettera loro di riassumere le informazioni sostanziali desunte dal curricufum vitae di ogni docente,

Strumenti e linee guida per lo gestione del processo df valutazione
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
indirizzo
Telefono

Fax

E-mail -

Nazionality

Data di nascitz

ESPERIENZA LAVORATIVA
+ Date (da~a)

* Nome & indirizze del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipe di implego
+ Principall mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
= Date (da-a)

« Neme e tipo diistituto di istruzione
o formazione

s Principali materis / abilita
professionali cggetto dello studio

= Quadifica conseguita

* Livello nelia classificazione
nazionale (se pertinente)

[Coenone, Nome, e, se pertinente, altri nomi 1
[ Numero ¢lvico, strada o plazza, codice postale, clita, pagse |

[ Glorno, mese, anno ]

[ Iniziare con le informazion! piti recenti ed elencare separatamente ciascur: implego pertinente
ricoperto. 1

[ Iniziare con fe informazioni pill recenti ed elencare separatamente clascun corse pertinente
frequentato con successo,

28
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CAPAGITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisfte nel corsa della vifa ¢ della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati 6 dipfomi
ufficiahi.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

+ Gapacita di letiura
« Capacita di scrittura
» Capacita di espressicne orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere ¢ lavorare con affre persone, in
ambiente multiculfuraie, occupando post
in cut fa comunicazions & impoiiants e in

sifuazioni in cul & gssenziele lavorare in
squadra (ad es. culture e sport), sce.

CAPACITA E COMPETENZE

ORCANIZZATIVE

Ad 5. coordinamento s amminisirazione
df persone, progeft, bitenci; suf poste di
lavoro, in attivité ol volonfariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ece.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, aftrezzature specifiche,
matchinar, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, seriftura, disegno ece.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemants
indicale.

PATENTE O PATENTI

ULTERIOR] INFORMAZIONI

ALLEGATI

{ Indleare la madralingua

[ Indicare la lingua

[ Indicare il livello: eccellente, buono, elementare. ]
{ Indicare il fivallo: ecceliente, buono, slementare. |
[ Indicare il fivello: eccefiente, buono, elementare. |

[ Dascrivere tali competenze e indicare dove sono stale scouisite. ]

[ Descrivers tali competenze e indicare dove sono state acquisite, ]

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. |

{ Descrivers tall compelenze e indicare dove sono siate acquisiie. ]

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite, |

[ Inserire qui ogni altra informazione pertinents, ad esemplo persone di riferimento, referenze
8CC. |

[ Se del case, enumerare gif silegati al CV. ]

Strumenti e linee guldo per la gestione del processo di volutazione
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Scheda peérld valytuzions gef CV

Nome dél-Docenite L . -~ Seyola . . Gt

Anni di anzianits @l ruolo.del dorenta: Rnni di.attivita in-condiziontdf precariator.

Scuole incuisi idocente ha lavorate per quant] anmic

¢ Scuola: . __ Numeiod i
= Stuoly; 7 Numero.di anni;

* Seuola__ ‘ o NumeFodi anni;

1 itdgesrite ha parecipato {negh tltimi 3 anti; compreso-guella:in-corso) cotsi ¢ aggiornamento (ineldsl conveghie

conferenze attinenti alia sua 'materia)??-S'e_si, quantie guali?

Sulfz buse delio-quantits e delle qualite deicorsi dig ggiornamento sivakutl & cempetenzo AGGIORNAMENTOC:

CONTINUG del docente utlizzunds i seguenteseata di risposto:

1 docente agglorna fe proprie conuscenze nel suo settare disciplinare

Mzl Molo raramente Raramente  Qualche voits Frequentemerite  Spesse  Sempre

i z 2 g 5 4 3

2} lldocente'ha partecipato (negli uitimi3.anni, compreso quello in corso)a particelari progetti connessi alfinnovazione

nellascuola e nel metod ol Insegnamerito? Se si, guali?
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_m,gg;&a sﬁé;gﬁﬁéaggf&: g . @QHZA :

Che ruslohaassine gu et progeni?

tdocente svolge qufsl ihe iRtsrido partcoare 6an Alessaalla gesiions delliincvazione el a seliolir se ¢ quale?

Sulta base- dello quentitie delty quaiis d el progerit sl valuthlo comperenzo GESTIDNE DELLINNSVAZIONS witbzzandy .

SEguarive Stald HF R oste:

Idocente promuove nell Insegramento e nelfa scusta Hinnovazione dellz didstica

Mah Moltorarsmente Raramente  Qualchevolia Freguentemente  Spasso,  Semipre

1 Z ! 4 5 ® 7

Spidgeanta hy coltaborate erollabeta attiimente {neglt i3 anni; compress guello freoerse) donlantl

organizzadont e alyre strumure-estemeallascuoléd Se g, Inche modc?

il-docenta svoige quaiche incarico partieotare connesso-alla gestione-del ragportl con. anti estemfalia scusla?de of

quale?’

Sl base:defia quantic e deila quakh df progeted esterni si volus o chrmperalizs RELAZIORY CON ATTORI ESTERMY
ALLA SCUOLA;

Il docente svllugpa Forme of collaboravions costruttiva con le'stiyibureformative e produttive présentinel terdtorie

‘Mal Moltoraramenke  Raraptente - Qualthewoia Fragiemtemerte | Spaseo.  Sempre

P T - E—,
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1.3. Questionario- scheda da compiiare da parte def genitori e da parte degli
studenti dell’ultimo blennio delle scuole secondarfe di if grado.

E' stata predisposta una scheda per raccogliere | nominativi dei docenti ritenuti meritevoli del
riconoscimento dei genitori e degli studenti {solo quelli appartenenti agii ultimi due anni delle scuole
secondarie di Il grado). Al fine di ancorare la valutazione dei docenti a criteri pil specifict, ai genitori ¢ agli
studenti & richiesto, facoltativamente, di indicare accanto ad ogni nome quali delle aree di competenza
sono state riconosciute ed apprezzate nellinsegnante prescelto,
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YERSIONE GERITORL:

“Walorizza™r Prigetis spedlishtale gar pramiare ﬁ@mmts chg sl distinguons pEr un
LS m‘aﬁaapprazzamen% Hifnterno detls soueiz.

‘Bugngicrme,

e U miawdo per mdmduare*i— ;
IGUOCND per un generale apprezzama"ﬁa & (winserre nomne della scucis. } & siwio seelto

per par'temsare 3 questa spefime ewmzsen

b scopo Al Epar menfamna; & dil riconosders & o re 1 rErite degli insagnan’ﬂ ehe g
gono distint] par’

loro-contribute nella.scucts-e di premiadlicon un keentivo ecorommico.

A1l fing, 1l Ministero ritiete importatite colnvoigere gnche.i genitor] che posgorio formirg un
contribUto.rilevantd el ndsmduaz_f'ns degl insegnanti ché sl.sgno. “distiitl rhaggiertnérts par
Imcompetanza profassicnale & per il teiitribiuto dato nella studia,

';Taie,prege*to costittdsce-una prima-importante injziative pat prefmiare I merito nella. scucla 2
perguesto chsadfamo at genitor didare Ja° massima adesione gd 28s0.

'ﬁGHE :FNHZKQHE Ik P’RQGE'ET@

I ogn scudde ohke periecipa =l progstio, viena costlultc un nutise di valutazi fone composto
dai Dfr‘geme Scaiast[co; da due docenti elefti dal’ Co!agro del docenti {..insarife nome &
cognome del docenti., }.e dal Presidente del Consrglso i Istituto (mserare neme e cognome) che
potrd partecipare i qualitd di osservatora, Il nuglkeo ratcogile“a. i curriculum vitae o
I'autovalitazione dei docenti ¢he hemno aderiio al progetto e utiliEzara, mokrs, e opinioni dgi
-geniterl-(in ogni ordine di’scudla) & dagh studenti (=5l quelfi’ appartenem:s agh ultimi due ani
dElle supzriori). 1 nucleo Indichera,. arche sulls base délle informazion]’ racco!&e, quah docanti
dells. scuol saanoplu meritevali assegnando Ioro ur, ru:onosmmento geonerAico e taniurm,

ji.a conta‘t‘*:i‘ame quaﬁdl, per chlede’la chzI tra gh |nsegnand de][a s"uoia senom:fo Bl g1 & distinto

candidati alla va utazxons ® nc;n possono qu;ndr escara vo‘tats

La ringraziamo vivamente per ke sua partedipazione.

MBs Lo partecipiiong degll msegnanzi sila valutazicne & volontaria. Potrsbbs,
dunqua, aotadere che gEi insegranti per with ha votets restine gscﬁusi, wiar lore: sggi‘k&,
dail'attvibuzions dej premic:

Strumenti e linee guida per lo gestione del processo di valutazione



Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca
Dipartimento per la Programmaziene & la Gestione delie Risorse Umane, Finsndarie e Strumental

SOHEDR GENETORT
' ';garfﬁ‘r:}{é@g; T3 f'r'éb‘p;{ifz— 'DE_G,L:S -j:;e;:sgémmz_‘ DA LET

mo‘twi par cui ; 8l & ;
piu crocetre. (r?;uo £iel u:are UNG o p-xu mouvs efo aggxungerre altri nefle spazie appesttoj

Classe & sezione frequiniaty ¢ ‘jaééi?ﬁg_!i@;;fa

F’
Con luiflergll alunal 'stumano‘piu' woleritlerd
Egapane:; ar far Iarvorare in: Bruppo gi: afunm
' Usgmetodi ¢ swument! hovaiiy
Ha buoni rapport con le fam;ghe
Altrp {mdicars}

UC] ja E] E} g

lnsegnanie the ha frditato 8 & distmto/a
particolare perehé:

- Corvltilflel gl slunnf bTtenzono ottim! Mt sl
Sa riantenerela distipling
Cr;)n'tuif ef gl alunni studiane pili valertier
£ eapace ol far laorare in’ gruppo gl; alyrenk
Usametcdie srument nncwatl'vi
4 bionl fappori con e Tariglis
Altror{intlicarg)’

o m‘r:! ol el ala)

Kirdegnante: che ha nmcato g bdistintofy | ‘n
par-{l:olare pen:hé‘

ConJuiflel gll alynnl ottengone attinl risutrat]
Sa mantanere Iz HHsciplina-

Con: iuu’iel gl slunni studhano pit vélentian

E :apa . far }avor rein-gruppo gl alumni

; metad! & SriFaskt hrovatyt

Ha buoni rappert coby le-famigllz

Altfo (imil’care)

34 ' Strumenti e linee guida per lo gestione dei processo di valutozione



Ministero dell'istruzione, deli'Universita e della Ricerea
Dipartiments per ia_ Programmazione ¢ |z Sestione delle Risorse Umane, Finanziarie e Strumentali

LC}éé—g

;per Qarte _pare ] questa Sﬁermﬂntazione.

! deld sper Irngniazione & -diricorioscére e valcrizzare it merito deglt irse gnamz chesl

‘Bong Gigtinti per | lore contributo nélta scucla:s. ai prem;aris ton un, incentive econemicy,

Aal fing, | Ministero ritlens Importar\te comvoigere anche gli studenti ¢he. -pogsono fornire urr

contrsbuto m!evarﬁ:e ﬂen’mdwzduaz' na decn 1nsegna e glsono distintl magdiormernte per.
SCUOR.. :

ky ;on*ka‘ttaamo qumdt per chnederti Chi, ira ght msegrsamt della tua classe; secondo e si g
dietinto 'per & proprig competenza pr@fessxonale & pEr il eontriblte dato ne!la seuole, Ti
pregl"mmo di. md!came nagh apposiispez ‘delia. scheda-foraits il 'nofrie ¢ cognome (da uro t"nc:
ad ur massimo di tra msegﬂantl, senza ording di priorid);. Sagnaiando per ng decefite, s¢ o
desider},: per quah motivi gl & distinte in-rmodo partxcoiare

'La scheda €on I’md:cazzone gille -ty

efte g 41 quielle del ol genitori, p;agata & BErzE
-nesaur’aa g cazxor':e o segno dl §idoy >

gl e ven"é Tt & sclols, c:onsagnanﬁola al
che 3 tnser;ra I urtarnay
OTITESIThe, di vaiutazaorae 10,5900 candxcfaﬂ

ﬁaﬁﬁ»aﬁtrsbﬂz‘imﬁde! _mmiﬂs;

Strument] ¢ linee guida per la gestione del processe di valutazione



Ministere dell'lstruzione, dell'Universitad e della Ricerca
Dipartimento per a Programmazione e s Gestione delle Risorse Umane, Finanziarie e Strumental

- Conlul/lér ot alufh beshlamootmiisulted
Samamenarg laaiscidling.
. Comlulflal nof alunn] Studiaimo pitf Valendier
E capacedl ford lavarare Ingrippo
Usa metod! &€ struient! {rinovathil
Ha:bu oni’ r:apgorn ,::Qn e famigliie.
© Altro (indicare)

G E,ZE‘-E.‘ oo Q?

Uhsegnante chehat indicato s &distnrtofaIn
pardccolane pepchér

Conluffial nolalunni ettentsmgiotimitsuleg -

‘ Samantenzrels dkcfp na: '

COn lathelinot alusnistudiama BT S entas
-farct !az;orare 1

Usa'meto, =R ] :
Ha buenh rappom ot e, famycﬂfe
Afre. (i ndlea rej

an a8 a E!_—_!;l

Unsegnante the hal indicatosi &d istmtofa if:
part r;ci are parché;

Con lulftel ndlalinsl otealamorortimitsultat
" Samantenereda discipling
© Con FaiAel ol alunnistudiamiopli wolenderd-
capece g aff.f favoraredn: Eruppe
Usa retedle stumantt Enno" g1
. Ha buomrappom conle: famsghe
" Altra, Einrjfcsre)

m-fsm omonn

38 ' Strumenti e iinee guida per fa gestione del processo di volutazione



Ministero dell'istruzions, deli'Universit e della Ricerea
Dipartimernto per la Programmazions e Ia Gestione delie Risorse Umane, Finanziarle ¢ Srumentali

1.3.1 Questionario- scheda da compllare da parie dei genitori per ia scuola
dell’infanzia ’ ' \
SCHEDA GENITORI

INDICHI NEGLI APPOSITI SPAZI SOTTOSTANTI I NOMI DEGLI INSEGNANTI DA LEI PRESCELTI.

Una volta scelto/t uno o pili insegnanti, la preghiamo di indicare, se lo riterrd opportuno, | motivi
per cul secondo lel ciascuno di essi si & distinto in modo particolare, apponendo una o pid crocette
{pud indicare uno o pitt motivi e/o agglungerne aitri nello spazio apposito).

Classe e sezione frequentats dal figlio/a
7

L’insegnante che ha indicato si & distinto/a in
particolare perché:

Con lui/lei i bambini ottengond ottimi risultati

Sa far comprendere e rispeftare le regole di

convivenza

Con lui/lei | bambini partecipano pit volentieri
alle atiivita

E capace di far lavorare in gruppo i bambini

Usa metodi e strumenti innovativi

Ha buoni rapporti con le famiglie

Altro (indicare)

10

|

oool

L’insegnante che ha indicato si ¢ distinto/a in
particolare perché:

0 Con luifle i bambini oftengono ottimi risultai

0 8a far comprendere ¢ rispettare le regole di

convivenza

Con luiflei i bambini partecipanoc pit volentieri
alle aftivita ‘

E capace di far lavorare in gruppo i bambini

Usa metodi e strumenti innovativi

Ha buoni rapporti con le famiglie

Altro (indicare)

o}

0 O G

I’insegnante che ha indicato si ¢ distinto/a in
particolare perché:

0 Con luiflei i bambini ottengono ottimi risultati

(1 8a far comprendere e rispettare le -regole di

convivenza

Con luiflei 1 bambini partecipano pil volentieri
zlle attivita

E capace di far lavorare in gruppe i bambini

Usa metodi ¢ strument] innovativi

Ha buoni rapporti con le famiglie

Altro (indicare) '

-

[0 0 3 D B
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1.4. Scheda riassuntiva del docente e scheda complessiva deila valutazione

! componenti del nucleo di velutazione avranno a disposizione una scheda riassuntiva in cui riportare i
punteggl raggiunti da ciascun docente candidato nelle varie fasi del processo di valutazione e un’ulteriore
scheda complessiva di tutte le valutazioni effettuate nell’ambito della scuola. Questultima & stata
predisposta per fornire uno strumento operativo e di sintesi che pud essere sventualmente utliizzato dal
nucleo di valutazione, se lo riterra opportuno ed utile.
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1.5, Se:hedg dati strutturali,

Ai componenti il nucleo di valutazione sar fornita, tramite Papplicativo, una scheda di riepiiogo di tutte le
infermazioni relative ai docenti candidati alla procedura di valutazione.

2. Linee guida per la gestione del processo di valutazione

2.1. Presentazione del progetto dettagliate alle scuole portecipanti e costituzione
dei nuclei df valutazione.
Dal 14 marzo 2011 al 26 marzo 2011

Gli US.R. competenti abbinano gli esperti ministeriali alle scuole che dovranno seguire e fissano, insieme
con i dirigenti scolastici un calendario di interventi degli esperti presso le scucle, evitando sovrapposizioni e
cercando di ottimizzare gli eventuali spostamenti. :

Nei giorni fissati, gli esperti incontrano prima il dirigente (e 1 collaboratori / funzioni strumentali da lui
indicati} in una riunione antimeridiana {orientativamente ore 11-13) per illustrare gii strumenti ed | metodi
della valutazione e concordare le linee generali della successiva presentazione al Collegio dei docenti.

Nel pomeriggio dello stesso giorno [orientativamente dalle 15 alle 18) si tiene il Collegio docenti. Gli esperti
presentanc la sperimentazione, gli sirumenti ed i metodi.

A conclusione della seduta, il Collegio elegge | due docenti- di ruolo - che faranno parie del nucleo, Si
segnala che i docenti che faranno parte del nucleo non potranne candidarsi alla valutazione.

in un campione di scuole, alla seduta del Collegio, avra facoltd di presenziare — senza prendere la pareia - i
ricercatore incaricato di condurre il Javoro di validazione successiva della sperimentazione, che pud alresi
partecipare alla riunione antimeridiana con il dirigente ed il suo staff.

L'esperto ministeriale ed il ricercatore escone al momento della elezione dei valutatori.

2.2. Presentazione delle condidature
Eniro il 2 aprile 2011

Possono chiedere di essere valutati | docenti almeno al terzo anno di permanenza consecutiva in servizio
presso la scuola.

La raccolta delle candidature dei docenti ed il loro trattamento sono organizzati dal dirigente secondo
modalita tali da garantire in ogni caso Fanonimato del candidati e la riservatezza sulla documentazione
presentata.

il Dirigente scolastico dovrd comunicare il numerc delle candidature agli esperti entro la data sopra
indicata.-
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2.3. Formazione dei component! if nucleo di velutazione
Dal 6 sprile 2l 16 aprile

Secondo un calendario concordato in occasione dells precedente visita, Vesperto ministeriale incontra §
componenti del nuclee per illustrare il protocsllo operativo, gli strumenti, Iz metodologia e le tappe da
seguire. A tali incontri ha facoltd di assistere anche il ricercatore di cui al punto 2.1.

2.4. Coinvolgimento dell’uvtenza

e A partire dal 6 ed entro il ¢ aprile, il dirigente scolastico convaca un'assemblea dei genitori della
scuola, con modalits tali da favorire Ia massima partecipazione. In tale occasione, illustra il progetio
di sperimentazione e fornisce al prasenti la scheda-genitorl. In essa, ogni rispondente potré indicare
fino a 3 nominativi di insegnanti che, a suo giudizio, si sono particolarmente distinti nella scuola.
Avra altresi facolta di indicare negli appositi spazi | motivi della sua scelta, contrassegnando quelle
che, fra le asree di competenza ¢ professionali dell'insegnante ivi indicate, gli appsiono
particolarmente consideravoli.

e Alassembiea, su richiesta del dirigente e compatibilmente con | suoi impegni, pud partecipare
anche I'esperto ministeriale solo per rispondere 3 domande. Ha facolta di assistere (senza prendere
la parola) anche il ricercatore di cui al punto 2.1,

- e LVinformazione sulla sperimentazicne e la scheda-genitort per esprimere la valutazione vengono
anche collocate in buona evidenza sul sito web della scucla {se disponibile} ed inviate per posta
_eletironica al genitori dei quali st conosca un tale recapito.

e Sempre entro il 9 aprile, Ia schada- genitori per la valutazione viene anche distribuita in classe agl
alunni, affinché la cansegnine ai genitori. Nel caso siano iscritti agli ultimi dug anni di superiori
verra consegnata loro anche la scheds-studenti affinché ta compilino.

e Fral'11 ed il 16 aprile, uno dei componenti il nucleo (o alire dipendente della scuolz designato dal
dirigente]} passera nelle aule, secondo un calendario reso noto in anticipo, per ritirare le schede
compilate. In ogni aula vi saranno almeno tre passaggi, in giorni diversi.

e QOgni alunno rendera una sola scheda (unica per entrambi | genitori); nel caso frequent! gli ultimi
due anni delle scucle superiori, anche quella da lui compilata. Uincaricato della raccolta ricevera le
schede dei genitori separatamente rispetto a quelle degli alunni e spunterd il nome di chi ha
consegnato ta scheda, in modo da evitare ogni duplicazione.

¢ Le modalitd della raccolta e della conservazione deile schede in vista della successiva elaborazione

" saranno fissate dal dirigente in modo tale da garantire Fanonimato, la riservatezza e Uintegrita dei
dati.

2.5, Presentazione della documentazione do parte dei docenti.
Dal 6 sprile al 30 aprile

| guestionari di autovalutazione verranno compliati dai docenti direttamente on-line, su un'srea web
dedicata, secondo specifiche modalita che verranno successivamente rese note. L'operazione potra essere
effettuata da gualungue postazione collegata ad Internet.

i curriculum vitae sard compilato in forma cartacea e consegnato diretiamente all'incaricaio della raccolta
individuato dal dirigente.

Strumenti e linee guida per lo gestione del processo di valutazione

41



Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e delia Ricerca
Bipartiments per la Programmaslone e la Gestlone delle Risorse Umane, Finanzarie & Strumentali

2.6, ?@bwi@m@me del guestionari

In base alle modalitd decise dal dirigente, ma tali da garantire la riservatezza e Fintegrita dei dati, le schede-
genitort e le schede-studenti saranno tabulate a cura delVincaricato del Dirigente Scolastico, ut%ilzz{mdz} lo
specifico applicativo fornito dal MGUR e operando secondo le indicazioni ivi incluse. ‘

2.7, Lovori def chw di valuiazione. Fase individuale.

Durante queste operazioni | componenti del nucleo di valutazione, in mode indipendente gli uni dagli altri,
senza scambiarsi in questa fase giudizi od opinioni e senza pregiudizio del lavoro di tabulazione in corso,
potranno prendere via via visione, con modalita organizzative predisposte dal Dirigente scolastico :

— dei questionari di autovalutazione (con le evidenze indicate dal docente} man mano che ess|

vengong inseriti

—  dei eurriculum vitae;

~ delle schede-genitoti e delle schede-studenti compilate in versione cartaces.
Per effettuare queste operazioni ciascun componente del nucleo avra un accesso riservate limitato alla sola
visione degli atti.
Non appena saranno resi disponibili, | valutatori prenderanno attresi visione — sempre individualmente e
senza scambilarsi impressioni ~ delle elaborazioni dei dati prodotte dail’ applicative predisposto dal MIUR.

Ultimato I'esame dei materiali e presa visione delle elaborazioni di cui sopra, ciascun valutatore redigera
per iscritio e sottoscriverd (senza consultarsi con gli altri} un elenco dei docent! che a suo awviso siana i pil
meritevali del riconoscimento professionale, in numero pari a quello dei docenti da premiare (30% di
colore che, in possesso dei requisiti, si sono candidati per la valutazione).

2.8, Lavori del nucleo di valutazione, Fase collegicie.

I nucleo si riunisce collegislmente. Hanno facolta di presenziare: il presidente del Consiglio di Istituto, con
diritto di parola ma non di voto; I'esperto ministeriale, con diritto di parcla sufla procedura ma non di voto:
il ricercatore di cui al punto 2.1 senza diritto di parola né di voto.

Come primo passo, clascuno dei componenti dichiara di aver completato Fesame di tutta la
documentazione disponibile, sia cartacea sia proveniente dallapplicativo {materiali inseriti e risultati
attenuti} e di avere, su tale base, redatto la propria lista di docenti che considera meritevoli del premio.
Subito dopo, vengono messe a raffronto le tre liste predisposte individualimente dai componenti del nucleo,
che saranno allegate al verbale conclusivo.

I nominativi dei docenti che figurano in tutte e tre le liste sono inclusi senza ulteriore esame nelf’elenco dei
destinatari del premio, in ordine alfabetico.

Subito dopo vengono redatti due distinti elenchi: uno contenente i nominativi di tutti i docenti presenti in
due liste su tre; V'altro dei docentl ritenuti meritevoli da uno solo dei componenti del nucleo; i tutte sempre
in ordine alfabetico.

(Queste operazioni devono obbligatoriamente essere portate a termine in unica seduta.
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Se Fincrocio delle tre liste di partenza ha portato ad una scelts unanime (tutti | nominativi coincidono), il

numero del docent] indicati e quelo dej prems da attribuire corrdspondona. DI guanto sopra verra dato atto
nel verbale conclusivo.

2.9. Ulterlore eventuale fase collegiale.

gal 2%

Ove la coincidenza delle proposte individuali sia solo parziale e residuino quindi premi da attribuire, | lavori

procedono in sede collegiale — nella stessa e/o anche in successive sedute.

Si parte dall'elenco dei docenti ritenut] meriteveli 2 maggioranza {da due valutatori su tre). Vengono presi

nuovamente in esame tutti gli elementi relativi a ciascuno di loro, ma guesta volta collegiaimente. Si

procede, per raffronto delle rispetiive posizioni, ad individuare guelli pitt meritevoll, partendo da quelli su

cui si formi nel corso della discussione un giudizio unanimemente favorevole.

Qualora residuino ancora premi da attribuire, le ulteriori decisioni vengono assunte anche a maggioranza.
Solo in caso di esaurimento dei nominativi contenuti in questo elenco, si procede con le stesse modalita

allesame comparativo dei docenti inclusi nelfuitime elenco (quells di coloro che erano stati giudicati

meritevoli da uno solo dei valutatori nella fase individuale).

Qualora il Nucles non raggiunga Funanimit3 o la maggioranza dei consensi, pud anche deliberare di non

attribuire uno o pilt def premi disponibili.

| voti sono in ogni casc espressi in forma palese, Delle operazioni di valutazione comparativa e delie

motivazioni espresse in caso di voto 3 maggioranza si da atto nel verbale conclusive.

A conclusione delle operazioni, viene formata un’unica lists dei premiati, in ordine alfabetico.

I componenti del nucleo & tutti coloro che hanno partecipato alle fasi preliminari o alle sedute, a qualunque

titolo, sono vincolati alla riservatezza circa | nominativi dei non premiati e le discussioni che si sono svelte In

seno al nucleo. Di quanto sopra si da atto nel verbale conclusivo.

2.10. Pubblicozione dei risultati
30.5.2011

Yengono resi noti | nominativi dei docenti ritenuti meritevoll del premio, in es’dme alfabetico. Non sono resi
noti | nominativi degli altri docenti che sl sono candidati. :
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ANNOTAZIONI
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PROVINCIA

CITTA

DENOMINAZIONE

iHARD

- HINAPOLI D.D. 87° Circole [Riens Don Guanella)
FORIO D'ISCHIA D.D. I° Circolo Forio
NAPOLI IC "A, Gabelll"
NAPOLI iC "Gennaro Capuozza”
TORRE ANNUNZIATA IC "Rovigliang”
CASANDRINO IC "E. Torricedl"
QUALIANG SMS "Salvatere Di Glacomo”
ERCOLANO SMS "E. taccarino”
MARIGLIANO ITCG "Manlic Rossi Dorig”

GIUGLIANG [N CAMPANIA

IESIA "G, Marconi”

GRUMO NEVANO

D.D. *G. Pascol”

S_ANTONIO ABATE

IC "Mosé Mascoio” ‘

TOTALE ADESIONL AP@LI

A PESCHIERA BORROMED

i.C. "Rita Levi Montalcini”

PESCHIERA BORROMEQ

i.C."F. Be Andrg"

MILAND

Liceo presso Educandato E. Setti Carraro Dalla Chiesa

BRESSO D.D. 2° Circolo

CARUGATE 1.C. di Carugate

LEGNANGC ITIS "Bernocchi”

MILANO 1.C.8. "Einaudi"

MILANO I.1L.S. "Inveruna”

MILANO LP.S LA "D. Marignoni - Marco Polo"

{PALIDANO D} GONZAGA
T ANOTA] -

LT.A PA Strozz”

TORINO

Liceo Scientifico "Segré”

PAVONE CANAVESE

D D. D'Andrade Pavone Canavase

CUNEQ

1.C. ¢gi Cortemilia

BIELLA

1.C. di Mongrando

BIELLA |.C. Vallemosso
BIELLA 1.C. Brusnengo
BIELLA |.C. Petlinengo
ALESSANDRIA - IVIGUZZOLO 1.C. di Viguzzoio
VALENZA SMS "G. Pascol”

D.D._4° Circolo di Novara
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Progetto sperimentale “VS(Q”

Valutazione per lo Sviluppo della Qualita delle scuole

Azioni e attori della prima fase

In merito al Progetto "VSQ”- Valutazione per lo Sviluppo della Qualita delle scuole,
di seguito i soggetti coinvolii e le azioni gia attivate fino a giugno 2011, nonché le
iniziative previste entro dicembre 2011:

s Il progetto & stato ufficialmente avviato con DM del 29 marzo 2011.

¢ Hanno aderito al progetto su base volontaria (delibera del collegio docénti) 77
scuole delle province di Arezzo, Mantova, Pavia e Siracusa, di cui 69 Istitufi
comprensivi e 8 Scuole Secondarie di primo grado. Sono coinvolti ca. 5600
docenti e 57.000 famiglie. '

e Nel corso del mese di marzo sono state costituite 16 commissioni di
valatazione (“team di visita”, composti da 3 osservatori esterni) e ad ogni
team sono state affidate in media 5 scuole

e La formazione dei componenti le commissioni di valutazione ¢ stata
organizzata dal’ANSAS e curata dal Dipartimento di Psicologia
dell’Universita La Sapienza di Roma e si & svolta in due momenti seminariali
distinti: il 6/7 aprile ws. e il 3 maggio u.s. In tali occasioni sono stati presentati
e discussi gli strumenti di raccolta delle informazioni e il protocollo di visita
comune. A tal fine ad ogni team di visita sono state messi a disposizione
materiali e schede appositamente predisposte per la gestione del processo di
valutazione. Un successivo momento di formazione & previsto il 12-13 luglio

p.v. e sard dedicato alla definizione di ulteriori, significativi indicatori per le



analisi valutative delle scuole, sul modello di quelli relativi alla recente
indagine ValSiS, nonché di aspetti innovativi della didattica.

A partire dai primi di maggio ¢ entro il 4 giugno tutti i team hanno presentato
nelle scuole il progetto al corpo docente e al personale ATA, hanno
programmato e svolto la visita successiva ¢ le relative attivita ( due focus
group con il pérseﬂaie della scuola e con i genitori, intervista gl Dirigente
Scolastico, compilazione dei questionari on line sulla percezione del contesto
scolastico per docenti ¢ personale ATA, quesﬁonario per i genitori). B’ stata
riscontrata in tutte le province coinvolte una elevata rispondenza  alla
compilazione dei questionari e in generale alle attivitd del gruppi di
discussione.

La misurazione del miglicramento degli apprendimenti ¢ partita con la
somministrazione della prova nazionale INVALSI nelle classi prime della
scuola secondaria di primo grado (12 maggio). La prova & stata somministrata
da osservatori per la vigilanza appositamente individuati da INVALSI. 1
risultati delle prove degli alunni della classe prima verranno messi a confronto
con i risultati degli apprendimenti otterurti dagli stessi alunni nel precedente |
test della classe quinta primaria, allo scopo di misurare il miglioramento degli
apprendimenti ottenuto da ciascuna scuola, tenendo conto dello specifico
contesto socio-culturale in cui essa opera (calcolo del valore aggiunto).

E’ previsto il 30 giugno p.v. un incontro seminariale con il Ministro e gli
istituti scolastici coinvolti nel progetto. Scopo dell’incontro & un momento dj
riflessione e di confronto sulla esperienza sul campo finora vissuta dalle scuole
del progetto sperimentale VSQ',

In autunno Ie commiésieni di valutazione svolgeranno altre due visite nelle
scuole per completare il processo di valutazione previsto nella prima fase del
progetto.

Entro dicembre a ciascuna scuola sard presentats un Rapporto analitico sui

punti di forza ¢ le eventuali criticitd, che sard il risultato complessivo




dell’analisi condotta dal team. Sulla base di tale Rapporto, le scuole saramno
invitate a progettare uno specifico piano di miglioramento, che sara
finanziato dal MIUR. Sia per la progettazione del piano che per la sua
realizzazione le scuole potranno avvalersi del supporto dell’ ANSAS, che, a sua
volta, coinvolgera Universita, Associazioni Professionali e tutte le competenze |
specifiche necessarie, a seconda delle caratteristiche, delle tematiche e degli
obiettivi del piano di miglioramento presentato.

L’intera sperimentazione sard oggetto di un menimmggﬁg da parte della
Fondazione Giovanni Agnelli, che, in piena autonomia , con proprie risorse e
sotto vincolo di riservatezza, effettuerd una ricerca esterna, attivando propri

strumenti d’indagine e fornendo al MIUR il rapporto di ricerca conclusivo,
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PROVINCIA oiTTA DEROMINAZIONE PROVINGIA CITTA DENCMINAZIONE
Istituzioni Scolastiche Istituzioni Scolastiche
TIAUGUSTA 1L.C. "P. di Napal” POPP 1.C. di Poppi
AUGUSTA .C. "Todarc" BIBBIENA 1.C. Soci
AUGUSTA 1.C. "Corbine” BUCINE 1.C. di Bucing
AVOLA LG "Viltarini" BIEBIENA 1.C. "8, Dovia!
RELVEDERE LC. "Brancat” LUCIGNANG _di Lucignano
CANICATTIN! B LC. "Verga" MONTEVARGH
CARLENTIMI 1.G_“Pirandello" MONTEVAREH
CARLENTINI LC. "Carfo V' CASTEL FOCDGNAND RASSINA |.G. "G. Monaco"
CASSIELE 1.C. "P. Borselling” CORTONA CAMUCIA Ist. Sec. | grado "Berrettini - Pancrazi”
FERLA 1.G. "Valle defl'Anapa™ SESTINGQ .C. "L. Voluseno"
FLORIDIA 1.C."A Volta” MONTE SAN SAVINO 1.C, di Mpnte S, Savine
FLORIDIA 1.C. "Pirandelin" FOIANQ DELLA CHIANA 1.C. "Marcelii®
FLORIDIA LG, "Quasimodo” ANGHIARI _di An :_m:
LENTINI L.C. "Notaro Jacopo” RIEVE-SANTEISTERANG Ve S
MELILLY 1.C. "GL.A. Costanzo” .
NOTO 1.C. "Melodia" ADESIONIAREZZ!
NOTO 1.C, "Aurispa”
PACHINO 1.G. "8, Pellica” BELGIOIOSO
PACHING 1.C. “Verga® CHINGOLO PO
PACHINOG 1.C. "Brancat”
PALAZZOLO A, 1.C. "Messina"
PRIOLO GARGALLD |I.C. “D. Doldi"
ROSOLINI L.C. "S. Alessandra” SANNAZZARO DE BURGONDI . é_ Meontanari®
SIRACUSA L.C. "N. Martoglio” SIZIANO _.n. di Siziano
SIRACUSA 1.C. "G.A. Costanza” SANTA MARIA DELLA VERSA L.C. di 3. Maria Della Veisa
SIRACUSA 1.C. " Giaraca” VARZE ’ 1LC. "R, Ferrar"
SIRACUSA 1.C. "Archia" VILLANTERIO 1.C. di Villanterio
SIRACUSA .. "Archimede" SAN MARTINO SICCOMARIO - 1.C. di S. Martine Siccomario
SIRACUSA 1.C. "Chindemi® CERTQSA DI PAVIA 1.C. di Certosa di Pavia
SIRACUSA L.C. "Lombardo Radice" YALLE LOMELLINA LC. "G, Lasagna”
SIRADUSA 1.C, "G, Verga” CASTEGGIO Ist. Seo. | grado "Giuseppe M. Giulieti”
SIRACUSA 1.5, “Karal Wojtyla® GARLASCO Ist.-Sec. | grado "Duca degli Abruzzi®
SIRACUSA 1.C. "F. Qrsi" MORTARA ist. Sec. | grade "Josti - Travelli"
SIRACUSA 1.C. "E. Vittorini" PAVIA ist Sec. | grado “Angelinl"
SIRACUSA 1.C. "L. da Vinci” VIGEVANO Ist, See. | grado "D. Bramante”
SIRACUSA 1.C. 6. Mazzini - De Amicis” VOGHERA ist. Sec. I grado "G. Pascali”
SORTING .S, "Columba" VOGHERA Ist. Sec. | grado " G, Plang”
SQRTING 1.C. "Specchi®

HCASTEL GOFFREDD 1.C. di Castel Goffredo
MANTOVA 1.C. di Maniova 1
MANTOVA 1.C. di Mantova 2
MOGLIA 1L.C. di Moglia

__[RODIGO
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