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La nuova impresa sociale apre
opportunita di grande interesse.

La prima? La possibilita per i privati
di investire direttamente nel lavoro
che facciamo
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Promosso I'impianto.
Perplessita dagli enti di
volontariato e advocacy

a consapevolezza
del valore del Ter-
Zo settore emerge
da tutte le persone
coinvolte nell'in-
dagine; le conside-
razioni sono varie e
con approcci in parte differenziati, ma
la sostanza del ruolo positivo svolto &
condivisa.

L’autopercezione degli enti
Erilevante 'ampiezza dei compiti,
non solo di servizio, che vengono as-
segnati a questo mondo e che possono
migliorare la vita dei cittadini. Il Ter-
zo settore:

— viene visto come «una grande op-
portunita unarealti viva, dinamica, una
delle eccellenze del Paese».

— svolge un ruolo fondamentale, stra-
tegico «perché éil soggetto che garanti-
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sce l'esercizio pieno dei serviziin un'ot-
tica di sussidiarieta tra lo Stato e le sue
articolazioni e i cittadini che si associa-
no per rispondere ad un bisogno col-
lettivo. Se non ci fosse questo associar-
si dei cittadini parte dei bisogni che si
manifestano non troverebbero adegua-
te risposte».

-— ¢éunasintesi di tre categorie: «tute-
la dei diritti, beni comuni e sostegno ai
soggetti deboli»,

— sostiene certamente il welfare, nel
contempo crea anche «aggregazione
e coesione territoriale» ed & «una for-
ma di organizzazione della societa ci-
vile; una parte fondamentale del tessu-
to sociale».

— éun settore in espansione e «in fu-
turo occupera un ruolo maggiore per-
ché i stanno moltiplicandoibisogniei
problemisociali; avvertiamo chela que-
stione sociale é e saraancora un grande
problema».



— un altro elemento che lo caratteriz-
za&il fatto che «rappresenta il luogonel
quale la societa civile rende pilt equala
societa».

Nel quadro generale vieneanche con-
siderato che «il volontariato & un po’ di-
verso delle altre componenti del Terzo
settore».

L’analisi generale

Nel complesso la grande maggioran-
za degli esponenti intervistati ricono-
sce che il varo della nuova legge ¢ stato
opportuno; non solo, era atteso e rite-
nuto urgente e necessario. Vi &, per-
tanto, una positivita di fondo nell'aver
ottenuto I'approvazione del provvedi-
mento; ma I'analisi del quadro ora vi-
gente & approfondita e fa risaltare una
serie di elementi da verificare con cura
e senza favori aprioristici.

— La caratteristica piu sentita appa-
re l'ordine e la chiarezza normativa:
«Sistematizzare I'insieme di norme,
spesso incoerenti e affastellate, & stato
certamente uno sforzo positivo», «sicu-
ramente c'era bisogno di una revisione
normativa».

— Si tratta di una riforma «che ac-
comuna tutte le forme giuridiche in
un’unica grande categoria, porta ordi-
ne, quindi & stata una riforma necessa-
ria. Malgrado non sia profonda e com-
pleta come poteva essere, ¢ un ottimo
inizio»; allo stesso modo & utile «unare-
golamentazione complessiva di un am-
bito molto eterogeneo».

— Siaggiunge un ulterioreargomenta-
zione: «Era giusto dare una veste giuri-
dicaeancheunriconoscimentoalivello
istituzionaleaun mondoche é diventato
essenziale peri cittadini»; «leistituzioni
devono favorire le iniziative dei cittadi-
ni, questa riforma puo essere utile per
fare in modo che le istituzioni sempli-
fichino la vita delle organizzazioni...».
— Vienevalorizzato il ruolo dei cittadi-
ni. Le attivita del Terzo settore possono
ravvivare la partecipazione delle perso-
nealla vita pubblica e della comunitain
formeanche diverse «Nella grandecitta
come nel piccolo paese attraverso vei-
coli eterogenei: pro loco, associazioni
di alpini, grandi enti che si occupano di
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malati terminali, volontariato ospeda-
liero e cosi via: quello che muove & che
cisiavicinanzacon le personee che crei
I'identita culturale di una comunita».
— Vi é stata, infine, la considerazione
di «una buona partecipazione nel per-
corso di formazione della riforma, an-
che se va segnalata una certa lunghez-
za dei tempi».

L'indagine ha messo in rilievo anche
alcuneriserve.
— In primis una leggera delusione ri-
spetto a una maggiore incisivita del-
la norma: «Da questo intervento ci sa-
remmo aspettati qualcosa di piti, ma
bisogna fare i conti con alcune tenden-
ze conservatrici del Paese e anche nel-
lo stesso Terzo settore».
— Emerge il tema della mancata ridu-
zione delle norme e di qualche ambi-
guita sul volontariato: «In realta pit
che una riforma & una legge di riordi-
no; non c’é stata una verasemplificazio-
ne. Nell'ambito del volontariato invece
di chiarire si ¢ aumentata la confusione
perché se prima era chiaro chi fossimo
e cosa facessimo, adesso ]a definizione
di volontario non & piti evidente».
— Siaggiunge il tema del rispetto del-
la tradizione: «Occorre domandarsi
come questa riforma valorizzi queste
esperienze storiche. La valutazione ¢:
poco. Il mondo che aveva una storia e
veniva dal volontariato, da associazio-
ni di base, da esperienze familiari, og-
gi si riversa tutto nel pitt ampio novero
del Terzo settore». Nel contempo, pero,
si riconosce la grande opportunita che
si e aperta.
— Viene sollevata, da ultimo, qualche
preoccupazione «sull'idea che il Terzo
settore sia sostanzialmente identifica-
bile con chi aiuta a far andare avanti il
welfare dello stato». E il tema conosciu-
to della funzione sostitutiva di questo
mondo rispetto a un arretramento del
servizio pubblico.

Il lavoro non é finito

Un altro aspetto viene messo in luce:
la necessita di un periodo di verifica. In
particolare viene tenuto conto che viso-
no delle norme attuative ancora da ap-
provare e che la legge stessa prevede
possibili modifiche e integrazioni. >
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Marco De Ponte
segretario generale
ActionAid

E una riforma ancora in larga parte
poco chiara. Mancano ancora

molti decreti attuativi. Scorgo
ancora un'impostazione del Terzo
settore come esecutore di politiche
determinate da altri. Non c'e
I'ambizione di valorizzare un settore
che genera idee e proposte

Alberto Fontana
presidente Fond.
Serena e Fond. Aurora
(Centri Nemo)

Una riforma cosi importante

@& un riconoscimento implicito

al ruolo fondamentale del Terzo
settore nella societa: mi aspetto che
le amministrazioni pubbliche

si comportino di conseguenza
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Stefano Granata
presidente
Cgm

Realta come la nostra di fronte a
questa legge non devono tanto
pensare nei termini di “oggi faccio
questo, potro continuare a farlo?”,
ma in termini di innovazione e
sperimentazione anche borderline

Giorgio Groppo
consigliere nazionale
Avis

Si parla di riforma impropriamente,
questa é di fatto una legge di
riordino che fra l'altro non fa ordine.
Per le organizzazioni di volontariato
mi sembra anzi che la confusione
sia aumentata
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<1 Vi, poi, nel caso di grandi cambia-
menticome l'attuale, 'esigenza di poter
sperimentare le nuove disposizioni pri-
ma di considerarle definitive. Ad esem-
pio si manifesta la preoccupazione di
nonriuscireacreareil giustoamalgama
traivari momentidel settore: «Solonel-
le applicazioni successive dellanorma-
tiva completata siscioglieranno gli ele-
menti di un frullato che ha ancora dei
pezzi interi». Traspare anche una certa
prudenzanell'emettere delle valutazio-
ni: «Civuole unanno di tempo per dare
valutazioni definitive»; «le riforme van-
no lette sul lungo periodo». Infine vie-
ne segnalato che «manca una compo-
nente, quella del lavoro... un contratto
specifico per chi lavora nel nostro am-
bito non esiste se non a livello regiona-
le e anche qui le normative sono confu-
se e segmentate».

La capacita analitica di chi é coinvolto
direttamente ha affrontato molti nodi;
come sempre di fronte a un passaggio
riformatore, atteso e discussoalungo, le
persone concentrano l'attenzione sul-
le difficolta da superare, sulle incogni-
te e come volgere al meglioinuovistru-
menti acquisiti.

Cosa funziona

Dopo I'inquadramento generale di
quanto potra produrre la riforma si
possono verificare in modo pitt anali-
tico i singoli aspetti di merito e racco-
gliere le valutazioni positive e critiche
sulle disposizioni contenute nella leg-
ge eneidecreti.

— Vieneaccolta con favore la definizio-
ne del Terzo settore; non che I'insieme
delle associazioni e organizzazioninon
stessero gia lavorando in tal senso, ma
la sottolineatura della peculiarita dello
svolgimento di attivita di interesse ge-
nerale colpisce ed & apprezzata. E rico-
nosciuta come un punto di forza della
legge.

— Accanto a questo principio € rimar-
chevole anche il tema della creazione
delle reti e dell’'azione di controllo; ap-
pare diffusal'esigenza diesercitare una
verifica per evitare che vi possano esse-
re dei soggetti inadeguati.

— Unelementodirilievo e laconferma
dipotersvolgere unruolodi protagoni-
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sti nella coprogettazione con le istitu-
zioni pubbliche. «E positivo il fatto che
gliattorinon siano considerati fornitori
diservizi, ma anche partner deisogget-
ti portatori di interessi generali e anche
di programmazione di politiche nazio-
nalielocali...».

— Nell'insieme si riscontra un grande
interesse per la proposta dell'impre-
sa sociale. Si parte nella riflessione da
quanto esiste gid, si colgono le novita
e anche qualche rischio; ma l'interes-
se e la sensazione di uno strumento ge-
nerativo di possibilita sono largamen-
te prevalenti: «Questa figura giuridica
disegnata nel 2006, e che non aveva
prodotto effetti auspicati, con la nuova
legge dovrebbe consentire di sviluppa-
re una serie di attivita che si muovono
trala produzione divalore economicoe
sociale: dovrebbe essere un nuovo mo-
dello di fare impresa e costruire coesio-
ne», lariformasull'impresasociale, au-
spicata e richiesta da tempo da diversi
settori delle organizzazioni non lucra-
tive, risponde aquesteistanze», «questo
nuovo veicolo sipud occupare diprodu-
zione e servizi alla comunita mettendo
adisposizione le piti diverse professio-
ni che pero¢ orientano alla sostenibilita
del Paese, allo scambio, alla prossimita,
alla sostenibilita...».

— Molta attenzione & data agli aspet-
ti fiscali della riforma; per alcuni un
buon lavoro su questo terreno éun car-
dine del Terzo settore, tanto che parti-
colare cura dovra essere data all’attua-
zione del dettato legislativo. Ma questa
resta solo una parte del lavoro da svol-
gere: «trovo adeguatala disciplina sugli
aspetti fiscali, anche perché & un buon
incentivo per spingere le persone a do-
nare ma non & quanto riesci a detrarre
che tl porta a donare, ci vuole una for-
za culturale diversa che non puo essere
imposta con legge».

— Tra gli elementi che costituiscono
il nuovo scenario viene apprezzato il
nuovo servizio civile: «Sostenere che
il Terzo settore & un fattore fondamen-
tale e poi pensare che le nuove genera-
zioni non possano transitare per que-
sta esperienza sarebbe stato limitante,
quindi & un passo coraggioso averlo re-
so “universale”.

— Accanto a questo strumento ne tro-




viamo anche un altro: «La riforma del
5 per mille».

— Ulteriori aspetti della riforma ap-
paiono visti con un favore prevalente;
sono pezzi di un insieme vasto ed ete-
rogeneo impostati per perseguire un
indirizzo unificante del settore; infat-
ti la legge prova a dare organizzazione,
unicita, creare un unicum, a eliminare
la parcellizzazione settoriale tra socia-
le, volontariato, impresa.

— Altri punti di forza sono «il regi-
stro unico degli enti del Terzo settore
la chiarezza rispetto alle valutazioni fi-
scali e bilancio».

— Poi c’é l'attenzione al tema della va-
lutazione, «un‘altra delle questioni che
a mio avviso sono rilevanti se voglia-
mo contare su un welfare efficiente ed
efficace»,

— Datenere ben presente anche «il ri-
ordinamento dei centri di servizi del
volontariato».

— Un’avvertenza, nella positivita del-
le valutazioni, attraversa quasi tutti i
rispondenti ed é legata al processo ri-
formatore. Rimane elevata l'attenzio-
ne sulle norme attuative che devono
ancora essere approvate, non sara in-
differente, per la qualita complessiva,
quanto ancora deve accadere dal pun-
todivista della definizione delle regole:
«I regolamenti attuativi saranno la par-
te cruciale. L'interpretazione autenti-
cadellanormasarail passaggio chiave»,
«I decreti attuativi devono portare ve-
locemente ad esempi concreti e dall’e-
sempio si pud imparare ad aggiustare il
tiro».

Criticita & timori

Nell'avvicinarsi alla riformanon man-
cano gliaccenti critici. In parte sono co-
stituiti da una visione meno positiva, o
da una contrarieta, che alcuni hanno
dei principali nuovi istituti della leg-
ge, in parte da preoccupazioni relative
aunacertaindeterminatezza delle nor-
mative approvate.

— Sul piano generale dell'impianto
della riforma viene segnalata una per-
plessita di fondo sul fatto che si privi-
legi la realta delle organizzazioni che
erogano prestazioni e servizi piuttosto
che l'attivita di advocacy, di interven-
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to diretto: «La preoccupazione di mol-
ti ¢ che questariforma privilegiil Terzo
settore nel suo aspetto divolano di cer-
teattivitd economiche e disostituto del-
lo Stato in servizi piuttosto che nel ruo-
lo di partecipare alla tutela dei diritti e
cambiamento della societa».

— Accanto a questo timore si affianca
la sensazione che si possano ridurre le
specificita presenti nel mondo associa-
zionistico e delle organizzazioni; «pri-
ma c’erano Onlus, Ong e cosi via; ora
spariscono senza avere chiaro in che
modo utilizzare valori che erano con-
notati da queste forme e che adesso so-
no solo Terzo settore». O che I'intero
impianto non sia adeguato: «Non vedo
nulla di realmente innovativo, ma for-
se sono io che non ho capito», «questa
legge non mi aiuta, aiuta le grandi or-
ganizzazioni che si stanno pericolosa-
mente trasformando».

— Un secondo aspetto di portata ge-
nerale & quello fiscale. Non emergono
contrarieta specifiche, ma si affaccia-
no preoccupazioni sullamessainattoe
sull'operativita di tutto il quadro lega-
to al fisco: «L'incognita e che 'Agenzia
delle entrate deve rapidamente inter-
pretare dal punto di vista pratico rego-
le che cosi come sono state scritte appa-
iono ancora poco precise».

Visono, poi, alcuni aspetti specifici —
legati a singole proposte — del nuovo di-
segno riformatore che generano degli
atteggiamenti critici:

— Limpresasociale, la Fondazione Ita-

 liasolidale. La portata di questi istituti,

innovativa per molti apre, pero, per al-
triun punto interrogativo: «Sel'impre-
sasociale diventa appetibile per il profit
e non per la sua utilita sociale abbia-
mo shagliato», «<mi sembra che abbia-
no rafforzato imprese sociali e grandi
componenti del Terzo settore ma non
si € sostenuto il volontariato di tutti i
giorni...».

— Aquestevalutazioni negative si pos-
sono accostare alcune osservazioni pit
circoscritte, inerential 5 per mille e alle
Aps (Associazioni di promozione socia-
le): «Non condivido il fatto che noi non
possiamo usare dei fondi del 5 per mil-
le per promuoverne la raccolta», «pre-
vedere per le Aps un limite troppo >
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Giuseppe Guerini
presidente
Federsolidarieta

Le maggiori resistenze sono
figlie della scarsa cultura della
sussidiarieta del nostro Paese.
Penso soprattutto alle pubbliche
amministrazioni. E questo rischia
di limitare le potenzialita della
riforma

Anna Lisa

Mandorino l
vicesegretario

generale

Cittadinanzattiva

In questo momento gli impatti

non sono chiari. C'e preoccupazione
generale sugli aspetti

di applicazione della riforma

e sul periodo transitorio

Federico Mento
direttore
Human Foundation

Mi sembra che due aspetti siano
rilevanti: la riforma dell'impresa
sociale, richiesta da molte voci
del settore e l'introduzione della
valutazione di impatto
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Raffaella Pannuti
presidente
Fondazione Ant

Per il buon esito della riforma sul
campo diventa fondamentale la
collaborazione e la condivisione
degli obiettivi fra enti pubblici e
Terzo settore

Fabrizio
Pregliasco
presidenie
Anpas

La legge da ai soggetti di secondo
livello come il nostro funzioni

di controllo. Per esplicitarle al
meglio perd sara necessaria una
formazione adeguata

Roberto Rossini
presidente
Acli

Da tempo aspettavamo una
regolamentazione complessiva di un
ambito molto eterogeneo. Questa

e avvenuta in modo partecipativo

e a volte il confronto & stato anche
severo. E in fondo é stato un bene
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<J basso nel rapporto tra aderente, as-
sociati e dipendentipotrebbe nel tempo
risultare un elemento riduttivo».

Opportunita & rischi

In unarchitettura complessa come
quella definita dalla riforma del Ter-
zo settore vi sono, assieme alle misure
valutate come adeguate o da rivedere,
anche quelle che richiamano posizio-
nimeno nette. L'insieme delle proposte
dellalegge e dei suoi provvedimenti at-
tuativi haun potenziale di aperturaver-
80 una serie di opportunita, cosi come
implica la presenza di rischi; gli inter-
locutori di questa indagine, dato il ruo-
lo che ricoprono, appaiono ben consa-
pevolidelle occasioni da cogliere e delle
cautele da esercitare. L'evolvere e il di-
spiegarsi delle norme, infatti, dischiu-
de molte nuove possibilita per il vo-
lontariato, I'impresa sociale, le nuove
professionalita, la relazione con l'opi-
nione pubblica; fa paventare anche dei
possibili punti critici come la divisione
tra grandi e piccole organizzazioni, la
riduzione delle peculiariti, I'introdu-
zione del profitto.

— Sulversante delle opportunita si re-
gistrano diverse osservazioni: «Ilnostro
mondo del volontariato deve coglie-
re questa sfida per dare un contributo
maggiore e quindi avere regole chiare
un assetto normativo di sistema, «pre-
sentarsi piu forti all'opinione pubblica
eaicittadini, ci consente di avere unim-
patto piti robusto nella societi», «ci so-
no opportunita interessanti sull'aspet-
to finanziario. Mi interessa poi capire
sedavvero c’¢ un interesse da parte de-
gliinvestimenti e di equity nei confron-
ti del Terzo settore», «creare profitto si
madadistribuire alla comunit3, agendo
per nuove filiere; passiamo da un wel-
fare tradizionale inteso in senso stret-
to (cura, assistenza, ...) alle nuove fron-
tiere: food, housing sociale, sharing
economy, mobilita, cultura, turismo,
sport... ci sono una serie di prospettive
che siaprono... e dentro questi contesti
servono nuove professioni», «'oppor-
tunita & quella di trovare una maggio-
re trasparenza».

— Ma compaiono, nella disamina, an-
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cheirischi. Vengono messiin luce quel-
li perle piccole organizzazioni: «E come
sequesto sistemaspingesseil Terzo set-
tore a professionalizzarsi, strutturarsi
ma se uno non lo fa é un problema suo,
non si puo costringere i piccoli a pren-
dere decisioni come se fossero grandi
organizzazioni»; «& rischiosa l'accetta-
zione da parte delle realta piccole del-
le nuove incombenze amministrative».
— E interessante cogliere, poi, il ri-
torno del tema dell'omogeneizzazio-
ne; la paura di perdere le specificita del
proprio lavoro, di annullare una storia.
Sembra che il processo di attuazione
della legge debba tener conto di queste
preoccupazioni per avere il pieno ap-
porto di tutte le esperienze in essere:
«Vengono annacquate alcune peculia-
rita delle organizzazioni come le Ong
che hanno un ruolo particolare», <non
c'e una sufficiente valorizzazione delle
retiche dovevanoavere elementi di op-
portunita per le singole realta sociali».

L’impatto sugli enti

IInuovo assetto che progressivamen-
te, attraverso le norme attuative, pren-
deraforma, disegnera uno scenario che
avra tratti ben differenti da come lo ve-
diamo oggi. L'insieme delle associazio-
ni, organizzazioni ed enti del Terzo set-
tore ipotizza una serie di ricadute sulla
propria realta, diversificando in parte i
grandi dai piccoli.
— «La prima fase sara cruciale in te-
ma di costruzione del quadro che é sta-
to abbozzato: le associazioni dovranno
modificare statuti e lo dovranno fare
col supporto delle reti di appartenen-
za», «sara necessaria unattenzione del-
le organizzazionidel Terzo settore sem-
pre crescente rispetto a valutazione ed
accountability »
— «Vi saranno normative che riguar-
deranno aspetti amministrativi crucia-
li come la redazione di bilanci e imma-
gino le tante difficolta a cui andranno
incontro le realta piti piccole».
— Si riscontra anche, come conse-
guenza della riforma, una sensazione
di possibili resistenze al suo svolgersi;
e tipico delle trasformazioni il manife-
starsi di freni e attriti: «Male resistenze
pitigrandiarrivano dallascarsa cultura
dellasussidiarieta che c’& nel nostro Pa-




ese soprattutto nella pubbliche ammi-
nistrazioni»; «Una resistenza forte puo
venire da coloro che non sentono la lo-
roattivita valorizzata da questariforma,
quindi da quelle associazioni di volon-
tariato o che si occupano di adovcacy,
che si possono sentire ai margini della
riformay.

La formazione

E unanime il riconoscimento che la
formazione sia un punto essenziale del-
la riuscita della riforma. Le valutazioni
in tal senso hanno riguardato tutto l'ar-
co delle esperienze e delle funzioni; a
partire dai consigli di amministrazio-
ne, passando per gli associati, i tecni-
ci, 1 volontari. Non si tratta solo di im-
padronirsi degli aspetti istituzionali
e amministrativi della nuova realta,
ma di entrare nel merito dell'impian-
to strategico e del disegno con il qua-
le si confronta il Terzo settore. Anche
le persone che hanno mosso delle cri-
tiche o espresso contrarieta al proget-
toriformatore ritengono indispensabi-
le 'impegno formativo. Ricorre, pero,
il tema per le piccole associazioni e or-
ganizzazioni di come affrontare una ta-
le esigenza:
— «La formazione ¢ un elemento di-
rimente per affrontare la transizione».
— «Una formazione ad hoc su quello
chelalegge prevede éutile. Occorre ac-
compagnare le organizzazioni piu pic-
cole nei passaggi di cambiamento che la
legge prevede».
— «Oggile persone vanno formate se-
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In generale traspare

la necessila di conoscere
meglio una riforma che

¢ ancora un cantiere aperlo

condo una visione di vita e comuni-
ta che preveda restituzione e scambio
forte. Servono da una parte competen-
zaeedall’altra cultura: igiovani devono
avere la possibilita di mettersi a dispo-
sizione di altri».

— «Bisogna investire molto nel tro-
vare luoghi di dibattito per approfon-
dire I'impatto di una riforma di questo
genere»,

In sintesi

In conclusione si coglie un sentire
comune: il cantiere & ancora aperto. La
riforma ottiene un sostegno ma condi-
zionato e con un gran lavoro ancora da
svolgere. Non si tratta solo di darsi da
fare per giungere il pieno compimento
degli obiettivi contenuti nel provvedi-
mento attraverso tutte le numerose fa-
sienorme diattuazione, ma direalizza-
re un coinvolgimento amplissimo sulle
istanze unificanti prima, e su quelle do-
ve c’é una maggiore incertezza, poi.

Questo traspare, oltre che dalle consi-
derazioni di merito, dai diversi approcci
di persone che conoscono bene questo
mondo e vi svolgono funzioni di primo
piano. Si coglie anche una non anco-
ra compiuta conoscenza della riforma
e larichiesta di essere costantemente
aggiornati su come procede l'iter, an-
che attraverso la divulgazione di prati-
cheesemplari. Unasintesi efficace delle
tante riflessioni e considerazioni di va-
rio segno svolte emerge da questa fra-
se: «Lariforma? Secondo me per capir-
la davvero dobbiamo viverla». ¢
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Giampaolo
Silvestri
direttore generale
Avsi

Il merito maggiore della legge &
quello di dare unicita a un settore
troppo parcellizzato e di imporre
obblighi di trasparenza e di bilancio
che genereranno un salto di livello

Roberto Speziale s
presidente
Anfass

E una riforma che valorizza poco

le realta storiche come la nostra

(nel 2018 compiremo 60 anni)

legate all'associazionismo di stampo 1!
familiare. E un peccato perché in | }(
generale la riforma e una grande
opportunita per tutti

T A a——
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