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CONCILIAZIONE VITA-LAVORO

Asili, tempo pieno
¢ mense: il welfare
comincia a scuola

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

onoltre 30 miliardi dieuro, 30,88
C perlaprecisione, nei prossimicin-

que anni, il Pnrr prova a far fare
all'istruzioneitaliana, dopo annidi tagli
ediscarsaattenzione, quel salto di quali-
ta atteso da tempo. Le linee d'azione
messe nerosu bianco dal governo Draghi
spaziano dall'asilo all'universita, agliIts;
fino ad arrivare al binomio ricerca-im-
presa, altraleva strategica peril rilancio
del Paese.I nodi storici dell'education so-
no, da tempo, sotto gli occhi di tutti: ab-
biamoun tasso d'abbandono scolastico
del3,8% gianelle scuole di primo grado,
e la percentuale di giovanitraii8ei24
anni che hanno un livello di istruzione
non superiore alla terza media e del
14,5%, contro una media Ue del 10 per
cento. Appenail 28% dei giovani nella fa-
sciad'eta trai2s ei34anni possiede un
titolo terziario, contro il 44% medio dei
Paesi Ocse; e solamente I'1,7% degli stu-
denti terziari siiscrive a corsi professio-
nalizzanti. Ancora oggi, poi, nonostante
lapandemia, unaimpresasu tre nonrie-

sceatrovarele figure professionali di cui
habisogno;un paradossoa fronte diun
tassodidisoccupazione under2z cheve-
leggia al 33,7%.Rinviando agli altri ap-
profondimenti in questo dossier, qui ci
limitiamo a toccare alcuni temi, destinati
ancheamigliorare la conciliazione vita-
lavoro. Dei 30,88 miliardi complessivi,
4,6 sono destinati agli asili nido e pitiin
generale ai servizi di prima infanzia.
Anche quipartiamo moltoindietro:il
rapporto tra posti disponibili negli asili
nido e il numero di bambini di eta com-
presa tra O e 2 anni si colloca nel nostro
Paese in media al 25,5% - con rilevanti
difformita territoriali - ovvero 7,5 punti
percentualial disotto dell'obiettivo euro-
peo del 33% e 9,6 punti percentualial di
sotto della media europea. Le poche
strutture presenti, del resto, nonriesco-
no a soddisfare la domanda delle fami-
glie: il 46,1% dei genitori chiede di poter
fruire del servizio di tempo pieno nelle
scuole primarie, con le percentuali pitial-
tein Piemonte, Emilia-Romagna e Lazio.
E spesso la richiesta non viene accolta
(per mancanza distrutture e personale).
Alla luce di questa fotografia, il Pnrr

ILPIANO

Scuola-lavoro
Inagendala
riforma

degli istituti
tecnici

e professionali per
alllineare profili in
uscita e richieste
delle imprese
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punta a creare 228mila posti in piti, co-
struendo, riqualificando e mettendo in
sicurezza asili e scuole dell'infanzia. Un
servizio piu efficiente, incoraggiala par-
tecipazione delle donne al mercato del
lavoro, oggiuno deitasti pittdolenti, as-
sieme ai giovani.Altri 960 milioni an-
drannoall'estensione del tempo pienoe
delle mense.

L'obiettivo, in questo caso, e ampliare
'offerta formativa delle scuole e rendere
le stesse sempre pili aperte al territorio
anche oltrel'orario scolastico e accoglie-
re le necessita di conciliazione vita per-
sonale e lavorativa delle famiglie (con
particolare attenzione alle madri). Con
questo progetto sipersegue l'attuazione
graduale del tempo pieno, anche attra-
verso la costruzione o la ristrutturazione
degli spazi delle mense per un totale di
circa mille edifici entro il 2026. Il piano
sara gestito dal ministero dell'Istruzione
e dovra essere attuato, quanto alla co-
struzione eriqualificazione delle mense
e palestre, dagli enti locali proprietari
degli edifici. La durata stimata del pro-
getto edisanni(finoal 2026).Conun fi-
nanziamento di 300 milioni, poi, I'ese-
cutivo puntaa potenziare le infrastrut-
ture perlosporta scuola. Oggi, secondo
idatidell’Anagrafe nazionale dell'edili-
zia scolastica, il 17,1% delle sole scuole del

LE PRIORITA DEL PNRR

4,0

Miliardi

E la quota di fondi destinati a creare 228mila

posti nelle scuole per l'infnzia,

anche se il Pnrr non specifica quanti siano per gli
asili nido e quanti per la scuola materna

primo ciclo non dispone di palestre o
strutture sportive. Percentuale che sale
al23,4% nelleregioni del sud, c.d. “meno
sviluppate” e che sale ulteriormente al
38,4% se prendiamo in considerazione
anche le scuole del secondo ciclo diistru-
zione. Il piano, abbozzato nel Pnrr, mira
acostruire o adeguare strutturalmente
circa 400 edifici da destinare a palestre
ostrutture sportive anche per contrasta-
re fenomeni di dispersione scolastica
nelle aree maggiormente disagiate.
Tali edifici verranno anche dotati di
tuttele attrezzature sportive necessarie
moderne e innovative e caratterizzate,
1i dove possibile, da alta componente
tecnologica, per essere resi immediata-
mente utilizzabili e fruibili da scuole e
territorio.Spazio poiaunariforma, or-
ganica, dell'istruzione tecnica e profes-
sionale, perallineareicurriculaallado-
manda di competenze che proviene dal
tessuto produttivo. L'obiettivo della ri-
forma e quello diorientare questo seg-
mento formativo, subito tecnico-prati-
co, verso l'innovazione introdotta da
Industria 4.0, incardinandolo inoltre
nelrinnovato contesto dell'innovazione
digitale. Si punta a coinvolgere 4.324
istituti tecnici e professionali, oltre al si-
stema Iefp, oggi gestito dalle regioni.

@ RIPRODUZIONERISERVATA
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Articoli pubblicati
su lISole240re del
18 giugno 2021

E la dote per compesnare il costo delle operaizoni
di allungamento del tempo di permanenza nelle
scuola (piti corsi a tempo pieno) e alla creazione di
nuove mense scolastiche. L'obiettivo & creare
condizioni di effettiva conciliazine tra tempo di
vita e tempo di lavoro delle famiglie.
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L'ANALISI

Innovare
didattica

e reclutamento
perigiovani

Daniele Checchi

vamente al potenziamento dell'of-
ferta di servizi di istruzione (19,4
miliardi dispesa prevista) contengono
progettid'investimento ripartiti in due
grandi gruppi: interventi intesi a favori-
relascolarita e interventi volti a miglio-
rare le competenze. Volendo usare un
gergo da economisti, i primi mirano
all'aumento quantitativo del capitale
umano (pit persone piti alungo a scuo-
la), i secondi si prefiggono il migliora-
mento della dimensione qualitativa del-
lo stesso (competenze scientifiche, di
ruolo e comunicative, innovative).Sulle
prime gli interventi proposti sono facil-
mente identificabili e quantificabili, e
sulla loro efficacia esiste letteratura
scientifica che ne conferma I'efficacia.
[ 4,6 miliardi diintervento su asili ni-
doeserviziperlinfanzia devono anda-
reariequilibrare le disparita territoriali
nell'accesso ai servizi (a torto fino ad
oggiricompresineiservizia domanda
individuale, come le piscine), garan-
tendo nel contempo una fonte di stimo-
lazione aggiuntiva per fanciulli prove-
nienti daambenti culturalmente svan-
taggiati. I 5,2 miliardi complessivi per
lamessain sicurezza delle scuole, ade-
guamento delle strutture sportive e re-
alizzazione degli spazi mensa per per-
mettere agli alunni di restare a scuola

l e misure proposte nel Pnrr relati-

anche nei pomeriggi vanno nella stessa
direzione: offrire ai ragazzi degli spazi
dignitosi di socializzazione e apprendi-
mento. Nella stessa logica siiscrivono
13,2 miliardi per cablatura delle scuole
e laboratori informatici, cosi come
stanno sempre nel primo gruppo anche
i3miliardi per la costruzione dialloggi
per studenti universitari, I'ampliamen-
to delle borse di studio e il potenzia-
mento degli istituti tecnici superiori.ll
secondo gruppo raccoglie progetti di
intervento per «ridurre i divari territo-
riali» nelle competenze della scuola se-
condaria (1,5 miliardi) e per «formare
nuove competenze enuovilinguaggi»
(1 miliardo).

Se pero uno desideri capire quali sia-
no le cose da fare, qualiinterventi siano
efficaci e/o abbiano una piu elevata
probabilita di successo, ladescrizione
rimane vaga.Personalizzazione dei
percorsiperle scuole critiche suona co-
me unridimensionamento degli obiet-
tivi, cosi come formazione per i diri-
genti e mentoring per gli insegnanti
non sembrano azioni particolarmente
innovative rispetto alle pratiche oggi
vigenti, che appaiono sostanzialmente
inefficacinell'innalzareilivelli di com-
petenzaladdove questi sono inadegua-
ti. Da monitorare non sono tanto gli
studenti, ma l'efficacia delle pratiche
didattiche dei rispettivi insegnanti.

Gli insegnanti che assicurano un
maggior valore aggiunto in termini di
competenze acquisite dai loro alunni
dovrebbero essere individuati e resire-
sponsabili di progetti di miglioramento
nellerispettive scuole. Se poi questo si
accompagnasse a una definitiva rifor-
ma del reclutamento scolastico che fa-
vorisseil ricambio generazionale el'as-
segnazione dei docenti migliori alle
scuole piu problematiche, allora le ri-
sorse del Pnrr potrebbero davvero inci-
dere sui destini futuri delle generazioni
attualmente a scuola.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE COMPETENZE DIGITALI

Materie Stem
al debutto

gia alla scuola
primaria

Laura Virli

ra le misure del Pnrr per la
Tscuola e prevista una linea di
investimento tesa a rafforzare
le competenze digitali dei docenti,
I'apprendimento nelle discipline
Stem (science, technology, enginee-
ring and mathematics) e nelle lingue
straniere. Vediamole nel dettaglio. 11
primo investimento, che continua
quanto gia messo in campo dal 2015
con il piano nazionale scuola digita-
le, riguarda la didattica digitale inte-
grata, intesa come metodologia in-
novativa di insegnamento-apprendi-
mento e coinvolgera circa 6oomila
operatori, tra docenti e personale
scolastico, e oltre 8mila istituti. An-
che sela scuolaitaliana non si é fatta
trovare impreparata dall'emergenza
sanitaria di marzo 2020 che, da un
giorno all'altro, ha portato “a distan-
za” le attivita didattiche, il governo
intende fornire a tuttii docenti com-
petenze digitali adeguate a vincere le
sfide del nuovo millennio.
Attraverso uno specifico strumento
di autovalutazione (Selfie) ogni do-
cente potra verificare il proprio livel-
lo di «competenza pedagogica digita-
le» e svilupparla ulteriormente, in co-
erenza conil quadro comune dirife-
rimento europeo delle DigCompEdu
(digital competence framework for

educators), basato sul lavoro condotto
dal centro di ricerca “Joint Research
Centre” della Commissione europea.
Tale quadro descrive 22 competenze
digitali, ognuna declinata in 6 livelli
dipadronanza, emulandoiseilivelli
di competenza per la lingua straniera.
(A1,A2, B1, B2, etc.) del Qcer. Va perd
sottolineato che le competenze digi-
tali si fondano anche sulla conoscen-
za dei software per la scrittura, il cal-
colo eccetera, che ormai contemplano
tuttii campi disciplinari, dall'arte alla
scienza. Obiettivo del governo ¢, per-
tanto, potenziare l'insegnamento
delle discipline Stem, a partire dalla
primaria.Un altro investimento mira
proprioaintegrareicurricula di tutti
icicli scolastici con attivita, metodo-
logie e contenutivolti a sviluppare le
competenze Stem, con azioni didatti-
che non basate solo sulla lezione
frontale, ma volte a valorizzare un
approccio didattico che riduca gli at-
teggiamenti negativi verso le materie
scientifiche e a superare gli stereotipi
di genere. ;

Lerilevazioni Invalsi per la mate-
matica mostrano che queste discipli-
ne sono ancora caratterizzate da un
forte gap di genere a sfavore delle
studentesse. La misura piti impor-
tante sara un corso obbligatorio di
coding per tutti gli studentinell'arco
del loro ciclo scolastico. La misura
puntera anche alla promozione del
multilinguismo attraverso l'incre-
mento dei corsi e delle attivita lingui-
stiche, della mobilita internazionale
degli studenti e dei docenti. Si preve-
de anche l'introduzione di un siste-
ma digitale per il monitoraggio delle
abilita linguistiche con il supporto di
enti certificatori.L'attuazione di que-
sto investimento verra gestita da
Istruzione, Indire, dipartimento per
le Pariopportunita della Presidenza
del consiglio dei ministri.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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RECLUTAMENTO
Cconcorsi sprint
peridocenti:

Si parte con
6mila posti

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

d'ordine & semplificazione, con la

scuolaitaliana che e prontaa pren-
derelasciadel nuova ventata diselezioni,
rapide e innovative, che il ministro della
Pubblica amministrazione, Renato Bru-
netta, puntaarendere strutturali per tutto
ilsettore pubblico. Nel comparto che con-
tagiaoggioltre un milione diaddettiipri-
mi a beneficiarne saranno gli aspiranti
docenti. Indipendentemente dacome fi-
nira l'ennesimo tempo supplementare
sullastabilizzazione deiprecariindiscus-
sione con il decreto Sostegnibis € ormai
chiarocheiconcorsiacattedraverranno
rivisti e banditi con cadenza regolare
(I'obiettivo e uno ognianno esolo sui posti
liberie disponibili per evitare nuove sac-
che di precariato).

Reclutamento, si cambia. La parola

I nuovi concorsi ordinari

Atratteggiarelo schema chesiadottera,
aregime, con partenza gianel 2022, &il
Pnrr, cheritoccail precedente restyling su
reclutamento e formazione iniziale degli
insegnanti messo in camponel 2017 con
idecretiattuatividella BuonaScuolache
prevedevauna selezione e poi tre annidi
formazione prima del passaggioa tempo
indeterminato, aprendole selezionian-
che ai laureati purché in possesso di 24
crediti formativi nelle materie antropo-

psico-pedagogici e nelle metodologie e
tecniche didattiche.Nel paragrafo dedi-
catoallariforma delreclutamentoinfatti
ilgovernodice chiaramente cheiconcorsi
acattedraverranno semplificati. Come?
Facendouna primascrematurasullabase
di titoli culturali, servizio svolto e prova
computer based e formando una gradua-
toria di vincitori a cui assegnare i posti
scoperti. L'anno diinsegnamento sareb-
bedifattoun training on thejobal termi-
nedelqualeverrebbe svoltoun test finale
per la conferma in servizio sullo stesso
postoassegnato, conl'obbligo direstarci
treanni.ll perché del cambiamento adi-
stanza di pochissimi anni lo spiega lo
stesso Pnrr che lega, a stretto filo, il raf-
forzamento dell'offerta formativa al mi-
glioramento delle competenze del corpo
docenteinservizio,a partire, appunto, dal
suoreclutamento. A tal fine, siridisegna-
noleprocedure concorsuali per I'immis-
sioneinruolodeidocentirafforzando, se-
condo modalitainnovative,l'annodi for-
mazione e prova, mediante una pit effi-
cace integrazione tra la formazione
disciplinare e laboratoriale con l'espe-
rienza professionale nelle istituzionisco-
lastiche. A tutto cio sara poiaffiancatoun
sistema diformazione continuain servi-
zio (anche quiconlintentodirafforzare/
aggiornarele competenze durantel'inte-
roarcolavorativo dell'insegnante)al mo-
mento tutto da scrivere.

1 tempi di attuazione

Cronoprogrammaallamano, il rinnova-
mento, comeindicatonel Pnrr, scattereb-
be periconcorsibanditi nel 2022. Mauno
schema simile verra applicato gia
quest'annoaiconcorsiordinari da 46mila
cattedre che sono gia statibanditi, maso-
no fermi da due anni per la pandemia, e
hanno visto arrivare oltre 430mila do-
mande. Chiaramente semplificandoli sul-
la base di una prova unica seguita da un
oraleeunperiododiprova,inlineaconle
nuove indicazioni dettate da Brunetta, e
giasperimentate inaltreamministrazioni.
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Il concorso sprint per le Stem

Unantipasto di come potrebbero essere
leselezionidel futurol'avremo conil con-
corso «light» per le disciplone scientifi-
che “Stem” da 6.129 cattedre che € appro-
dato in Gazzetta nei giorni scorsi (serie
concorsi, n.47del15 giugno). Le classidi
concorsocheandranno aselezione sono
passatedalle 4 dellebozze iniziali alle 5 fi-
nali, con queste consistenze: 282 postiri-
guardanola fisica(A020), 1.005lamate-
matica(A026),815 lamatematicaefisica
(A027), 903 per scienze e tecnologie in-
formatiche (A041), ele restanti 3.124 sono
per la matematica e fisica alle medie
(A028).Icandidati complessivisono poco
pitdiéomila.

Laprocedura “Stem” sara piuttosto ra-
pida:c'¢ una provascrittaarispostadisci-
plinare multipla e un orale, poi si proce-
dera con la graduatoria. Scendendo nel
dettaglio, e anche per dare un'idea della
nuova veste dei concorsi a cattedra, la
provascrittaverterasulle discipline della
classe diconcorso, suinformatica e sulla
linguainglese. La provasisvolgeraal pc,

o

nelle sedi individuate dagli Uffici scola-
sticiregionali, econsistein 50 quesiti (40
classe diconcorso, 5informatica, 5 ingle-
se). Perlaclasse diconcorso A027, mate-
matica e fisica, i 40 quesiti sono divisi a
meta, 20 matematica, 20 fisica. Per la
classe di concorso Ao28, matematica e
scienze, 140 quesiti sono divisi 20 mate-
maticaeirimanenti20 nell'ambito delle
scienze chimiche, fisiche, biologiche e
naturali. Ciascun quesito consiste in una
domanda seguita da quattro risposte,
delle quali solo una & esatta.

Ognirispostacorrettavale due punti. Si
prendono zero punti per le risposte non
dateoerrate. Laprovahauna duratamas-
sima di 100 minuti, e si supera con un
punteggio di70su100.Poisipassaall'ora-
le, che sisupera anch'esso con 70 su100.
Leprovescritte sisvolgerannonelmese di
luglio, neigiorni2, 5, 6,7e8.Le graduato-
rie di merito dovranno essere pronte en-
tro il 31 luglio; ai membri delle commis-
sioni & riconosciuto un compenso aggiun-
tivo se centrano l'obiettivo.

© RIPRCDUZIONERISERVATA

Reclutamento.
Avviatala
selezione per
6.129 insegnanti
nelle materie
tecnico
scientifiche
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I DIVARI TERRITORIALI

Scuola,

1,5 miliardi
contro
I'abbandono

Francesca Lascialfari

ra le criticita individuate e fatte
Toggetto di intervento dedicato

all'interno della Missione 4 del
Pnrr, visonoil gap nelle competenze di
base, I'alto tasso di abbandono scola-
sticoeidivariterritoriali.Unarecente
indagine del ministero dell'Istruzione
ha rilevato che il tasso di abbandono
scolastico, correlato a disuguaglianze
sociali eal tasso di deprivazione mate-
riale e poverta, raggiunge nel nostro
Paese livelli decisamente superiorialla
media europea.D'altra parte, I'abban-
dono scolastico € strettamente corre-
lato ai divari di competenze che siregi-
strano, ad esempio, in lettura, mate-
matica e scienze rispetto alla media
Ocse: la mancata acquisizione delle
competenze di base risulta, quindi,
una delle principali cause diabbando-
no, con evidenti e consistenti differen-
ze territoriali.Uno degli interventi teso
alla riduzione di tali divari & oggetto
della Missione 4, con l'asse destinato
all'ampliamento delle competenze e
potenziamento delle infrastrutture
scolastiche.

L'investimento & destinatario, all'in-
terno del Pnrr, diun finanziamento di
1,5 miliardi di euro ed ha come obietti-
vo il monitoraggio e la riduzione dei
divari territoriali, anche attraverso il
consolidamento e la generalizzazione

dei test Pisa/Invalsi, oltre che lo svi-
luppo di una strategia di contrasto alla
dispersione e all'abbandono scolasti-
co.ll progetto prevede innanzitutto il
potenziamento delle competenze di
base degli studenti, partendo dall'ana-
lisi dei dati delle prove standardizzate
eimplementando un portale formativo
unico a livello nazionale.

Le misure messein campo prevedo-
no la personalizzazione dei percorsi
per le scuole che hanno registrato li-
velli critici nelle prove, azioni di sup-
porto mirate ai dirigenti scolastici per
almeno un biennio, mentoring e for-
mazione peralmeno il 50%dei docenti,
il potenziamento del tempo scuola con
incremento delle ore di docenza e la
presenza di esperti per almeno 2mila
scuole.Infine, sono previste iniziative
di mentoring, counseling e orienta-
mento professionale attivo con due di-
versi gruppitarget, suddivisi per fasce
d'eta: per 120milastudentitraiizeii8
anni, sono previste sessioni di mento-
ring individuale e recupero formativo,
mentre per 350milagiovanitraii8ei
24 anni, sono previste azioni di mento-
ring e di consulenza tese a favorire il
rientro nel circuito formativo.Con 2,1
miliardi di euro destinati all'investi-
mento “Scuola 4.07,il Pnrrintende fa-
vorire la trasformazione degli spazi
scolasticidi circa 100mila classi tradi-
zionali, affinche diventino connected
learning environments flessibili con i
relativi dispositivi digitali, e la creazio-
ne dilaboratoriper le professioni digi-
tali tecnologicamente avanzati.

Accantoa questo, sono altresi previ-
stiil cablaggio di circa 40mila edifici
scolastici e la digitalizzazione delle
Amministrazioniscolastiche. Con tali
iniziative, il cui finanziamento ¢ a ca-
rico del ministero dell'lstruzione, si
persegue l'obiettivo di accelerare la
transizione del sistema scolastico ita-
liano verso il 4.0.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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EDILIZIA SCOLASTICA

Nel Piano 2021
piu sicurezza e
meno emissioni
nelle scuole

Claudio Tucci

governo prova ad accelerare sul

piano dimessa insicurezza eriqua-
lificazone degli edifici. 1l Pnrr prevede un
finanziamento importante, 3,9 miliardi
dieuro, per favorire anche una progressi-
va riduzione dei consumi energetici e
quindianche per contribuire al processo
direcupero climatico.

Gli obiettivi principaliindicatinel Pnrr
sono due. Il primo, & il miglioramento
delle classi energetiche con conseguente
riduzione dei consumi e di emissione di
CO2.L'altroel'incremento della sicurez-
zastrutturale degli edifici. Particolare at-
tenzionesarariservataallearee pitisvan-
taggiate; siprova cosiacontrastareedeli-
minare gli squilibri economicie sociali.La
realizzazione degli interventi e delle ope-
re avverra sotto la responsabilita degli
entilocaliproprietari degli edifici scola-
stici. Il piano di riqualificazione proposto
dal governo miraaristrutturare unasu-
perficiecomplessivadi 2,4 milionidi me-
triguadridiscuole.Tutto questo siaffian-
chera all'iniziativa Scuola 4.0, che mira
alla trasformazione degli spazi scolastici
affinché diventino “connected learning
environments” adattabili, flessibili e di-
gitali, con laboratori tecnologicamente
avanzati e un processo diapprendimento
orientato al lavoro.E proprio la spinta a
rafforzare infrastrutture e strumenti tec-

S ul fronte dell'edilizia scolastica il

nologici a disposizione della didattica
(conil progetto Scuola 4.0) passainevita-
bilmente per I'orientamento dei ragazzi
verso le discipline tecnico-scientifiche
che garantiscono occupazione, anche in
chiave di riduzione del gap di profili ri-
cercati dall'industria.

Queste competenze, haricordato il vi-
cepresidente di Confindustria peril Ca-
pitale umano, Gianni Brugnoli, vanno
acquisite «in luoghi d'apprendimento
adeguati. Da quil'idea degli Steam Space,
che potrebbero cambiare concretamente
ilvoltodella nostra scuola».Sitrattadiun
nuovo concept dello spazio scolastico
che, utilizzando le tecnologie abilitanti,
miraapromuovere metodologie didatti-
cheall'avanguardia che orientino gli stu-
dentiversouna formazione apertaaim-
prese e territorio, e al tempo stesso utile
aformareinsegnanti4.0. Per Confindu-
stria, aregime, servira uno Steam Space
in ciascuna delle7.239 scuole medie ita-
liane per circa 1,7 milioni di studenti e
quasi 200mila professori, e un costo
complessivo di un paio di miliardi, che
potrebberoarrivare dai fondi Ue del Re-
covery Plan.

Gli Steam space non sono semplici
stanze in pili, ma laboratori dove cose e
persone interagiscono per una “nuova”
scuolaaperta alla societa e al mondo del
lavoro. Del resto, I'Italia presenta una si-
tuazione critica sul fronte edilizia scola-
stica (il 44% degli edifici & vecchio e non
eanormaantisismica), e le sperimenta-
zioni fisico-didattiche non decollano. A
differenza, per esempio, di paesi come
Francia, Finlandia, Paesi Bassi, dove le
innovazioni didattiche non prescindono
dall'innovazione degli spazi fisici.l nu-
meri del nostro ritardo nelle materie
Stem & noto da tempo: ¢i sono ancora po-
che ragazze, e ilnostro 24,7% di laureati
Stem (16,2% donne) nella fascia 25-34 an-
ni e sopraal Regno Unito (23,2%) mare-
stiamo sotto a Francia (26,8%), Spagna
(27,5%) e Germania (32,2%)

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Universita:
400mila borse
e 120mila
alloggi

Eugenio Bruno

umentare il numero di giovani
A laureati in Italia. E uno degli

obiettivi pit urgenti del Piano
nazionale diripresa e resilienza (Pn-
1T). E che passa, innanzitutto, da un
incremento delle matricole. Da qui
I'dea del Recovery Plan di agire, si-
multaneamente, sull'offerta di borse
di studio e sulla disponibilita di allog-
giuniversitari. Con l'obiettivo dupli-
ce, daunlato, di fare aumentare sen-
sibilmente la domanda di iscrizioni.
E, dall'altro, diJ dare un seguito al re-
cupero di immatricolati gia partito
nell’anno accademico 2020/21.

I dati in controdenza

Il punto di partenza & stato fotografa-
to dal ministero dell'Universita in un
focus sul diritto allo studio universi-
tario dell'aprile scorso. In quella sede
& stato evidenziato come le borse di
studio e gli alloggi abbiano registrato
fin qui trend molto diversi tra loro.
Quasi opposti. Trail 2015/2016 (anno
in cui & entrata a regime la riforma
- dell'Isee) eil 2019/2020, infatti, le pri-
me sono aumentato da 14imila a
223mila (+58,3%), cosi comelaspesa
complessiva che, nell'arco di un lu-
stro, & salita del 50% tondo tondo. Per
gli alloggi invece la crescita ¢ stata so-
lo dell'1,3 per cento. Anzi, restringen-

do I'analisi agli ultimi 12 mesi scopria-
mo cheipostiletto a disposizione de-
gli universitari fossero addirittura di-
minuiti da 43 a 42mila. Un po’ perché
dasempre l'edilizia universitaria non
eilnostro forte, un po'a causa del Co-
vid. La necessita di assegnare stanze
doppie per uso singolo al fine di ri-
spettare le norme di sicurezza anti-
pandemia ha costretto le universita
ad accantonare 3.900 letti. E lo stesso
vale per i posti medi a disposizione
nelle mense che rispetto a 5 annifa si
sono ridotti di oltre il 26 per cento.

L'edilizia universitaria

Leggendo questi numeri si capisce
ancora meglio perchéil primo inter-
vento citato dal Recovery alla voce
universita (e con annesso stanzia-
mento di 960 milioni da qui al 2026)
punti a triplicare i posti per gli stu-
dentifuorisede, portandoliai12omila
entro cinque anni. Con una mezzari-
voluzione in materia di edilizia uni-
versitaria. Vediamo perché: ai bandi
potranno partecipare anche investi-
tori privati o partenariati pubblico-

Obiettivo

pitt laureati.

Il Governo puntaa
incrementare il
numero di
iscrizionie
recuperare gli
studenti gia
immatricolati che
hanno
abbandonato

gli studi
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privati; il regime di tassazione sara si-
mile a quello applicato per 'edilizia
sociale e verra abbinato a un utilizzo
flessibile dei nuovi alloggi quando
non necessari all'ospitalita studente-
sca; saranno agevolati, con un cofi-
nanziamento superiore al 50%, lari-
strutturazione e il rinnovo delle strut-
ture in luogo di nuovi edifici green-
field; la procedura per Ila
presentazione e la selezione dei pro-
gettiverra integralmente digitalizza-
ta. Il percorso di riforma non & breve;
cronoprogramma del Pnrr alla mano,
la riforma legislativa partira a fine
2021 per concludersil'anno prossimo.
I suoi effetti invece si dipaneranno da
qui al 2026. Ma una buona notizia in
materia di edilizia universitaria nel
frattempo € gia arrivata: con un de-
creto del ministero dell'Universita so-
no stati appena ripartiti 256 milioni di
cofinanziamento periprogetti da af-
fidare entro il 2022. Ultima tranche di
un maxi-stanziamento da 553 milioni
per investimenti pluriennali relativi al
periodo 2019-2033.

Il diritto allo studio

Sempre da quial 2026, il Piano italia-
no promette di passare da 22omila a
4oomila borse distudio attraverso un
finanziamento ad hoc da 500 milioni.
A essere maggiorati saranno anche gli
importi, che cresceranno - in media -
di700 euro cosidaarrivare a un valo-
re medio di 4mila euro per studente.
Perché se e vero che uno dei grandi
mali del diritto allo studio universita-
rio (gli idonei senza borsa) & stato
quasi sconfitto, grazie anche alle mi-
sure anti-Covid degli ultimi governi,
la competizione su questo terreno con
ilresto d'Europa civede ancora scon-
fitti: conisussidi noi raggiungiamo il
12% degli studenti; gli altri il 25. Un
gap che spiega quasi da solo il nostro
atavico deficit di laureati.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ISTITUTI TECNICI SUPERIORI

[tS: In arrivo

1,5 miliardi

€ nuove
semplificazioni

Claudio Tucci

on 1,5 miliardidi euro nei prossi-
C mi cinque anni la vera sfida del
Pnrrefardecollare, dopo una fa-
se di “start-up” di oltre 10 anni, gli Its,
vale gli Istituti tecnici superiori. Si tratta
della prima esperienza italiana diistru-
zione terziaria professionalizzante, non
accademica, legata al sistema produtti-
vo e al mercato del lavoro, oggi vere e
proprie «Accademie del Made in Italy»,
doveigiovanisiformano direttamente
sulle tecnologie abilitanti delle aziende.
Il finanziamento che arrivera
dall'Europa e di circa 20 volte superiore
agliattuali stanziamenti, e dovra esse-
re finalizzato - & l'obiettivo indicato
con chiarezza dal premier, Mario Dra-
ghi e dal ministro dell'Istruzione, Pa-
trizio Bianchi-ad almeno raddoppiare
ilnumero degli attualiiscrittia percor-
siIts (18.750 frequentanti e 5.250 di-
plomatiall'anno). Con Confindustria e
leimprese che chiedono di puntare, in
prospettiva 2026, ad un numero di
iscritti che e 6 volte quello attuale.l nu-
meriche ognianno sfornano Istruzio-
ne e Indire nelloro monitoraggio con-
fermano la giusta attenzione che ese-
cutivo ed aziende riservano a questi
istituti tecnici superiori.
Lo scorso anno, I'80% dei diplomati
Itsha trovato un lavoroa unanno dal ti-
tolo (una percentuale leggermente in
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calorispettoall'82,6% dell'anno prima),
enel92% deicasil'impiego ottenuto &in
un'area coerente conil percorso, in aula
eonthejob, svolto dalragazzo. Sei con-
tratti firmati su10 sono statia tempoin-
determinato o in apprendistato, quindi
subito stabili, con innovazione e Indu-
stria 4.0 che continuano a farla da pa-
drone:il58,8% degli occupatiinfatti ha
seguito un corso con l'utilizzo di tecno-
logie abilitanti 4.0, dal Cloud ai processi
Simulation tra macchine interconnes-
se, una percentuale in crescita di oltre
10 punti nei 12 mesi (su questi dati un
contributo importante é arrivato dal
ministero dello Sviluppo economico).

Le chiavidisuccesso degliIts risiedo-
no nella flessibilita organizzativa e di-
dattica: il 71% dei docenti proviene dal
mondo dellavoro e delle professioni, il
41% delle ore del percorso é realizzato in
stage, eil 27% delle ore di teoria & svolto
in laboratori di imprese e di ricer-
ca.L'Italia, con le cospicue risorse Ue,
prova cosiad avvicinarsiai numeri dei
paesinostri competitor: in Francia gli
iscrittiagli analoghi istituti tecnici ter-
Ziarisono 200mila, in Germania, nelle
Fachhochschule, iragazzi frequentanti
sono oltre 8oomila. Semprein Germa-
nial'istruzione tecnica superiore & pre-
sente da 30 anni, cosi comeil sistema di
formazione duale, e gli effetti sivedono:
il tasso di disoccupazione giovanile e
stabile intorno al 6%, mentre da noi éal
33,7% (ultimo dato Istat relativo ad
aprile 2021).Le imprese guardano con
attenzione alle novita del Pnrr, e avver-
tonosubito: «Dobbiamo scongiurare il
rischio cheitanti fondidestinati agli Its
siano sprecati - sottolinea Gianni Bru-
gnoli, vice presidente di Confindustria
per il Capitale umano -. Deve partire su-
bito una campagna di orientamento a
tutto campo che coinvolta studenti, fa-
miglie e docenti per far conoscere gli Its:
con Umana e Indire abbiamo fatto il no-
stro lanciando gli ITS POP DAYS, con
una piattaforma ancora attiva. Dobbia-

mo far crescere i ragazzi che scelgono
glilts. Le opportunita sono tantissime
evanno conosciute: la stessa pandemia
non haridimensionato la domanda di
super-tecnici delle imprese italiane, an-
zi, ci sono settori chiave come il me-
talmeccanico, I'lct, I'alimentare, ma an-
chelamoda, illegno-arredo, le costru-
zioni e il chimico-farmaceutico che cer-
cano giovani tecnici manonli trovano.
Non abbiamo bisogno di moltiplicare
glilts, cisono gia 109 Fondazioniin tut-
t’Italia: magari mettiamole in rete, an-
che tra piu Regioni.

Certo, ci puo essere qualche aggiu-
stamento se serveaimprese e territori.
L’urgenza & aumentare iscritti e corsi.
Occorre poi snellire governance e
adempimenti, e puntare sulla premiali-
ta dando ai migliori Its la possibilita di
trainare chiarranca. Serve, ciog, corag-
gio e chiudere gli Its non performanti,
valorizzando invece quelli che funzio-
nano in termini di iscritti e occupati e
che hanno legami stabili e strutturali
conimprese e territori diriferimento. E
fondamentale, inoltre, identificare gli
Its, anche dotandoli di sedi fisiche inno-
vative che ne rappresentano I’identita,
e quindi ne incrementano 'appeal”.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPIANO PER GLIITS

1,5 miliardi

Raddoppiare gli iscritti

L'obietivo del Governo & raddoppiare gli attuali iscritti agli
Its che sono 18.750 frequentanti e 5.250 diplomati all’an
no. Chi frequenta gli Its in genere trova subito lavoroe la
percentuale nel placement degli studenti & dell'S80%.

Una delle chiavi di successo della formulaéche il 71%

dei docenti proviene dal mondo del lavoro

e delle professioni
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EMERGENZA FORMAZIONE

Orientamento
verso il lavoro

e spazi adeguati
per ripartire

Claudio Tucci

netrai2gziz4anniinpossessodiunti-
tolo terziario pari al 28 per cento. La
mediadeiPaesiOcseéedel 44 percento. Que-
sto divario dipende, certo, da molti fattori,
maunruolocentralecel'hacarenzadiun'of-
fertadiformazione professionaleavanzata
ediservizidiorientamentoeditransizione
dallascuolasecondariaall'universita.Sitrat-
tadiuno dei nodistorici dell'education del
nostroPaese,doveetuttoaffidatoauncon-
siglio orientativo, spesso inefficace, e a un
passaparolaanche perscegliere gliindirizzi
di studio superiori.ll tema & delicato, e nel
Pnrr ¢'@ un apposito capitolo dedicato ap-
puntoallarevisione complessivadelsistema
diorientamento (secondario e terziario).
Sul piatto vengono messi250 milionidi
euro.L'interventoipotizzato dall'esecutivo
e piuttosto articolato. Intanto, si punta a
introdurre moduli di orientamento for-
mativo-daricomprendersiall'internodel
curriculum complessivo annuale — rivolti
alle classi quarte e quinte superiori, al fine
diaccompagnare gli studentinella scelta
consapevole diprosecuzione del percorso
distudiodiulteriore formazione profes-
sionalizzante (Its), propedeutica all'inseri-
mento nel mondo del lavoro. La riforma
dovraessereimplementataattraversol'in-
troduzione di moduli di orientamento -
circazooreannue - nellascuolaseconda-
riadiprimoesecondo grado,alfinediin-

l—}ltaliahaunapercentualedi popolazio-

centivare l'innalzamento dei livelli di
istruzioneelarealizzazione diuna piatta-
forma digitale di orientamento, relativa
all'offerta formativa terziaria degli Atenei
edeglilstituti diformazione tecnico-pro-
fessionale. Nel piano c'¢ anche 'amplia-
mento della sperimentazione dei licei e
tecniciquadriennali, cheattualmente vede
coinvolte100 classiinaltrettante scuole su
territorio nazionale e chesiintende porta-
reamille. Unaparticolareattenzione viene
riservata all'orientamento attivo nella
transizione scuola-universita.

Con 250 milioni, I'investimento miraa
facilitare e incoraggiare il passaggiodalla
scuolasecondaria superioreall'universita
e, allo stesso tempo, ad affrontare gli ab-
bandoni universitari negli anni successivi,
contribuendoaporrele basiperil raggiun-
gimento dell'obiettivo strategico di au-
mentareilnumerodeilaureati. Lerisorse
stanziate dovranno contribuire alla quali-
ficazionedelsistema educativo attraverso
un innalzamento degli indicatori di suc-
cesso(frequenzascolastica, miglioramen-
todeilivellidiapprendimento, numerodi
studenti ammessi all'anno accademico
successivo, etc) elamitigazione dei divari
digenere, entrambiin terminidioccupa-
zione e partecipazioneall'istruzione supe-
riore in tuttiicampi.

L'interointervento saraimplementato
dal ministero dell'Universita, e consistein
un programma di investimenti a favore
deglistudentiapartiredal terzoanno della
scuolasuperiore, conunrisultatoattesodi
aumentodel tasso di transizione trascuola
e universita. In particolare, si prevede la
formazione di1milionedistudenti, attra-
verso corsibrevierogati da docenti univer-
sitarie professoridiscuola che consentano
aglistudentidicomprendere megliol'of-
fertadeipercorsididatticiuniversitarie di
colmareigap presentinelle competenze di
basechesonorichieste. Lamisura prevede
l'erogazione disomila corsi(a partire, co-
me detto, dalla terzasuperiore) elastipula
di6émila accordiscuola-universita

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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RICERCA PUBBLICO-PRIVATA
Sinergia
atenei-imprese
su tecnologie

e brevetti

Carmine Fotina

zata proprio a riorganizzare e

razionalizzare una rete di 60
centri (centridi competenza 4.0, Digi-
tal innovation hub, punti diinnovazio-
ne digitale) incaricatidello sviluppo di
progettualita e dell'erogazione alle im-
prese diservizi di trasferimento tecno-
logico. Per capirci, secondo I’Atlante
i4.0 del ministero dello Sviluppo eco-
nomico e di Unioncamere attualmente
sono 630 i centri per il trasferimento
tecnologico ela trasformazione digita-
le delle imprese.

U na quota di 350 milioni e indiriz-

Ultimo anello del tech transfer

Con il riassetto promesso il governo
pensadipoter concretizzare unaumen-
to delvalore del servizio di trasferimen-
to tecnologico del 140% (circa 600 mi-
lioni) rispetto al valore base di 250 mi-
lioni. Il finanziamento dei centri gia esi-
stenti si basera sulla valutazione della
performance e di eventuali carenze di
finanziamento; I'abbinamento con fon-
di privati sara considerato condizione
essenziale. Una delle caratteristiche do-
vra essere la fornitura di servizi piti
prossimi al mercato rispetto ad altre
due tipologie di soggetti delineati nel
Pnrr. Insostanza questi centri dovran-
no sviluppare o favorire investimenti ad
alto Trl (technology readiness level, il li-

LECIFREIN GlOCO

cU

Rete diso centri

Unadote di 350 milioni & indirizzataariorganizzare e
razionalizzare unarete di 60 centri(centri di competenza 4.0,
Digital innovation hub, punti di innovazione digitale) incaricati
dellosviluppodi progettualita e dell'erogazione alle imprese di
servizi di trasferimento tecnologico. Si parte da una pletora di
630 soggetti attualmente censiti dall’Atlante i4.0 del
ministero dello Sviluppo economico e di Unioncamere.

140

L'incremento

Con lariorganizzazione dei centriil governo pensadi poter
concretizzare un aumento del valore del servizio di
trasferimento tecnologico del 140% (circa 600 milioni)
rispetto al valore base di 250 milioni. Il finanziamento dei
centri giaesistenti sibaserasullavalutazione della
performance, di eventuali carenze di finanziamento e
dell'abbinamento con fondi privati.

e

Centri nazionali hi-tech

Il Pnrrassegna 1,6 miliardi ai «campioni nazionalix», centri di
ricerca nazionale, in collaborazione con le universita, sualcune
grandi tecnologie abilitanti. All'inizio del 2022 saranno lanciati
bandi di gara per selezionare i centri e quindi le tecnologie di
riferimento. Disponibili invece 1,3 miliardi per gli «ecosistemi
dellinnovazione» che opereranno su scala locale e con un
approccio settoriale piti trasversale.
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vello di maturita tecnologica) valoriz-
zando inrisultati industrialila ricerca di
altri soggetti.

I «campioni nazionali R&S»

Sitratta innanzitutto di quelliche sono
citati come «campioninazionali», cen-
tridiricercanazionale, in collaborazio-
ne con le universita, su alcune grandi
tecnologie abilitanti. All'inizio del 2022
saranno lanciati bandi di gara per sele-
zionareicentrie quindile tecnologie di
riferimento, tra una rosa di candidati
che al momento include simulazione
avanzata e big data, ambiente ed ener-
gia, quantum computing, biopharma,
agritech, fintech, tecnologie per la tran-
sizione digitale industriale, mobilita so-
stenibile, tecnologie applicate e patri-
monio culturale, tecnologie perlabio-
diversita. Si trattera di consorzi, con le
funzioni amministrative centralizzate
equellediricerca parzialmente decen-
tralizzate secondo le competenze delle
istituzioni di ricerca partecipanti. Le
imprese private saranno coinvolte at-
traverso accordi specifici di utilizzo del-
le infrastrutture diricerca. Questalinea
di investimento ¢ finanziata dal Pnrr
con 1,6 miliardi.

«l campioni territoriali» R&S

Il piano destina invece 1,3 miliardiagli
«ecosistemidell'innovazione» che non
dovranno lavorare a livello nazionale su
una singola filiera tecnologica ma su
scalalocale e con un approccio settoria-
le pit trasversale. Un modello di riferi-
mento puo essere consideratoil campus
diSan Giovannia Teduccio che facapo
all'universita Federico II di Napoli. Si
prevedono 12 strutture da finanziare,
tranuove e gia esistenti e anche in que-
sto casi siricorrera a dei bandi di gara.
Ogni progetto dovra presentare quattro
elementi dibase: attivita formative in-
novative condotte in sinergia dalle uni-
versita e dalle imprese e dottorati indu-
striali; attivita di ricerca anche queste
condotte congiuntamente, in particola-
re con le Pmi del territorio; supporto al-
le start -up; coinvolgimento della co-
munita locale. Che poi questo sistema,
basato comungque su una pluralita di
soggetti sebbene ripartitisu tre livelli di
intervento differenziati, possa aiutare
asemplificare I'attuale frammentazione
eun'affascinante scommessa. Da verifi-
careal pitt tardi entro il 2026, data ulti-
ma per i progetti del Recovery plan.

@ RIPRODUZIONERISERVATA

Ecosistemi
innovativi.
Traicampioni
territoriali il
Campus San
Giovannia
Teduccioin
Campania
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INCENTIVI ANTI-FUGA

Fondo ad hoc
da 600 milioni
per giovani
ricercatori

Eugenio Bruno

parlare di fuga dei cervelli &

stata la Corte dei conti a fine
maggio. Quando, nel referto sul si-
stema universitario, ha quantificato
al 41,8% la crescita, rispetto al 2013,
deinostrilaureati che preferiscono
I'estero all'Italia.

Un fenomeno che riguarda anchei
profili pitialti (i dottori di ricerca, co-
me abbiamo visto nell'altro articolo
in pagina, o i ricercatori) e che era
stato intercettato qualche settimana
primaanche dall'European research
center (Erc). Da un report sui primi
10mila Grant assegnati dall'Erc emer-
geva infatti che per ogni ricercatore
italiano intenzionato a restare in pa-
tria ce n'era almeno un altro che ave-
va scelto di partire. Proprio a questi
ultimi (e, nello specifico, a quelle mi-
gliaia di studiosi che non sono inseri-
ti in un percorso di tenure track e
dunque non possono accedere auna
cattedra universitaria) guarda il fon-
doad hocda 600 milioni previsto dal
Pnrr. Risorse che saranno usate - si
legge nel Recovery - a sostenere le at-
tivita di ricerca di un massimo di
2.100 giovaniricercatori - sul model-
lo dei bandi European Research
Council (Erc) e Marie Sktodowska-
Curie Individual Fellowships (Msca-

l J ultima in ordine di tempo a

If) e Seal of Excellence, «al fine di
consentire loro di maturare una pri-
ma esperienza di responsabilita di ri-
cerca». Una parte del contributo sara
vincolata all'assunzione di almeno un
ricercatore  “non-tenure-track”;
un'altra quota, invece, sara vincolato
a brevi periodi di mobilita in Italia o
all'estero per attivita di ricerca o di-
dattica.Sempre nell'ottica di accre-
scere l'attrattivita del nostro sistema
nazionale in questa sede ci pare de-
gno di nota uno stanziamento ancora
pitt cospicuo alla voce ricerca.

Si tratta degli 1,8 miliardi destinati
arafforzare le misure di sostegno al-
la ricerca scientifica indicate nel
Programma nazionale per laricerca
(Pnr) 2021-2027 nei sei settori indi-
viduati a suo tempo dall’ex ministro
Gaetano Manfredi per farle coinci-
dere coniseicluster del Programma
quadro europeo diricerca e innova-
zione 2021-2027: salute; cultura
umanistica, creativita, trasforma-
zionisociali, una societa dell'inclu-
sione; sicurezza per i sistemi sociali;
digitale, industria, aerospaziale; cli-
ma, energia, mobilita sostenibile;
prodotti alimentari, bioeconomia,
risorse naturali, agricoltura, am-
biente.Allo stesso bacino siattingera
anche peril finanziamento dei Pro-
gettidiricerca dirilevante interesse
nazionale (Prin), di durata triennale
che, per loro natura, sono destinati
a far incontrare universita ed enti
pubbilici. Iniziative che verranno se-
lezionate dal Mur sulla base della
qualita del profilo scientifico dei re-
sponsabili, nonché dell'originalita,
dell'adeguatezza metodologica,
dell'impatto e della fattibilita del
progetto di ricerca. Nella speranza
che questo tipo di attivita indirizzii
ricercatori verso ambiti di frontiera.
Invogliandoli cosi a restare sulla pe-
nisola anziché partire per altri lidi.
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IL RILANCIO DEI PHD

Per i dottorati
green, digital
e Innovativi
1,5 miliardi

Eugenio Bruno

na doppia scommessa. E quel-
U larappresentata dal program-

ma (micro) dirilancio dei dot-
torati nell'ambito del piano (macro)
di sostegno dell'intera missione
“Istruzione ericerca” contenuta nel
Piano nazionale diripresa eresilien-
za (Pnrr). Micro non certo per i fondi,
visto chein ballo ci sono 1,5 miliardi
da qui al 2026 con cui la ministra
dell'Universita, Cristina Messa, spera
dibloccare la caduta libera dei Phd in
Italia: -30% di diplomati nell'ultimo
decennio (su cuisivedall Sole 240re
di Lunedi 11 maggio).

Il ritardo italiano

La crisi vocazionale dei nostri dotto-
randi non € nuova. A ricordarlo & lo
stesso Piano di ripresa e resilienza
quando sottolinea che «il numero di
dottorati conferiti in Italia & trai pit
bassi traipaesi Ue, ed éin costante ca-
lonegliultimianni (-40 per cento tra
i1 2008 e il 2019)». Una diminuzione
intercettata anche dalle statistiche del
ministero dell'Universita (Mur). Negli
ultimiio anni, infatti, risultano in di-
scesa sia gli iscritti ai corsi di dottora-
to (dai 39.281 dell'anno accademico
2009/10 si e arrivati ai 29.631 del
2019/20, con una frenata del 24,5%),
siaidiplomati(dai 10.461 del 2009 si

e passatiai 7.989 del 2019, -30,9%). Ri-
sultato: «Ogniannoin Italia - silegge
nel Pnrr - solo una persona su 1.000
nella fascia di eta 25-34 completa un
programma di dottorato, contro una
media Ue di 1,5 (2,1 in Germania)».
Con il paradosso ulteriore che, an-
nualmente, vediamo emigrare il 20%
dei Phd che formiamo.

La strategia dirilancio
Apenalizzareidottorandiitaliani ri-
spetto ailoro colleghi stranieric'é an-
chelabassaattitudine del mercato del
lavoro, soprattutto privato, ad assor-
birli. Per invertire la rotta il Recovery
mette sul piatto 1,51 miliardi. Da uti-
lizzare peraccompagnare una riforma
chearrivera per decreto ministeriale
entroil 2021 e che scommettera sulla
semplificazione delle procedure peril
coinvolgimento diimprese e centri di
ricerca. Nell'ottica - e il Pnrr lo dice
espressamente - di costruire «percor-
sididottoratonon finalizzati alla car-
riera accademica».

Passando alla destinazione dei fon-
di, i primi 430 milioni serviranno a
estendere la diffusione dei dottorati
innovativi nella Pa e nei beni culturali.
Tant'e che il Mur conta di attivare
3.000 borse di dottorato in tre cicli a
partire dal 2021 sul primo fronte e altre
600 sul secondo. Pittingente (600 mi-
lioni) la fetta dirisorse che il Pnrrvuole
investire sui dottorati innovativi, che
rispondono ai fabbisogni segnalati dal
mondo imprenditoriale. In ballo ciso-
noinfatti smila borsisti per 3 anni, con
il cofinanziamento privato el'incenti-
vo ulteriore all’assunzione di 20mila
assegnisti di ricerca o ricercatori da
parte delle imprese. Completano il
quadroi480 milioni del React-Eu per
dottoridiricercagreen e digital. Conla
consapevolezza che la transizione eco-
logica e digitale del paese passa anche
dalle loro scoperte e dal loro lavoro.
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