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REALIZZAZIONE
Seconda creazione













| Y, Pietro Ricaldone
Storia personale 1870-1951

24 anni: direttore

32 anni: ispettore della «betica» a Sevilla

38 anni: visitatore dell’America Latina
per 18 mesi

41 anni: consigliere professionale
generale

49 anni: visitatore del Medio Oriente

52 anni: vicario di don Rinaldi

56 anni: visitatore straordinario dell’Asia
62 anni: Rettor Maggiore

Unita delle menti e dei cuori, proclamata nella sua prima lettera, era da lui
tradotto in indicazioni dettagliate che partivano dalle questioni concrete
dell’organizzazione degli archivi e delle biblioteche fino ai principi della
formazione e dell’educazione salesiana ACS 13 (1932) 58, 3






Ecco cio che pensano i salesiani (1969

L

* «parlano continuamente di “integrazione”, “coordinamento”,
“programmazione”, “pianificazione”, ecc. dell’azione pastorale
salesiana (dentro e fuori delle nostre case) nei suoi rapporti con
la pastorale della Chiesa locale. Essi auspicano che il problema sia
affrontato nella sua totalita e risolto opportunamente».

* Temi educativi: lo studio scientifico della realta giovanile, i
rapporti di dialogo e collaborazione nella comunita educativa, la
promozione integrale del giovane, I’apertura sociale e politica,
I’animazione del tempo libero, la catechesi e la formazione degli
adulti

* Gli unici due punti concreti che hanno suscitato l'interesse
maggiore di dieci Ispettorie sono: libera partecipazione alla
messa quotidiana e ['apertura delle opere salesiane alla
coeducazione






pro

Progettazione nella pastorale del postconcilio
Dizionario di Pastorale (ed. da K. Rahner, 1972)

legato alle teorie della Gemeinwesenarbeit:

«Per mezzo della tecnica e della scienza oggi
I’'uomo e in grado di progettare in se stesso
I’ambiente e la societa, di manipolarli, di mutarli
[...] Tali mezzi sono pure a disposizione della
Chiesa, in modo da poter consapevolmente
esercitare una pianificazione del futuro e
sviluppare la propria strategia».



3. Progetto

Educativo-Pastorale come
strumento con finalita non
solo pastorali




2. Strumento: Progetto Educativo-Pastorale

o ——

1. Strumento di decentramento

2. Strumento di governo 3. Strumento operativo
4. Strumento di unita locale

125
Adnestics

130
Other believers

2.4 Alheists z
0.2 Jews _
. 59 Bugl_a_',n_ﬁ_’:'

 13.3Hindus

-3
BELIEVERS BY =28
RELIGION 28

in millions

 Majority of population
i comprised of:

: _| Roman Cathaolics
_| Protestants

B cChristians from
various churches

@ Orthodox Christians

B Churches of Eastern
Christianity

_| Mormans
B tuslims {Sunnis)
B uslims (Shiites)

_| Buddhists

B Japanese Shintoists
and Buddhists

_] Hindus
B sikhs
B Indigenous religions

B no dominant religion/  ©
nonreligious Source: Encyc lopaadia

Britannica (2003)
[ unpopulated




2. Strumento: Progetto Educativo-Pastorale

Decentramento
Governo

Operativita
Unita locale
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Vecchi: lo per voi studio...

e

« per don BOScoO “io per voi studio” era un

imparare  dalla  vita, un riflettere
sull’esperienza educativa, un andar avanti
aperto alla verifica, senza accontentarsi di cio
che si e sempre fatto o cadere nella
ripetizione. Era il desiderio e il paziente
acquisto della “sapienza” (“Sapientiam dedit
illi...””), indicata nel primo sogno come
caratteristica della sua vita...



Vecchi: lo per voi studio...

——

* La buona volonta e la disponibilita generosa
sono indispensabili ma non sufficienti, se ad
esse non si accompagnano le conoscenze e le
tecniche proprie di un campo di azione, la

comprensione dei fenomeni culturali
che oggi segnano la vita e, per noi, la capacita
di confrontare tali fenomeni col mistero di
Cristo continuamente approfondito.



: lo per voi studio.

‘

* 1l CG24 sancisce ufficialmente il cambio del modello nella
forma di operare dei salesiani: dalla responsabilita
esclusiva della comunita religiosa a quella di una
comunita ecclesiale corresponsabile

* Esigenze di qualificazione vengono quindi dal ruolo a cui
sono destinati i salesiani in questo nuovo modello

operativo: quello di

1.
2.

orientatori pastorali,

primi responsabili dell’identita salesiana delle iniziative e
delle opere,

animatori di altri educatori (“nucleo trainante”),
formatori di adulti corresponsabili nel lavoro educativo;






Alternative per il futuro

—

*La progettazione pro forma di produzione dei
progetti prodotti da una sola persona o compilati dai
luoghi comuni

“ La progettazione divide et impera, come un puro
strumento del governo

* ’abbandono tout court della progettazione, la sua
sostituzione con:
* ’azione educativa individualizzata e situazionale
* un opzione «tradizionalistica» di ripetizione delle forme
di pastorale consolidate
* un opzione «pentecostale», emotiva con una leadership
carismatica



Visione

Contenuto Obiettivi
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Storia che induce il decentramento
Cambio di mentalita: dal passato verso il futuro

Progettazione come un strumento variegato
pastorale, governo, animazione, formazione, ...

Vecchi: il nuovo modello della pastorale implica
un nuovo profilo del salesiano

Alternative nella mentalita post-progettuale






Il modello dell’agire razionale della scuola economica di
Chicago e la Practice of Management di Peter Drucker

* Rifiuto di: fedelta, gerarchie, procedure standardizzate...

* L’'uomo e un essere libero che dopo un’analisi razionale
decide di attuare un obiettivo (non & imposto da altri ma
rispecchia un bisogno reale)

* | bisogni oggettivi si trasformano in obiettivi dell’agire

* La successiva realizzazione dell’obiettivo avviene
maggiormente attraverso lo strumento del controllo di sé
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Progettazione didattica dei curricoli

\

Cicli della apprendimento esperienziale

John Dewey, Kurt Lewin, David Kolb e Jean Piaget

K \

Riflessione Az
\ j




Passi del PEPS
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€ Analisi
della
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Riflessione

B e

@ Progettazione
operativa:
obiettivi, attivita

_____ © verifica [ ...
. >< ' del progetto e >< :

Realizzazione :
. del progetto :

Azione



La logica analitica del progetto

\A

Attivita 1.1
Obiettivo 1 — - Attivita 1.2

Attivita 1.3
Attivita 2.1
Obiettivo 2 Attivita 2.2

Analisi della Attivita 2.3
1 ! Attivita 3.1
Situazione e Obiettivo 3 < Attivita 3.2
dei bisogni Attivita 3.3

(in dimensioni Attivita 4.1

Obiettivo 4 - - vt 2

Attivita 5.1

. . Attivita 5.2
Obiettivo 5 Attivita 5.3
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Contenuto Obiettivi

11980.d
Ipe.ed

LU

o

I I T T 7.

I R

I T E

I 111 18

I T I > )

I T S ==io
1 [ I B e . N

I R 2 5' O
I T I I S

| I T T - E’ (D
I [ T T & o 3 —
I 1 1 1 1O (D O)
I R =

I I 11 13 & .

I I 11 1'R Correzione del

I R §

I NS percorso

I 11113 _

I g Apprendimento

I Lo

I I 11

® ® 0 CX ) Reola Chiamate di “sveglia”,
Contenuto Realta corrente corrente Feedback che richiede
TRASFERI- CAMBIO CAMBIO una correzione del

MENTO TRANSAZIONALE TRASFORMATIVO percorso






Apprendimento esperienziale
slgeifelalele

Riflessione Azione
sSitQ _7AXQ
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PASSAGGI DELLA PROGETTAZIONE

Esecuzione di
attivita e interventi

V azione immediata ﬁ

@ Situazione © Progettazione

. progettazione .
descritta razionale operativa

progettazione

© Interpretazione \W.SW O Visione

comunitaria sperimentata

progettazione
integrale

©® Vocazione
accolta




_— Dialogo riflessivo Dialogo generativo

Sospensione Esplorazione di cause, Inventa possibilita e
Ascolto senza ret%oli: € tpresuppgsu percepisce intuizioni
identificazioni =~ SOUOStllll per andare senza precedent;

e resistenze piu a fondo delle produce un “flusso”
domande e dei problemi '
colettivo

PunTO DI SCELTA
FONDAMENTALE

Conversazione  Deliberazione
“con - vergere” ‘“prima valutazione”

Conversazione “abile”

Analitica, usa 1 dati e Dialettica
’evidenza per raggiungere tensione € sintesi
le soluzioni; spiega 1 degli opposti

processi di ragionamento

>

Difesa
“schivare PuNTO DI SCELTA
gli attacchi” FONDAMENTALE
Discussione controllata Dibattito
competitivita, sostenere soluzione

1 propri punti di vista, attraverso la
lotte di concett1 astratti vittoria nella lotta






Discernimento comunitario
\

1. Ritiro spirituale sulle tematiche
dell’interpretazione della situazione

2. Silenzio, adorazione e discernimento personale

3. Primo giro di condivisione di intuizioni personali
senza reazioni di altri

4. Secondo giro dell’accoglienza di una proposta
dell’altro e la spiegazione con proprie parole

5. Ricerca di consenso (ed eventuali altri giri... )






Quali virtu o atteggiamenti sono
necessari per un animatore del
processo di progettazione in una

comunita educativo-pastorale ?




Virtu necessgrie per un

SRS iCO »

Proget-tazio
operativa

@ Visione
sperimentata

@ Interpretazione
comunitaria
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VIRTU PROCESSUALI
i

1. fedelta creativa 4. generosita sistemica
: 2. discernimento 5. accompagnamento
ricerca _
personale generatlvo
3. coerenza 6. integrazione
operativa sinergica
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Linguaggio e creativitd /reattivité
B

- Non posso farci niente...

- Sono fatto cosi e basta...

- Mi fa uscire dai gangheri...
- Non me lo lasciano fare...
- Devo farlo...

= Non posso...

- Devo...

- Se soltanto...

O

O

Consideriamo le alternative

Posso scegliere un approccio
diverso

Preparo una presentazione
efficace

Sceglierd una risposta
adeguata

lo scelgo
lo preferisco

lo voglio



Agire reattivo e immediato

]
Stimolo implica Risposta

Risposta fondata su: emozioni immediate,
manipolazione e ripetizione della tradizione



Fedelta creativa in azione

]
Stimolo Risposta

discernimento

Risposta fondata sui valori profondamente
ponderati, scelti e interiorizzati




Cambiamento « dall’interno... »




e el OB Dol

.._,.1?,?,,.,., T

——— Y A T o e ——— —— r—

" oW T BT ad. G
?
S
el L T o
—ee w
e L B e T S S—— —— - - --
r - —_— - ~- e ——————————

VRSN <5

7 Y A RS > 3 SOTE

—ans
S— -
—

o o o R
TN

-
) AT E W . 23 o Toha.: - A ' s
> : Tl e X iy DT S TN B
L I 8 AT T R NS AL X
)
R rag O o 2
s ¥ 5 - ey SOPEREN
T T <
- e 5T Sl - = » o - R ‘nwd ]
e v = - et e
RS ET 7L TRRTER- St L TR T AT o —————
e —r— S
: R RO . . i e LY
- - Ly =
IR MR IR T S e 2 TR B SR T

o ERRON £

R .um-::?:ii

e e g w—— . ———




La visione precede la realizzazione

¢ Em
Idea, progetto, -.

usione SR [

Realizzazione

Prima creazione @ Seconda creazione
¢



Le vere priorita...
N

*Studio...
*Perché ¢

*Formazione permanente...
*Perché ¢

*Fa parte dell’identita del salesiano...
*Perché ¢

*Perché ¢



munitd preveda nel progetto comunitario momenti specifici di anche le i Imma
'one e aggiornamento sulla salpa:nn:f:i\\ (OCCYE 10\ o Aannavinna SR . WSS 8 |
e che favoriscano la ce
caristia» (n. 34); «...realizzi
 testimonianza di vita» (n. 63)

Parte

MO: L’identita del
uadro teorico degli ¢

ficiali di riferimento!
Sede: CIC (1983): cann. 659; F
. 42-69; 70-81: DMVP (1994):

cieta Salesiana: C. (1984): 96-1
p. 10.4-6: nn. 459-478; 482-50(

unita S. Atanasio, posta all’int
ua particolare fisionomia di «
confratelli salesiani diaconi agl

ararsi adeguatamente all’Ordin
il verso la piena conformazion
astore, coltivando particolan

ofondire il sacramento dell’Or¢
bsi salesiani con riferimento cos
ppartenenza alla Congregazion:
In progetto personale di vita.

are a compimento la formazi
ici della Teologia, della Filos
municazione, tentando di raggil
ra salesiana degli apporti di s

. upszolo

2

/

34 Tdd 3
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Carita nelle coordinate della pianificazione del tempo e delle risorse




Credibilita e coerenza con le prioritd

URGENTE

NON URGENTE

IMPORTANTE

NON IMPORTANTE

- Scadenze non pianificate,
- Cristi,
- Conflitti,

- Problemi pressanti

- Formazione e crescita.

- Pianificazione,

- Cura delle relazioni,
- Nuove opportunita
- Sussidiarieta

1
- Telefonate € e-mail di - Chiacchierare senza
conferma o formali scopo,
- Interruzioni continue senza |- E-mail e telefonate
risolvere 1 problemi, mutili,
- Riunioni non preparate, - Eccessi,
- Attivita secondarie urgenti - Perdite di tempo,
3 |- Hobby




( Oscilazione dell’esaurito »

URGENTE NON URGENTE
o - Scadenze non pianificate, - Formazione e crescita.
2 - Crisi, - Pianificazione,
> - Conflitti, - Cura delle relazioni,
§ - Problemi pressanti - Nuove opportunita
= - Sussidiarieta
1 2
Rimorsi di coscienza \ Esaurimento
- Telefonate e e-mail di - Chiacchierare senza
= conferma o formali scopo,
é - Interruzioni continue senza - E-mail e telefonate
§ risolvere i problemi, inutili,
= - Riunioni non preparate, - Eccessi,
Z - Attivita secondarie urgenti - Perdite di tempo,
Z 3 - Hobby 4




IMPORTANTE

NoN IMPORTANTE

Come procedere per guadagnare il tempo ¢

URGENTE

- Scadenze non pianificate,
- Crisi,

- Conflitti,

- Problemi pressanti

Frutio

- Telefonate e e-mail di
conferma o formali

- Interruzioni continue senza
risolvere 1 problemi,

- Riunioni non preparate,

- Attivita secondarie urgenti

3

L

NON URGENTE

- Formazione e crescita.
- Pianificazione,

- Cura delle relazioni,

- Nuove opportunita

- Sussidiarieta

Y (4 [ ] [ ]

- Chiacchierare senza
scopo,

- E-mail e telefonate
inutili,

- Eccessi,

- Perdite di tempo,

- Hobby




Pianificazione del tempo...

Prima generazione: consiste nell’elenco delle cose da fare (to do
list) combinato con promemoria acustici, sveglie, con possibile
applicazione su smartphone o computer.

Seconda generazione: consiste nella progettazione e nella
preparazione tramite agenda, taccuino, calendario degli
appuntamenti, ecc... Include gia la definizione degli obiettivi.

: consiste nella pianificazione delle attivita su
base giornaliera con diversi gradi di priorita (A,B,C). Questo
approccio utilizza chiarimento di valori per decidere sulle priorita.

utilizza come strumento principale il
progetto di vita, da cui scaturiscono obiettivi per ruoli, progetti e
prioritd diverse. |l raggiungimento degli obbiettivi e poi
pianificato con attivita (A,B,C) su base settimanale.



Virtu personali

*Fedelta
°creativa
*Discernimento
*personale
*Coerenza
*operativa



VIRTU PROCESSUALI COMUNITARIE




Affidabilitd e Fiducia

» Carattere — maturita personale, agire etico,
acquisizione di virtu personali, uomo di fede

- Competenza — talenti, capacita, esperienze,
modi di fare e di organizzare

o Affidabilita che ispira Fiducia —
conseguenza della sintesi tra «carattere» e
«competenzar



1. fedelta creativa 4. generosita sistemica

2. discernimento 5. accompagnamento
personale generativo

3. coerenza 6. integrazione

operativa sinergica



/
I GENEROSITA SISTEMICA



Generosita sistemica - paradigmi
-]

paralizzante prosociale

Mentalita Mentalita
della scarsita dell’abbondanza
C’e una quantita Tutti avranno
limitata di risorse e di abbastanza e
possibilita = se tu hai avanzera ancora

di piu, io avro di meno o
(moltiplicazione dei pani,
vita in pienezza...)



Equilibrio tra rispetto e coraggio
-]

lo vinco, lo vinco,
o tu perdi tu vinci
6 o senza accordo
O
<
(a4
8 lo perdo, lo perdo,
tu perdi tu vinci

RSO



ACCOMPAGNAMENTO GENERATIVO




Accompagnamento generativo




Scala d’inferenza

AZIONI
CONVINZIONI
EMOZIONI
CONCLUSIONI

vVT11NS ANIOVANI

ASSUNZIONI

DATI SELEZIONATI

AFFERMAZIONE DI SE’

EVENTO — REALTA’



Come lavorare con la scala d’inferenza

o Affermazione di sé:
0 Essere coscienti del proprio modo di ragionare
0 Invitare gli altri nel mio ragionamento
0 Condividere

o Indagine sulla realta:

0 Quali fatti sono dietro 'affermazione? Siamo tutti d’accordo
su questo punto?

0 Ho capito bene che...2 Puoi guidarmi attraverso il tuo
ragionamento?

0 Quando hai detto X (citazione),
hai forse pensato a Y (mia interpretazione)?

0 Come siamo arrivati da questi eventi a quelle conclusioni
astratte e alla fine alle azioni disastrose?



INTEGRAZIONE SINERGICA




Integrare i sistemi

Sure glad the hode sniat our end |




Il dilemma infinito del coordinatore
B

1. Siccome non conosco quello che & importante per me
e per la comunitd, sembra che tutto sia importante;

2. In quanto tutto & importante, dedico le mie energie a
tutto;

3. Quando gli altri vedono farmi fare tutto da solo, si
aspettano che io risolva tutto;

4. Dato che faccio tutto da solo, sono cosi sovracaricato
che non ho nessun tempo per pensare cos’e
importante per me...



Spreco dei talenti

0 Due ruoli paralizzanti
O Il genio solitario
a Il populista
- Due modi di guidare paralizzanti

0 Micromanagment — il superiore mantiene tutto il
controllo, sta dando personalmente tutte le indicazioni

pratiche e osserva I'esecuzione senza delegare mai

0 Divide et impera «abbandonando» — il superiore
divide i compiti e ognuno va per la propria stradaq,
intanto siamo maggiorenni, responsabili e vaccinati...




Tipi di collaborazione (e di riunioni)

Tipi di collaborazione Risultato

Sinergia-terza alternativa |1+1=3, 10, 100...
Trasformazione

Compromesso 1+1=1%
Intesa
Atteggiamento di difesa |1+1="3, V4, Vs
Rivalita
Inimicizia 1+1=-1,-10,-100

| otta




Riunioni in ricerca di sinergia...
]

Verifica la disponibilita  Aspettq,
smetti di parlare e ascolta

'®

,,,_
N

Confrontiamo le alternative
Rallentaq, sii pronto ad ascoltare

3. Vienli con le idee nuove Vai...

spiega il tuo pensiero



) Proget-tazio
operativa

@ Visione

sperimentata
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Esecuzione della  Cammino nella

Progettazione Progettazione
«moderndn’ i ¢ evangelica
i

eranza
3. Carita



