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NELLE ZONE ROSSE

Lezioni via web
obbligatorie dopo
la prima media

di Claudio Tucci e Laura Virli

on la ripresa dell’emergen-
Za sanitaria, da inizio otto-
bre, si & assistito aun’avan-
zata, un po’ in tutt’Italia,
della didattica a distanza,
che, tra provvedimenti del governo e
quarantene pill 0 meno estese, sta inte-
ressando circa 4 milioni di studenti. In
pratica, perunalunnosuduelascuolasié
spostatadagliedificiscolasticiallecaseLa
fotografia,almomento, & questa: peri2,6
milioni di ragazzi delle superiorile lezio-
ni online sono tornate obbligatorie con
I'ultimo Dpcm del governo Conte dimeta

ottobre, almeno fino al 3 dicembre. Nelle
zone cosiddette rosse (che cambiano a
seconda di dati e indicatori) la didattica
integrata digitale interessa, obbligato-
riamente, anche seconda e terza media.
Poi, cisonoiprovvedimentidelleautoriti
locali, regionali o comunali, che possono
allargarelerestrizionie portaredaremo-
to, perundeterminato periodo, lelezioni
ancheainfanzia, primariae primamedia.

A tutto questo, si aggiungono le qua-
rantene, in caso di contagio di studenti,
docenti, personale Ata. E, dunque, la
chiusura della classe, del plesso e del-
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Iistituto. Con conseguente avvio delle
lezionidaremoto.

I professoridaremoto

Secondo I'ultimo monitoraggio della ri-
vista specializzata Tuttoscuola hanno,
conseguentemente, ripreso a lavorare
online anche circa 400mila docenti, con
un’eta media di 51 anni, che potranno
operare da casa, anziché da scuola, pre-
via autorizzazione del capo d’istituto,
come precisato da una nota ministeriale
applicativa del recente contratto inte-
grativo sulla didattica digitale integrata.
Di questi circa 70-80omila sono precari
con contratto a tempo determinato.
Quasituttihanno conosciutoiloroalun-
ni solo poche settimane fa, e avranno
quindi una difficolta in piti. Dovranno
inoltre operare, se lavorano da remoto e
la scuola non provvede con il comodato
d’uso del device, utilizzando una dota-
zione tecnologica acquistata a proprie
spese, visto che, adifferenza dei colleghi
di ruolo, non possono fruire della carta
del docente per acquisti (il bonus di 500
euro annuiriservato peridocentia tem-
po indeterminato).

Lelezionionline

Ma come si sta tornando a fare lezione
dacasa?Esistonoduetipidiversidiatti-
vitaintegrate digitali che concorronoin
maniera sinergica al raggiungimento
degli obiettivi di apprendimento e allo
sviluppo delle competenze personali e
disciplinari: le attivita sincrone, che si
svolgono con la connessione simulta-
neaonlinedistudentiedocenti,eleatti-
vitaasincrone, che prevedonola condi-
visione di materiali didattici da parte

dell’insegnante, ’assegnazione di
compiti o approfondimenti, lo svolgi-
mento elaconsegnadiessidaparte de-
gli studenti tramite piattaforme digita-
li. La didattica digitale e rivoltaall’inte-
ro gruppo classe oa gruppioasingoli, e
puo anche essere utile per approfondi-
menti disciplinari, per personalizzare i
percorsi (specialmente in caso di Dsa e
Bes) e recuperare gli apprendimenti,
per sviluppare le competenze legate ai
percorsidiscuola-lavoro e all'insegna-
mento dell’educazione civica.

Nel caso di didattica digitale integrale
al100% la programmazione delle attivita
in modalita sincrona deve seguire un
quadroorariosettimanale dellelezionidi
almeno 20 ore al secondo ciclo. Al primo
ciclosiscende a10 ore minime perla pri-
maria, classe prima, eigoreperlerestanti
classidi primaria e medie.

La pause si recuperano

11 docente ha facolta di introdurre mo-
menti di pausa nel corso della lezione
sincrona, E consigliata 'adozione di
unita orarie inferiori ai 60 minuti. Que-
stoin funzione della valorizzazione del-
la capacita di attenzione degli alunni e
anche per salvaguardarelasalute eil be-
nessere sia degli studenti, sia del perso-
nale docente, per analogia alle regole
sull'uso deivideoterminali deilavorato-
ri insmartworking.

Nel caso di unita orarie inferioria 60
minuti, il docente & tenuto al recupero
delle frazioni orarie perse secondo mo-
dalita previste dal piano sulla didattica
digitale. Ogni docente annota sul regi-
stro elettronico le attivita svolte con gli
studenti ed i relativi compiti; rileva, al-
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I'inizio del meeting, la presenza degli
studenti e le eventuali assenze, se-
gnandole nell’apposito spazio del regi-
stro elettronico; comunica in anticipo
quali, trai prodottirealizzatidurantele
attivita dilezione online, sono oggetto
diverifica.

Adattamenti caso per caso

La valutazione tiene conto anche della
partecipazione alla scuola da remoto
(che ¢ obbligatoria) e delle caratteristi-
che della materia; si privilegia I’aspetto
formativo della valutazione a distanza,
inconsiderazionedell’eccezionalitadel
momento, secondo criteri di valutazio-
ne degli apprendimenti stabiliti nel
Ptof. In ogni caso, per fare lezione a di-
stanza, non esiste la soluzione miglio-
re, ma tante soluzioni che si adattano
alle necessita, ai diversi contesti e alla
tipologia di materia.

Ad esempio, I'insegnamento della
matematicaedellafisicanonpuopreve-
deresolounalezione parlata. Enecessa-
rio scrivere formule e svolgere esercizi.
Inquesto caso, viene in aiutola creazio-
ne di classroom, ossia classi “virtuali” in
cui assegnare e correggere i compiti, o
I'uso di tavolette grafiche per scrivere
formule, espressionio,ancora, larealiz-
zazionedivideo(webinar)dacaricaresu
youtube. Ma anche I’educazione fisica,
la pili pratica tra le materie, deve essere
riadattata dando piu spazio all’appro-
fondimento delle tematiche su salute e
benessere oltre che suggerire esercizi fi-
sici da fare a casa spiegando in video-
conferenzalasequenzaelagiustatecni-
cadiesecuzione.
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Gli alunni al 100% a distanza
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LACCELERAZIONE

Da marzo a oggi
due docenti su tre
si sono formati
sul digitale

di Eugenio Bruno

one rosse che scattano. Istituti

Z scolastici che chiudono. Alunni
cheseguonolelezionidacasa.Vi-

sto con gli occhi della scuola, il film che il
governo sta proiettando da meta ottobre
sembraunremakediquellogiaoffertoin
primavera.Inattesadiscoprireseancheil
finalesaralostesso - con tuttigli studenti
italiani costretti davanti uno schermo -
unprimo elementodidiscontinuitanella
sceneggiatura gia si percepisce. E riguar-
da la preparazione digitale dei docenti.
Che, complicelo stato di necessita indot-
to dalla pandemia, € aumentata rispetto
alrecente passato. Bastipensarecheconi
5 milioni del decreto CuraItalia di marzo
sono oltre g72mila i prof che hanno se-
guito almeno un corso sulla didattica a
distanza (Dad). Pi1 dei 24 del totale. E se-
gnali analoghi arrivano sia dall’'uso della
piattaforma nazionale Sofia, sia dalle
sceltediacquisto conlacarddagooeuro.
ApensarlacosiéanchelaministraLucia
Azzolina. Nel sottolineare che «investire
sullaformazionedituttoil personale,sen-
za eccezioni, € indispensabile per rispon-
dereinmodoadeguato, attento e coeren-
tealleesigenze cheitempidell’innovazio-

ne digitale impongono», al Sole 240re di
Lunedi 16 novembre la titolare dell'Istru-
zione ha sottolineato: «In questi mesiab-
biamo affrontato I'emergenza sanitaria
cercandoditrarneanchedelle opportuni-
ta». Per lei, «I'accelerazione degli investi-
menti su innovazione e formazione sul
digitale ne sono una dimostrazione». In
totale per connettivita e device da marzo
sono statistanziati 414,9 milioni.

La pandemia come spartiacque
Perlaformazionedigitaledeiinsegnantiil
Covid-19estatounospartiacque.Compli-
ceunquadronormativoconfuso,cheren-
devala formazione in servizio obbligato-
ria per legge ma facoltativa per contratto,
lasituazione pre-emergenza noneradel-
lemiglioriperpassaredall’oggialdomani,
come accaduto con il lockdown, dalle le-
zioni in aula al web. Dei 393mila prof
iscritti alla piattaforma nazionale Sofia
appena 145mila avevano seguito almeno
uncorsonell’annoscolastico2018/19e, di
questi, solo il 32% aveva scelto I'innova-
zione. Poi e arrivato il coronavirus con gli
effetti intercettati dai dati del 2019/20.
Sebbenei docenti formatisi con Sofia sia-
no scesi a 143mila - un calo cosi lieve che
dalministerolo considerano unsuccesso
vistiité mesidiscuolechiuseallespalle-ti-
sulta comunque aumentata (al 39%) la
quotadi chi si e aggiornato sulla didattica
digitale: unicosettoreincrescitainsiemea
cittadinanza e sostenibilita.

Le altreiniziative formative

Un’altra conferma dell’effetto pandemia
arriva dai numeri sull'utilizzo dei5 milio-
ni per 'aggiormamento dei prof previsti
dal Curaltalia di marzo.E dai572.888 do-
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centi che si sono formati sulla Dad (su
836milainorganico, parial 68%)daallora
aoggi. Piunel dettaglio, i192,5%haseguito
un corso nella scuola organizzato dagli
animatori digitali e dal team dell’'innova-
zione, il 21,1% ha beneficiato delle attivita
delle équipe formative territoriali e il
12,3%sierivoltoall'Indire ealleavanguar-
die educative (1175 istituti in tutta italia).

Il terzo indizio lo fornisce il program-
ma “Formare al futuro”, che € stato lan-
ciato nell’ambito del Piano nazionale
scuoladigitalee che pudcontaresulleri-
sorse del Pon Istruzione. Nel primo se-
mestre 2020 i Future labs nati al suo in-
terno hanno formato 39.066 docenti in
servizio sull’e-learning, sul cloud, sui
contenuti digitali. Un’attivita che & an-
dataavantianchealuglio eagosto come
dimostrano gli 8.811 insegnanti distri-
buiti in 97 iniziative formative (dalle le-
zioni in 3D alla realta al gaming). E che,
in tutto I'anno scolastico 2020/21, do-
vrebbe riguardare 120mila prof. In atte-
sanella piattaforma online di “Formare
ilfuturo”, data perimminente, che ospi-
tera tutte le lezioni registrate.

In ulteriore supporto giungono, infi-
ne, le statistiche sull'uso della card for-
mazione da 500 euro che & finanziata
annualmente con380milioniechespet-
ta ai soli prof di ruolo. Dei 350 milioni
spesi dai docenti nel 2019/2020 il 68%
(239,6 milioni) & andato all’hardware e
unaltro 1,6% al software. Per un totale di
quasi il 70% contro il 66% dell’anno pri-
ma. Unadotazione digitale che & gia tor-
nata utile durante illockdown e che, alla
lucedellaformazionesul campo,sispera
possaesserloanche ora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le scelte degliinsegnanti

| settori prescelti per 'aggiornamento. In percentuale

VAR.%

Bkt ad
Alternanza 2018/'19 1+ - 0,74% -0,31
scuola-lavoro 2019/20} 043% W
Bisogni individuali 2018/'19 540% -0,72
e sociali dello studente 2019/'20 - 4,68% W
Cittadinanza attiva 2018/'19 294% +0,52
e legalita 2019/20 [ oo 345% N
Conoscenza e rispetto della 2018/19 - 0,98% +0,20
realta naturale e ambientale 2019/20m 1,18% M
Conoscenza e rispetto della 2018/19% 0,98% +0,20
realta naturale e ambientale 2019/20m 118% N
Dialogo interculturale 2018/'19 1,21% -0,34
einterreligioso 2019/'20 B .. 0,86% W
Didattica singole discipline 2018/19 e 17 08%  -2,86
previste dagli ordinamenti  2019/20 m— 822% W
Educazione alla cultura 2018/"19°¢ 0,38% +0,01
economica 2019/"20} 039% AN
Gestione della classe 2018/'19 4,11% -0,23
e problematiche relazionali 2019/20mm 389% W
Inclusione scolastica 2018/'19 7,39% -0,53
e sociale 2019/'20 E— 687% W
Orientamento e dispersione 2018/'19 1,39% -0,13
scolastica 2019/20M 125% W
Problemi della valutazione 2018/19 2,68% -0,29
individuale e di sistema 2019/20 B8 240% W
Innovazione didattica 2018/'19 e 32 46%  +6,78
e didattica digitale 2019/20 IS 30,24%; A
Tutela salute e sicurezza ~ 2018/'19} 046% +0,45
nei luoghi di lavoro 2019/°208 091% AN
Didattica per competenze  2018/19 - - 11,68% -0,77
ecompetenze trasversali  2019/20 m— - - 1091% W

i . = 2018/'19 5,15% -1,02

Gli apprendimenti 2019/20 E--- 413% W
Metodologie e attivita 2018/'19
laboratoriali 2019/"20 I -

Fonte: Ministero dell'lstruzione
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LE SANZIONI

Chi non segue
o disturba
rischia anche
la bocciatura

di Laura Virli

li studenti delle superiori, in al-
cuneregionianche del primo ci-
clo, sono tornati a seguire le le-
zioni a distanza, almeno fino al 2 dicem-
bre.Iragazzi dovranno quindi collegarsi
dacasa, eseguirelelezioni. Facciamo su-
bito una premessa: la didattica digitale
integrataéscuolaatuttiglieffetti; questo
significa che gli alunni dovranno rispet-
tare le stesse regole previste in presenza.
Le scuole si sono attrezzate grazie al-
I'applicazione del piano per la didattica
digitale integrata inserito ad inizio anno
nelPtofestilatosullabasedellelinee gui-
da ministeriali del 7 agosto 2020.

Patto educativo

di corresponsabilita

Segliorgani collegialihanno stabilito re-
gole precise perla realizzazione della di-
dattica digitale integrata (Ddi), spetta
agli studenti seguirle e ai genitori moni-
torareil percorso didatticoa distanza dei
proprifiglie collaborare conidocentiper
lo svolgimento regolare delle lezioni in
modalita digitale, come previsto dal pat-
to educativo di corresponsabilita, sotto-
scritto a inizio anno, opportunatamente

integrato per rispondere alla pandemia.

Il rischio di bocciatura

In particolare, gli studenti sono tenuti a
frequentare I'intero orario giornaliero
previstodal piano perla Ddi. Comedetto,
la didattica on line é scuola a tutti gli ef-
fetti. Se, per motivi di necessita, gli stu-
denti non seguono le video lezioni gior-
naliere, le assenze devono essere giusti-
ficate. E devono esserloanchegliingres-
siinritardooleusciteinanticiporispetto
all’orario giornaliero.

Insomma, 1o scorso anno, le scuole era-
no impreparate, ma quest’anno gli stu-
denti devono seguire le attivita program-
mate a distanza. Non puo essere superata
lasogliadel 25% diore d’assenza, salvo se-
rie motivazioni, tra cui problemi di con-
nessione da dimostrare. Per essere pro-
mossi &, infatti, necessario frequentare al-
menoil75% delle ore previstodal curricolo
distudi. Altrimenti, sirischialabocciatura.

Necessario scoraggiare la scelta di
quali lezioni seguire nell’arco della mat-
tinata.Qualchefurbettopotrebbe prova-
re a seguire la prima ora di italiano, ma
poi “bucare”la seconda di matematica, e
ricominciare in terza ora quando toccaa
educazionefisica. Glistudentisono invi-
tatia tenere un comportamento corretto
erispettosoneiconfronti deidocentiche
faticanonellapreparazione dellalezione
cherichiedel'utilizzo di metodologie di-
dattiche innovative.

Ilvoto di condotta

I comportamenti poco rispettosi assunti
dagli studenti non potranno che pesare sia
sullavalutazione delle competenze dicitta-
dinanzaattiva e digitale che sul votodicon-
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dottaediprofittonelle variematerie. Eque-
st’anno non si prevedono grossi sconti. La
condotta fa media e, negli scrutini finali del
triennio, concorre all’attribuzione del cre-
ditoscolastico e del voto agliesamidiStato.

Il regolamento diistituto
Ancheiregolamentidiistituto sono stati
integrati in relazione alla didattica a di-
stanza. L’inottemperanza alle prescri-
zioni previste e sanzionabile secondo
vari gradi. Le sanzioni sono irrogate dal
dirigente scolastico, dal singolo docente
o dal consiglio di classe. Per comporta-
menti lievi si va da semplici ammonizio-
ni(notasulregistroelettronico) e convo-
cazioni dei genitori, alla sospensione di
ungiornodallalezione. Neicasipitigravi
si puo anche arrivare a 15 giorni di so-
spensione. Per sanzioni superiori a 15
giorni interviene il consiglio di istituto.
In questi casi sirischia la bocciatura.

Leregole da seguire

Diverseleregole da seguire. Cisiprepara
alle lezioni on line come se si stesse a
scuola, con un abbigliamento consono e
con il materiale necessario per 1o svolgi-
mento dell’attivita. Siaccede ai meeting
con puntualita. Chi entra in ritardo, non
deve scusarsi attivando il microfono per
non interrompere I'attivita in corso. Me-
glio usare lo spazio della chat per i saluti
iniziali e per chiedere laparola o fare una
domanda. Durante le pause si riposano
gli occhi. Si evita, quindi, di rimanere in-
collatiallo schermo, magaria giocareoa
navigare sui social. Si partecipa alla le-
zione conlavideocamera attivata qualo-
ra le condizioni di linea lo consentono e
comungque attivandola ogni qualvolta si

interagisca conil docente o conicompa-
gni. E consigliato un primo piano per ri-
spettarela privacy familiare ed evitare di
inquadrarel'ambiente circostante. Il mi-
crofono ¢ disattivato dopo I'ingresso on
line. L’eventuale successiva attivazione
del microfono é richiesta o consentita
dall’insegnante al bisogno.

Attenzione al reato
E necessario accedere alle piattaforme
perladidatticaadistanzasolo attraverso
'accountdellascuola. Questo per evitare
nickname imbarazzanti onon facilmen-
tericonducibiliall'identitadel proprieta-
rio. Divieto assoluto di condivisione del
link di accesso al meeting con soggetti
esterni alla classe o all’istituto. Sirischia
I'ingresso di estranei disturbatori e ma-
lintenzionati. Gli studenti non sono,
inoltre, autorizzati alla ripresa divideo e
foto della videoconferenza, salvo I'ok di
tutti i partecipanti, in primo luogo del
docente, per motivi didattici.
Educazione e rispetto devono essere
presenti in classe sia scuola che adistan-
Za. Qualche studente si permette di of-
fendere il proprio docente impegnato a
garantire la continuita didattica in que-
stomomentodiemergenza? Attenzione,
perché gli insegnanti sono pubblici uffi-
ciali. Si rischia di commettere un reato,
soprattutto se lo studente ha superato i
14 anni. Il docente o il dirigente che ne
venga a conoscenza ha I’obbligo di de-
nunciare i fatti alle autorita (art. 361 cod.
pen.). Da non sottovalutare neanche la
“culpa in educando”: secondo il codice
civile (art. 2048), a pagareidanni peri fi-
gli minorenni, sono i genitori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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GLI ALTRI CASI

Teledidattica
anche per alunni
con fragilita

0 in quarantena

di Francesca Lascialfari

inizio anno le scuole hanno re-

dattoilpianoperladidatticadi-

gitale integrata (Ddi) con i cri-
terielemodalitaperriprogettarelaDdia
livello di scuola, e pud prevedere un
equilibrato bilanciamento tra attivita
sincrone ed asincrone. Nella stesura del
pianoicollegi dei docenti hanno tenuto
conto delle indicazioni ministeriali,
prevedendo un utilizzo diversificato
della Ddi nei vari ordini di scuola: nelle
scuoledel primociclol’'usodella didatti-
caadistanzanon e previsto in situazio-
ne ordinaria, per cui il piano, in questo
caso,regolamentaicasiincuilanecessi-
tadiricorrervisialegataal contenimen-
to del contagio o, in extremis, qualora
sia inevitabile la didattica a distanza al
100 per cento.

Lezionion line

Alle superiori, invece, gia prima del-
Pistituzionedelle zone rosseladidattica
adistanza potevaessere impiegata qua-
le modalita complementare alle lezioni
in presenza secondo criteri stabiliti da-
gli organi collegiali delle singole scuole.
Ad esempio, alcune scuole hanno rite-

nuto di dividere le classi in sottogruppi,
inmodo da poter accogliere meta classe
inaulaeconsentire alla parte rimanente
diseguirelelezioniin videoconferenza.
Altre, spessoin presenzadiunbassonu-
mero di aule con capienza sufficiente a
contenere classi intere, hanno preferito
alternare settimaneadistanza consetti-
mane in presenza per 'intero gruppo
classe.In generale, comunque, le scuole
diogniordine e grado, insieme agli enti
proprietari degli immobili, hanno lavo-
rato in estate per assicurare agli alunni
quanto pil possibile la didattica in pre-
senza, consapevoli dell’importanza del
ruolodella scuola come luogo di forma-
zione e crescita della persona.

Quarantene e isolamento

In questo avvio di anno scolastico tutte
lescuole, in qualche misura, sisono pri-
ma o poiimbattute nella necessitadiat-
tivare la didattica a distanza per singoli
studenti, piccoli gruppi o intere classi
che fossero stati raggiunti da provvedi-
menti di quarantena dell’autorita sani-
taria. In tali casi, in cui spesso agli stu-
denti in quarantena si aggiungono an-
che alcuni docenti della classe indivi-
duati mediante il contact tracing, le
scuole attivano prevedono, se necessa-
rio, una rimodulazione oraria in modo
da garantire una continuita educativa e
didatticaconmodalita gia sperimentate
duranteillockdown dellascorsaprima-
vera. Le difficolta organizzative riguar-
danononsolol'aspettotecnologico(co-
me l’assenza di connettivita e la man-
canzadidevice),bensianchelagestione
del gruppo di studenti che frequenta le
lezioni in presenza, considerato che &
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necessario assicurare la vigilanza seb-
bene alcuni docenti siano impossibili-
tati a prestare il proprio servizio da
scuola. Dipiltisemplicegestione & invece
il caso in cui uno studente sia posto in
isolamento fiduciario a seguito di con-
tagio da Covid-19: ove le sue condizioni
disaluteloconsentano,lascuolaassicu-
rerachel’alunnopossaseguirelelezioni
da casa, utilizzando i sistemi di video-
conferenza disponibili ovvero le fun-
zioni del registro elettronico e le piatta-
forme in uso nella scuola per la conse-
gna dei compiti e I'acquisizione di di-
spense o appunti.

Leregole per gli insegnanti
Ilrecente Ccnihadescrittoanchelapo-
sizione deidocentipostiinquarantena
o isolamento fiduciario in merito alla
prestazionediservizio.Laquarantena,
disposta dall’Autorita sanitaria, non
configura una incapacita temporanea
allavoro fintanto cheil lavoratore non
si trovi nella condizione di malattia
certificata. Pertantoil docente ¢ in gra-
dodiprestarelapropriaattivitalavora-
tiva nei suoi diversi aspetti (insegna-
mento e attivita funzionali) sotto for-
ma di didattica digitale integrata, dal
proprio domicilio. La scuola potra in-
tervenire con la concessione in como-
datod’usodeidevic.Seildocenteinve-
ce ¢ contagiato da Covid-19, indipen-
dentemente dalla gravitad, non pud
svolgere attivita lavorativa.

Alunni con gravi patologie

Undiscorsoaparte deve essere fatto per
quanto riguarda alunni con gravi pato-
logie oimmunodepressi.Comeindicato

dalla0.M.134 delgottobre 2020, la con-
dizione di fragilita deve essere valutata
dal medico di medicina generale o dal
pediatrainraccordoconil dipartimento
di prevenzione territoriale: alla scuola
dovra essere presentata certificazione
attestante 'impossibilita per lo studen-
te di frequentare le lezioni in presenza.
Intalcaso,’alunno fruiradellaproposta
didattica dal proprio domicilio, anche
attraverso diverse modalita o percorsi
diistruzione integrativi (eventualmen-
te di istruzione domiciliare, qualora ne
ricorranoipresupposti)chelescuoleat-
tivano avvalendosi dell’organico del-
l'autonomia o, qualora disponibile, di
docenti con contratti Covid.

In tuttiicasiincuieattivataladidat-
tica digitale integrata, occorre che le
scuole, tengano conto del contesto e
della sostenibilita della proposta di-
dattica, basata su modalita e strategie
innovative e non gia una mera traspo-
sizione dei contenuti e delle metodo-
logie adottate nelle tradizionali lezio-
niin presenza.

Particolare attenzione deve essere
posta suglistudenti con disabilita, con
disturbi specifici dell’apprendimento
o altri bisogni educativi speciali. Per
questialunni, lelezioniin presenzasa-
ranno sempre da privilegiare, dopo at-
tentavalutazionedapartedeidocentie
delle famiglie: il carico di lavoro gior-
naliero andra concordato e calibrato
sullo specifico bisogno del ragazzo, il
concreto beneficio dell’'uso della stru-
mentazione tecnologica attentamente
vagliato in termini di efficacia del-
I’azione didattica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Andrea Gavosto
Direttore della
Fondazione
Agnelli

LANALISI

Formazione
obbligatoria

per superare
I'improvvisazione

di Andrea Gavosto

ia sappiamo purtroppo che

questa generazione di stu-

denti paghera alla pandemia
globale un conto elevato, con perdite
gravidi apprendimenti, di competen-
ze,disocialita, cheavrannoriflessine-
gativisullalorovita eil benessere eco-
nomico futuri.

InItalia,aquellalunghissimain pri-
mavera, oggi si aggiungono nuove
chiusure delle scuole. Mentre siscrive
sono ancora parziali, in quanto diffe-
renziatepergradoscolasticoeperter-
ritorio in relazione alla gravita del
contagio (alcune regioni, pero, hanno
gia chiuso ogni istituto), ma non si
puo escludere che possano diventare
presto generalizzate e durare oltre
Natale. Nell’ipotesi migliore, ’anno
scolastico saraasinghiozzo, connuo-
vipericolie perditeadanno diun pro-
cesso essenzialmente cumulativo co-
m’e I'istruzione.

Quanto elevato sara il conto per gli
studenti italiani ancora non sappiamo
e sara difficile scoprirlo, avendo perso
I'occasione diusarea questo scopouno
strumento che era a disposizione, le
prove Invalsi.

Nonostante tutto, &€ comunque un
bene che il tema della learning loss, la
perditadiapprendimenti, siainfine di-
ventato oggetto di dibattito pubblico,
lasciando indietro temi piu futili, dal
plexiglas ai banchi a rotelle.

Un’altra cosache ancoranonsappia-
mo ¢ in quale misura la didattica a di-
stanza (Dad), ora rinominata didattica
integrata digitale (Did), sia riuscita a
mitigare la perdita di apprendimenti
durante il lockdown.

Inattesadicapirnedipil, restail fatto
evidente che - piaccia o meno - la di-
dattica online continuera a tenerci
compagnia a lungo.

Tutti speriamo che cio avvenga, lad-
dove I'emergenza sanitaria lo consen-
ta, grazie aunasuaefficace integrazio-
ne con le attivita didattiche in presen-
za. In questo caso, sara una prima, sia
pur forzata, sperimentazione di quel-
blendedlearning,che metteappuntoin-
sieme apprendimenti in presenza e
online: una strada seguita gia prima
della pandemia da sistemi scolastici
piltiapertial rinnovamento della didat-
tica. E conrisultati promettenti, sebbe-
ne in attesa di nuova solida conferma.

Ma potrebbe anche darsi che la di-
dattica online tornia essere 'unica ri-
sorsa per fare scuola, pur sapendo che
non puo efficacemente sostituirsi del
tutto alle attivita in presenza. Si pensi
—per fare un solo esempio - allelezio-
ni laboratoriali che sono al centro dei
percorsi formativi di istituti tecnici e
professionali.

In entrambi i casi, &€ ormai tempo che
dididatticaonline, dicomefarlaecome
migliorarla, si parli in modo piti laico,
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come si propone di fare questa guida
del Sole 24 Ore.

E come, invece, nonsiéfattonei me-
si scorsi, quando € quasi diventata il
termometro degli umori mutevoli del
Paese rispetto alla scuola in tempi di
Covid. Si e partiti da una narrazione
che nelle prime settimane esaltava
I'impegno dei docenti nella Dad (che
davvero e stato generoso), ma dimen-
ticava talvolta sia i troppi studenti che
di fatto ne erano esclusi, sia quanto
improvvisata e talvolta limitata fosse
I'offertadellescuole.Benprestosiéar-
rivati, pero, sulla spinta della richiesta
da parte delle famiglie per una com-
pletariaperturadellescuole e dialcuni
autodafé di intellettuali, a una demo-
nizzazione della didattica online: ina-
deguata, inefficace, iniqua, una pa-
rentesi da dimenticare subito, senza
alcuna lezione da apprendere.

Nelle pagine seguentisicomprende-
ra meglio perché la didattica online
non ¢ una medicina cattiva né una pa-
nacea, maunarisorsadaanalizzarecri-
ticamente e migliorare.

Per il salto di qualita credo serva, pe-
10, condividere alcuni presupposti che
permettanodiandareal dila dell’espe-
rienza dei mesi scorsi. Provo, in chiu-
sura, a metterne in fila alcuni.

In primo luogo, smettiamo di pensa-
e — COIMe ancora spesso avviene — che
la didattica online sia fare una video-
conferenza che riproduca in tempo re-
ale una tradizionale lezione ex cathe-
dra.Cisono strade piti promettenti, nei
tempieneimodi. Laricercainternazio-
nale conferma, infatti, che cid che dav-
vero importa non & tanto che I’appren-

dimento avvenga “in sincrono” (in
tempo reale) piuttosto che in altri mo-
mentieformati,quantochelaproposta
del docente fondi la sua qualita anche
sualcuniingredientididatticiricorren-
ti,chegiasonoimportantiin presenzae
lo diventano di pili in quella online e
nelblended learning. Fra questi, fonda-
mentale e la qualita della programma-
zione, delle spiegazioni strutturate e
dei feedback da dare agli studenti, che
in ogni momento anche a casa devono
saperea che punto sitrovano. Non me-
norilevante per gli esiti del’apprendi-
mento € insistere sul lavoro autonomo
di ciascun allievo e sul lavoro collabo-
rativo fra pari, all’interno di “cordate”
online fra compagni di classe.

Insecondoluogo,nonvaabbassatala
guardia sui rischi che — anche dopo il
primolockdown - cisiano studentian-
cora tagliati fuori. Nonostante investi-
mentiimportanti delministero soprat-
tutto in device per gli allievi, restano
problemitecnologici,inclusa per molte
scuole la qualita del collegamento. Allo
stessomodo, servono strategie specifi-
che per “tenere a bordo” gli studenti
con disabilita e con bisogni educativi
speciali, allorchéla didatticain presen-
za-perloroingeneraleancorapitutile
- diventi impossibile.

Infine - €banale, mavaripetutodopo
I'inerzia colpevole degli ultimi cinque
mesi—imiglioramenti che potrebbero
traghettare la didattica online dall’im-
provvisazione a una prima maturazio-
ne si ottengono solo con un urgente
programma di formazione obbligato-
ria dei docenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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e grecoalliceo,
scrittore
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slessandro d'avenia
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L’Appello.

In libreriadal 3
novembre il se-
sto romanzo di
Alessandro
D'Avenia, I'’Appel-
lo, edito da Mon-
dadori.

INTERVISTA
LO SCRITTORE

La scuola ¢ aperta
solo se mantiene
la relazione
studente-docente

di Maria Piera Ceci

ascuola ai tempi della pande-

mia, secondo Alessandro

D’Avenia, insegnante in un
liceo milanese, autore di libri di suc-
cesso, I'ultimo ora in libreria, “L’ap-
pello”, edito da Mondadori.

«La scuola di oggi sarebbe da but-
tare nel cesso in questo momento. Un
baraccone in cui I’'ultima cosa sono le
vite delle persone». A parlare cosi e
una delle studentesse della classe
sgangherata protagonista de “L'Ap-
pello”. Che termini userebbe questa
ragazza per definire la scuola ai tem-
pidella Dad?

Dobbiamo smetterla diridurre la
scuola al medium che usiamo. La
scuola e la relazione discepolo-mae-
stro. Una relazione circolare che ha
come obiettivo la crescita sia dell’uno
che dell’altro. Se questo non accade, la
relazione semplicemente non c’¢, sia
in presenza sia a distanza. La scuola &
aperta solo dove questa relazione &
viva. Abbiamo bisogno di una scuola
che torni a dare centralita alla relazio-
ne, e invece la scuola di oggi, tra buro-

crazia e supplentite, & I'esatto contra-
rio.

LaDad in molti casié solo il
necrologio di un paziente moribondo,
in molti altri € un’occasione di
crescita straordinaria. Tutto dipende
dallarelazione che avevamo prima
coniragazzi.

«C’¢ caos sul volto di ogni adole-
scente», scrive nel suo libro. Lei che i
ragazzi li vede ogni giorno, anche se
dietro a un Pc, quale caos legge sui
loro volti sgranati dai pixel?

Quando larelazione era viva anche
prima, tutti si impegnano a mantener-
neil calore online. Non & il medium
che fa il messaggio, ma il messaggio
che fa il medium. Che poimolti si
adagino e silascino andare misembra
normale, ma sono poi i primi a soffrir-
ne. Questa situazione sta gia causando
molti traumi ai ragazzi piu fragili. Per
altri versi sta consentendo a quelli pitt
riservati o timidi di emergere in modo
piu protetto. La partita si gioca giorno
per giorno, uno per uno. Educare é un
lavoro creativo, non ripetitivo.

Che cosa si rischia secondo lei, che
ogni giorno entra nel parallelepipedo
virtuale che € ormaila classe?

Non chiediamo alla scuola di fare
tutto. E I’errore che sovraccaricala
scuola di compiti educativi che spet-
tano alla famiglia. Per superare la
situazione o per sfruttarla a nostro
vantaggio, "'unica maniera € allearsi.
Io sto facendo molti piti colloqui con i
ragazzie conigenitori online di
quanti ne facessi primain carnee
ossa. Il mezzo semplifica la comuni-
cazione e ne possiamo approfittare
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per un lavoro piu capillare e mirato
sui singoli ragazzi. Ho avuto sorprese
che non mi aspettavo.

Nel suo libro a salvare i ragazzie
un insegnante cieco che, grazie al-
I’appello, riesce a leggere nella loro
anima. Oggi come & possibile per gli
insegnanti raggiungere gli studenti
filtrati da un computer?

Iragazzili raggiungi solo se li ami.
Non c¢’e altro modo. Quando loro sen-
tono che vuoiloro bene e sei disposto
alottare per loro e con loro ti seguono
in capo al mondo. E non sto parlando
di fare gli amiconi, il pit grande tradi-
mento educativo € mettersi alla pari.
Sto parlando di aiutarli a conoscersi,
di sfidarli e di proteggerli, di non na-
scondere loro i punti deboli che hanno
e di sottolineare i loro punti forti, e far
percepire ogni giorno che loro sono
sempre molto di pit delle loro presta-
zioni. Se sbagliano qualcosa hanno
sbagliato una prova, non sono sba-
gliatiloro. Il mondo dice loro esatta-
mente il contrario: tu vali quanto fai,
appari, conquisti. A scuola invece tu
sei: per questo I’appello é il momento
pit importante della giornata scolasti-
ca, il momento in cui prendi in carico
leloro vite, una per una.

Da tutte le crisi, anche piu profonde,
nasce qualcosa di positivo. Cosa salva-
re della Dad per la scuola che verra?
Non si tratta di buttare o salvare qual-
cosa. La dobbiamo smettere di chiede-
re agli oggettile soluzioni. Cosi abbia-
mo fatto conibanchi monoposto. Le
soluzioni sono sempre e solo le perso-
nein carne e 0ssa, che poi useranno
degli strumenti migliori per gli scopi

che si prefiggono. Noi abbiamo biso-
gno di una scuola che rimetta al centro
la conoscenza come cura di se stessie
del mondo. Finché il sistema scuola
ostacolera la relazione discepolo-ma-
estro niente ci sara di aiuto. O ripartia-
mo dall’'umano o continueremo a fare
discorsi che non cambiano la sostan-
za, ma sono solo cosmesi o propagan-
da. La scuola é fatta dell’energia dei
ragazzi e noi questa energia la stiamo
spegnendo invece di accenderla.
«Andare bene a scuolanon é que-
stione di voti, ma di Vita». Quest’an-
no ivoti come andrebbero dati, che
cosavavalutato?
Ivotivanno dati perché sono il punto
diarrivo di un percorso educativo.
Come sempre I'importante é tenere
separata la prestazione dalla presen-
za. Un vero rapporto educativo fun-
ziona quando, anche dopo aver dato
unvoto insufficiente, 1a relazione non
sisposta di un millimetro perché il
ragazzo haimparato che ha sbagliato
una prova, non € sbagliato lui. In que-
sto periodo dovremmo allentare la
pretesa sui voti come li pretendevamo
prima e dedicarcia una scuola molto
pil basata sulla ricerca gratuita della
verita e del sapere. Se riusciamo a
insegnare solo con lo spauracchio dei
voti possiamo stare certi che non sap-
piamo insegnare, perché la paura
serve ad apprendere solo sul breve
periodo e non tanto ad apprendere ma
a “ripetere” cioé a essere “ammaestra-
ti”. La cultura & un’altra cosa, & un’arte
divivere sapendo guardare il mondo e
cercando la verita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carlo Mazzone
Docente di Infor-
matica all’Istituto
tecnico Lucarelli
diBenevento &
uno dei 10 finali-
sti del Global
Teacher Prize

INTERVISTA
IL PROF FINALISTA

Un «umanesimo
digitale»

per non lasciare
indietro nessuno

di Maria Piera Ceci

raidieci finalisti del Global Tea-
F cher Prize, sapremoil 3 dicembre

se éilluiil miglior insegnante al
mondo. Carlo Mazzone insegna infor-
matica all’Istituto tecnico Lucarelli di
Benevento e lavora con i suoi ragazzi
nell’ambito del progetto Impresa in
AzionediJunior Achievement Italia, con
cui havinto nel 2019 1a fase nazionale.

Quali metodologie didattiche utilizza

perlaDad?
Miconcentrosulla crescita delle compe-
tenze, sulla progettualita chea volte porta
alla nascita divere startup. Dasempre
utilizzoun modello cheho definito "viva-
riumware” (vivaio+ ware, cioe materiale).
Glistudentivengono divisi ingruppi, con
unnome, il titolo di un progetto (una
sortadi miniimpresa), un teamleader, un
projectleader. L'insegnante indicasolole
tecnologie o gli strumenti da utilizzare.
Allafinedel percorso, che puo durare
anche mesi, ivari gruppi presentanoil
progettoinmodalita “elevator pitch” e si
sfidano fraloro. L’elezione del team vinci-
toreavviene per votazione online, in cuie
vietato votare il proprio progetto. In que-

stomodo creo dei compiti personalizzati.
Ormaiil web mette a disposizione tutto in
un click ed é riduttivo sollecitare laresti-
tuzione di compiti basati sumeri conte-
nuti. Quello che invece possiamo chiedere
¢larielaborazione in modalita critica di
elementi presenti sul web, facendoleva
sulla necessita diselezionarele fonti, per
essere formatia scoprirele fake news.
Cosasiperde conlaDad? Cisono
vantaggi che conserveremo anche
quando si tornera in presenza?
Uno deirischi maggiori élaperditadella
caricaempatica da parte del docente. Mi
sono sempre preoccupato dibuttareun
occhioverso gli ultimi banchi dell’aula.
Oravedo sorgere una nuovaversione di
“ultimobanco”, fatto diicone sulloscher-
mo con lavideocamera spenta. Pud esse-
redovutoalla mancanza distrumenti
tecnologiciadeguati, alla presenzadialtri
familiari in ambienti domestici ristretti.
Fare scuola quandol’aulaéuntinellooun
piccolo corridoio di casanon & semplice.
Maintravedo anche segnali positivi, semi
che potranno germogliare, quandoil
Covid sarasoloun ricordo. Ad esempio, al
termine Dad si & sostituito quellodi Ddi,
didattica digitale integrata, peraffiancare
allatradizionale didatticain presenzauna
parte digitale, con particolare attenzione
aglialunni piti fragili, evitando nuove
forme coatte diabbandono scolastico.
Cosaservirebbe per far fare davvero
unsaltodi qualita alla scuola?
Abbiamobisogno dipotenziarelaconnet-
tivitainternet su tuttol territorio nazionale
enonsoloneigrandicentriurbani. Ediun
nuovo “umanesimodigitale”, per farsichei
soggetti pili fragili non restino indietro.
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INVALSI

La perdita

per gli studenti
va calcolata

€ recuperata

di Roberto Ricci

a perdita degli apprendimenti

in seguito alla chiusura delle

scuole non é unrischio, mauna
certezza. Cio che non é chiaro, cid che
nonsappiamo, é 'entita di questa per-
dita. Studi recenti ci dicono che I'im-
patto negativo piu rilevante che avra
effettialungo sara causato dalla diffu-
sa mancanza di competenze causata
dalla chiusura delle scuole.

La tutela della salute pubblica & un
valore fondamentale, mavasottoline-
ato chelachiusura diunascuolaé gra-
ve per lasocieta tanto quanto quelladi
un’attivita produttiva e in questa pro-
spettiva si dovrebbe valutare ogni so-
spensione dell’attivita didattica.

Che cosa si puo fare sul piano degli
apprendimenti?In primoluogosideve
evitarediconsiderarela carenzadiap-
prendimenti come colpa di qualcuno:
le scuole hanno fatto e stanno facendo
tantissimo, ma é necessario cercare di
capire al pit presto che cosa si & perso.

Gli apprendimenti non torneranno
per magia ai livelli pre-Covid quando
saremo di nuovo in una condizione di
normalita. Con estrema lucidita e

umilta dovremo capire quanto abbia-
mo dovutolasciare sul campoecomee
quando cercare di recuperare quello
che non si puo lasciare indietro. Mai
come in questo periodo si riconosce
I'esigenza di aver dati precisi per la
scuola. Per aiutare I'intero sistema ad
agire presto e bene. Non servono chis-
sa quali strumenti, ma bisogna agire
con molta precisione.

Dobbiamo sapere per ogni scuola
quanto gli studenti hanno perso ri-
spetto ai traguardi delle Indicazioni
nazionali,dobbiamo decidere dasubi-
to cosa possiamo recuperare e cosa
possiamo permetterci di tralasciare e
poi agire di conseguenza. In questa
prospettiva Invalsi puo aiutare molto
il sistema. Lo sta gia facendo offrendo
video e strumenti di monitoraggio
che, avendo identificato mediante i
dati prodotti dalle prove gli errori pit
diffusi, propongono un’analisi detta-
gliata delle ragioni di difficolta e pro-
postedidattiche per superarle e moni-
torarle. Ma questo non basta, € impor-
tantenon caderenellatrappoladipen-
sare che unamisura effettuata oggisia
inopportuna per le turbolenze gravi
che stiamo attraversando; si tratta di
aiutare tutti ad avere informazioni
corrette sullabase delle qualiavviareil
recupero di cio che si & perso.

Sul recupero degli apprendimenti
persi sigioca la partita pitt importante
per lo sviluppo socio-economico della
societa. Ogni giorno in pit di scuola
apertaeil migliorristoro per garantirci
un futuro, soprattutto peripitidebolie
ipil svantaggiati.
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MR
SIAMO UNA
E TANTE INSIEME.

Lo sappiamo: le nostre personalita sono sfaccettate, variopinte,
caleidoscopiche. Ma ci siamo mai soffermate a valutare di quanta ricchezza
siano portatrici le diverse voci che ci abitano? La creativita di Musa, lindipendenza
di Spavalda, l'accortezza di Cassandra... Dieci ragazze che vivono dentro di noi,
in una sorta di condominio interiore caotico e vitale, Con delicatezza e ironia, questo
libro ci mostrera luci e ombre di ciascuna, per imparare a conoscerle e a gestirle,

E per comprendere come ogni ragazza sia a suo modo meravugllosa.
Proprio come noi.

(laudia parzai fra
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Immergiti nei singoli mondi delle dieci Marnviuiose,
trasportata dalla speciale playlist creata per loro
da Federica Monti aka Aggness DJ.

Apri la tua app Spotify, inquadra lo Spotify Code

e ascolta sublto la playlist.
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