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UN ESAME PER 480MILA STUDENTI

Doppio scritto
e orale: la maturita
torna al pre-Covid

Eugenio Bruno
Claudio Tucci

) esame di maturita provaad archi-
viare lo stato di emergenza legato
al Covid e si avvicina a quella che

eralasua conformazione pre-pandemia.
Archiviando le esperienze “light” delle
precedenti due edizioni (solo colloquio
nel giugno 2020, tesina pit orale nel
2021). Stavolta tornano le due prove
scritte: la prima, d’italiano, nazionale;la
seconda, sulla materia d’indirizzo, ela-
borata direttamente dalle commissioni
d’esame. Spazio poi al colloquio, che si
aprira con I'analisi di un materiale scelto
dagliinsegnanti (un testo, un documen-
to, un problema, un progetto).
Inattesadicapire (lo scopriremosoloa
luglio) se questo ennesimo schema d’esa-
meriporteraancheirisultati finaliailivelli
pre-Covid - considerato che nelle ultime
due edizioni degli esami di Stato gli inse-
gnanti sonostati particolarmente di mani-
calarga con incrementi dei voti medidi 4
espuntirispetto aprimadella pandemia
-vediamo le principali novita che interes-
serannoicirca48omila maturandi2022,

contenute nell'ordinanza firmata da Patri-
zio Bianchi a meta marzo, rafforzata dal-
I'inedito passaggio supplementare presso
le competenti commissioni parlamentari,
come previsto dall'ultimalegge di bilancio.

I due scritti

La maturita - in presenza - quest’anno
scatterail 22 giugno conla provad’italiano
(dureraseiore). L’'ammissione saradecisa
dal consiglio diclasse (scuola-lavoroe In-
valsi, anche quest’anno non costituiranno
requisito per accedere all’esame). Il 15
maggio tuttiiconsiglidiclasse hannoela-
borato il documento con il percorso for-
mativo fatto dagli studenti, gli strumenti
divalutazione utilizzati e gli obiettivirag-
giunti, che costituirala “base dilavoro” per
le commissioni. Rinviando agliapprofon-
dimenti nelle pagine seguenti, in questa
sedecilimitiamoadire chelaprovad’ita-
liano consistera in un elaborato da sceglie-
retrasette tracce inambitoartistico, lette-
rario, filosofico, scientifico, storico, socia-
le, economico e tecnologico, sulla base di
tre diverse tipologie: analisi einterpreta-
zione del testo letterario, analisi e produ-
zione di un testo argomentativo, riflessio-
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ne critica di carattere espositivo-argo-
mentativo su tematiche di attualita.

Il tema potra essere strutturato in
piltparti, anche per consentire la veri-
ficadicompetenze diverse, in partico-
lare della comprensione degli aspetti
linguistici, espressivi e logico-argo-
mentativi, oltre che della riflessione
critica da parte del candidato.

Lanovitadell’edizione 2022 riguardera
ilsecondoscritto sullamateria d’indiriz-
zo, che sara predisposta dalle singole
commissioni d’esame. Cioé dagli stessi
docentideiragazzi, visto che le commis-
sioni, anche quest’anno, saranno compo-
ste esclusivamente da membri interni,
tranne il presidente esterno, in modo da
tenere conto di quanto effettivamente
svolto, anche in considerazione del-
I’emergenza sanitaria.

Alclassico éstata indicatalinguae cul-
tura latina, matematica allo scientifico,
economia aziendale all'istituto tecnico,
settore economico, Indirizzo «Ammini-
strazione, finanza e marketing», igiene e
cultura medico-sanitaria all'istituto pro-
fessionale, Settore Servizi, Indirizzo «Ser-
vizisocio-sanitari», solo per fare qualche
esempio (nell'ordinanza ¢’¢ I'elenco per
tuttigliindirizzidistudio). Entroil 22 giu-
gno idocentiche insegnano la disciplina
oggetto del secondo scritto, e che fanno
parte delle commissioni d’esame di cia-
scunascuola, dovranno elaborare tre pro-
posteditracce. Lo faranno sullabase delle
informazioni contenute nei documenti
predisposti daiconsiglidi classe. Tra que-
ste proposte sara sorteggiata, il giorno del-
la prova,latracciache sarasvoltadatutte
le classicoinvolte. Se nellascuola é presen-
te unasolaclasse di un determinato indi-
rizzo,le tre proposte di tracce saranno ela-
borate dalla sottocommissione, sulla base
delle proposte del docente cheinsegnala
disciplina oggetto della seconda prova.

Il colloquio
Perquantoriguardail colloquio, siaprira,
come detto, con I'analisi di un materiale

sceltodallacommissione dasottoporreal
candidato. Nel corso del colloquio siaccer-
terannole competenze dieducazione civi-
caesianalizzeral’esperienzadiscuola-la-
vorosvolta. Nessuna novita sulvoto di di-
ploma chesarain centesimi, bastera il 60
per essere maturi e per la lode servira
I'unanimita della commissione.

Il credito scolastico

Dopoil confronto con gli studenti é cam-
biato, rispetto al testo iniziale dell’ordi-
nanza, il peso dell’esame di Stato. Dagli
originali 60 puntisiescesiinfattiaso. Per
quantoriguardale provescritte, aquella
di italiano saranno attribuiti fino a 15
punti,allaseconda provafinoaio,alcol-
loquio fino a 25. I restanti 50 punti, che
nellaversione iniziale erano 40, saranno
assegnati sulla base del percorso scolasti-
codell’intero triennio.

Le misure di prevenzione

Almomentoin cuiandiamo instampanon
sonoancorauscite indicazioni precise sul-
le misure sanitarie per studenti e docenti
relative all’esame di Stato. A oggisono in
vigore le norme post emergenziali, che
prevedono il mantenimento della ma-
scherina, le manipulite, il rispetto diun di-
stanziamento traicommissarie il ragazzo
el'aerazione costante degliambienti. Una
partedellamaggioranza sta premendo per
un generalizzato superamento di queste
norme,acominciare dalle mascherine cosi
datoglierle definitivamente (espertie un
altro pezzo di governo sono contrari, ein-
sistono per mantenereascuolaleregole di
sicurezza vigenti).

Covid onon Covid, I'esame di Stato pen-
sato peril 2022 difficilmenteverrareplica-
to. Alasciarlo intendere é statolo stessoil
ministro Patrizio Bianchiche ha parlato di
rivedere la maturita, all’'interno della pit
complessivariforma dei cicli ordinamen-
tali, allaluce anche delle indicazioni arri-
vate dagli studenti. Se gia dal 2023 o pitt
avanti lo scopriremo nei prossimi mesi.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL MINISTRO

Gli esami sono una tappa decisiva
della «nuova» normalita a scuola

Patrizio Bianchi

li Esami di Stato conclusivi

del primo e del secondo ciclo

di istruzione sono ormai alle
porte. Si tratta di un importante
momento di passaggio per migliaia
di studentesse e studenti che arri-
va a valle di anni non facili. Duran-
te la pandemia, la nostra quotidia-
nita, le nostre abitudini sono state
travolte. Tutto & cambiato.

La strada per riappropriarci dei
nostri modi di vivere e socializza-
re ¢ stata pero intrapresa, anche
grazie ai vaccini e al rispetto di
regole rigorose. E una strada fatta
di conquiste puntuali, di scelte
ragionate e decisioni responsabili.
Come si e rivelata quella, voluta
fortemente dal governo, di tornare
a scuola in presenza.

Da mesi stiamo lavorando a co-
struire una nuova normalita: di-
versa da quella di prima, proprio
perché abbiamo vissuto un periodo
che ha sconvolto tutto, ma in cui
possano riprendere una piena so-
cialita e un processo di cambia-
mento e di sviluppo che guardi non
solo al presente, ma soprattutto al
futuro del sistema scolastico.

Il percorso che ci portera a que-
sta nuova normalita passa anche
dagli Esami di Stato, senza perde-
re di vista quanto ¢ accaduto:
quest’anno tornano le prove
scritte, con il colloquio, che avra

un peso significativo nella valuta-
zione finale. Le modalita scelte
tengono conto degli ultimi due
anni vissuti e delle osservazioni
emerse dal confronto con tutte le
partiin campo.

Quello che gli studenti e le stu-
dentesse stanno per vivere sara
come sempre un Esame in cui po-
tranno esprimere cio che hanno
appreso, valorizzare il loro percor-
so di vita. Chiedo ai ragazzi e alle
ragazze di non avere timore: han-
no tutti gli strumenti e tutte le
conoscenze per poter affrontare
questa prova, devono avere fiducia
in loro stessi, nei loro insegnanti,
nella scuola. Lo dico ai piu piccoli,
ma anche ai pitt grandi, ai ragazzi
di quella che, ancora oggi, in molti
chiamano la Maturita.

So che al secondo grado ¢’é ansia
per la seconda prova, quella di
indirizzo. Quest’anno saranno i
singoli istituti a predisporla. Una
decisione che abbiamo preso te-
nendo conto dell’emergenza sani-
taria per fare in modo che le prove
siano tarate su quanto effettiva-
mente svolto, in base alle informa-
zioni contenute nei documenti
definiti dal Consigli di classe.

L’Esame é la conclusione di un
percorso che proprio nelle prove
finali trova un momento per essere
sintetizzato e rappresentato.

Ho detto, inizialmente, che siamo
nel pieno di un processo di ritorno a

Patrizio Bianchi.
Ministro
dell’istruzione
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una nuova normalita. L'aggettivo
“nuova” non e casuale. La pandemia ci
halasciato un diverso modo di guar-
dare: dobbiamo avere cura delle rela-
zioni, della socialita, rispetto dei diritti
e garantire sempre la partecipazione.

La scuola deve essere sempre pit
un luogo sicuro in cui crescere,

LA MATURITA 20222 IN NUMERI

480mila

Maturandiitaliani

Gli alunni di quinta superiore chiamatia
sostenere le prove di maturita
quest’anno sono oltre 480mila. Se
aggiungiamo anche i candidati esternila
platea potenziale supera i 500mila
studenti

o

Commissari interni

Anche quest'anno per andare incontro
alle richieste degli studenti si & scelto di
confermare lacomposizione tutta
interna delle commissioni d'esame,
come accaduto gia (causa Covid) nelle
ultime due edizioni 2020 e 2021. A
questi si aggiungera un presidente
esterno nominato ogni due commissioni

o0

Voto minimo

All'esame partecipano gli alunniche
hanno superato il giudizio di
ammissione. Per passare I'esame
servono 60 punti

aperto e accogliente, per studentes-
se e studenti, famiglie e comunita
scolastiche. La nuova scuola ¢ una
sfida ambiziosa e stiamo mettendo
tutto il nostro impegno per realiz-
zarla passo dopo passo, gia da oggi.
Ministro dell'lstruzione
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100

Voto massimo

Il punteggio massimo & fissatoa 100
punti. In generale, dal curriculum
scolastico possono arrivare 50 punti,
mentre gli altri 50 vengono attribuiti
dall'intero esame: 15 dalla prima prova,
10 dalla seconda e 25 dal colloquio. per
lalode serve I'unanimita della
commissione d'esame

2

Giugno

L'appuntamento per i 480mila
maturandi italiani € per mecoledi 22
giugno alle ore 8.30 con lo scritto
d'italiano. La prova dura sei ore. In quella
sede & previsto che venga sorteggiata
anche la traccia della seconda prova
sulla materia d'indirizzo (sulle tre
predisposte dai commissari) in
calendario per il giorno dopo: mercoledi
23 giugno. Anchein quel casole ore a
disposizione sono sei

10
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L’ESPERTO

Dopo la pandemia una riforma
¢ diventata ancora piu urgente

Andrea Gavosto

nche quest’anno I'avvicinamen-
Ato all’esame di maturita ha por-

tato con sé molte polemiche,
legate alla maggiore o minore difficol-
ta delle prove rispetto agli anni prece-
denti. Da un lato, il Governo ha voluto
segnare il ritorno alla normalita post-
Covid ripristinando in buona parte il
vecchio esame; dall’altro, gli studenti
hanno protestato perché non si é tenu-
to conto dei due anni di pandemia da
loro subiti. Alla fine, la maturita 2022
prevede due prove scritte - la prima
d'italiano, la seconda su materie carat-
terizzantil'indirizzo di studio - e una
prova orale su tutto il programma; il
giudizio sul percorso scolastico svolto
nel triennio precedente vale ora pit di
prima: 50 punti su 100.

Mi riesce difficile comprendere il
dibattito che si scatena ogni anno sul-
I'esame di Stato, soprattutto in un
periodo ancora funestato dalla pande-
mia. Intanto, invece di concentrarsi sui
proeicontrodel ritorno alle prove
d’esame tradizionali credo sarebbe
stato piu utile avviare uno sforzo im-
portante e sistematico di recupero
delle perdite di apprendimento causa-
te dall’emergenza sanitaria, che nella
scuola ha portato al primo lunghissi-
mo lockdown del 2020 e successiva-
mente amesi e mesidilezioni “asin-
ghiozzo”, un po'in classe, un po’da
remoto. Perdite gravi e misurabili in
molti mesi di scuola, come si era temu-

to fin dall’inizio del Covid sulla base
dell'esperienza internazionale e che lo
scorso luglio sono state certificate con
obiettiva drammaticita dai risultati
delle prove Invalsi. Molti studenti pro-
venienti da famiglie meno istruite
sono finiti ai margini del processo
educativo, accentuando divari storici.
A fronte di questa situazione, che ri-
schia di pregiudicare le carriere scola-
stiche di molti giovani, stupisce che
non si sia adottato subito un piano di
intervento straordinario: I'esperienza
del piano estate del ministro Bianchieé
stata insufficiente a ripristinare i livelli
di competenze di questa generazione.
Sono, inoltre, convinto che I'attuale
esame di maturita - in qualsiasi forma-
to sisvolga - sia oggi poco affidabile e
inadatto a “segnalare” a universita e

datoridilavoro le qualita dei diplomati.

E, dunque, poco utile per gli stessi stu-
denti. Cosi come sono certo di rischiare
I'impopolarita ripetendo, come da anni
faccio, di non credere alla funzione
psicologicamente e umanamente for-
mativa dell’esame di maturita, come
simbolico rito di passaggio fral’adole-
scenza e l’eta adulta.

Ho sperato che gli scossoni della
pandemia potessero avere fraipo-
chissimi effetti positivi quello di met-
tere in dubbio in modo definitivo il
valore dell’esame di Stato al termine
del secondo ciclo diistruzione. Cosi
non é andata. Provero percio a spiega-
re nuovamente le ragioni del mio giu-
dizio impietoso. A livello internazio-

Andrea Gavosto.
Direttore della
Fondazione Agnelli

Ancbren Gawvosto

LA SCUOLA

BLOCCATA

Una verariforma.
La scuolarichiede
cambiamenti
radicali. Ma perché
e cosidifficile
farlo?
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nale esiste letteratura scientifica, se-
condo la quale i sistemi scolastici che
adottano il modello dei cosiddetti
esami nazionali e centralizzati (central
exams) ne ricavano benefici in termini
di efficacia educativa: a parita di altre
condizioni, i loro punteggi nelle rile-
vazioni internazionali degli apprendi-
menti e delle competenze sono media-
mente migliori.

Ma quali sarebbero le caratteristiche
salienti di un nuovo esame di maturita
inlinea con tale modello? Vediamole di
seguito: ) le prove dovrebbero essere
comuni a tutti gli studenti; € seguire
criteri per la valutazione degli appren-
dimenti comparabili e uniformiin tutto
il Paese; in altre parole, la correzione e
il giudizio sulle prove seguono uno
standard non influenzato a livello loca-
lee/o discuola, cio che in larga misura
siottiene attraverso commissioni pre-
valentemente o totalmente esterne (e
spesso anche con correzioni “incrocia-
te” svolte da commissioni al di fuori del
territorio della scuola); €) essere tali da
nonrendere sufficiente il loro supera-
mento, ma dare anche un’indicazione
precisa del livello di apprendimento
raggiunto; @) dipendere da un currico-
lo largamente condiviso dalle scuole e
svolgersi per discipline e materie.

Il nostro attuale esame di maturita
non funziona cosi, perché almeno le
due prime condizioni dopo decenni di
successivi aggiustamenti non possono
dirsi soddisfatte. Le prove non sono
comuni, amaggior ragione ora chela
formulazione del secondo scritto viene
decisa dalla commissione. Ma soprat-
tutto anon essere comuni sono i criteri
divalutazione, affidati alla discreziona-
lita di commissioni prevalentemente
composte dagli stessi docenti della
scuola. Gli effetti fuorvianti si percepi-
scono nella singolare disomogeneita di
esiti offerti, da un lato, dai voti dell’esa-
me di maturita, dall’altro, dai risultati
dei test Invalsi svolti dagli stessi stu-

denti. Nelle regioni del Nord e del Cen-
tro, nelle quali i risultati Invalsi dei
diplomandi sono piti alti (come del
resto quelli dei 15enni della rilevazione
Ocse Pisa), i voti di maturita sono me-
diamente pil bassi di quelli delle aree
del Meridione e delle Isole, che nelle
prove Invalsi e Pisa risultano fortemen-
te attardate. Cosi come il numero dei
diplomati con il massimo dei voti(100 0
100 elode) e di gran lunga piu elevato
nelle regioni che di solito nelle prove
Invalsi non eccellono (com puo confer-
mare lalettura di un recente articolo
scientifico sul tema di Patrizia Falzettie
Angela Martini, appena pubblicato sul
sito www.fondazioneagnelli.it).

In ogni caso, il modo in cuil’esame di
maturita é strutturato non consente
oggidiinviare segnali affidabili e con-
frontabili sull’effettiva preparazione
degli studenti. Si tenga anche presente
cheivotid’esame non solo sono difficili
da confrontare fra regione e regione,
ma anche fra commissioni diverse della
stessa scuola. A questo, che éil veroe
principale problema, si aggiunga come
corollario che ’esame non é affatto
selettivo. Nel 2021 é stato ammesso il
06,2% dei frequentanti: i diplomati
sono stati i1 99,8% di quanti hanno
sostenuto 'esame.

Questo spiega perché le universita si
affidino sempre piti ai test di ingresso e
idatori dilavoro sempre meno si fidino
del voto di maturita perle proprie scelte
diassunzione.

La mia conclusione, forse per qual-
cuno scoraggiante, € da annila mede-
sima: 'esame di maturita si abolisce
del tutto oppure deve garantire che
ogni studente sia valutato per quel
che sain modo davvero equo. E que-
sto siottiene soltanto realizzando
pienamente le quattro condizioni che
ho enunciato poco fa. Non sono
astratte, in molti Paesi rappresentano
I’assoluta normalita.

© RIFRODUZICNE RISERVATA
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A CACCIA DI CREDIBILITA

Il vero esame ¢ quello in cui
si puo dire: «Secondo me»

Giancarlo Visitilli

~

passato come uno tsunami, la-
— sciando in ordine sparso tutto cio
| chelatempesta poteva portarsi
via. Gli sguardi, le strette, i pettegolezzi
sui prof, le chiacchiere coi compagni, i
bigliettini da cui si poteva copiare. I
primi baci, gli amori del pomeriggio, i
compiti da svolgere insieme. Le parole.
Cihalasciati nell’assoluto silenzio delle
aule che hanno fatto fatica a ripopolar-
si, ad accogliere i sorrisi frammisti ai
rumori dei banchi, all’'odore delle scar-
pe di gomma e cornetti. Per due anni ci
e mancata la poesia dei cinque sensi,
non solo quella che si spiega ogni quin-
to anno a scuola con La pioggia nel
pineto. Ecco, ci & mancata l'esperienza
di Ermione e del suo amato. La dimen-
sione dell’annusarsi, del toccarsi, del-
I'inseguirsi, del sentirsi e del guardarsi,
peroriginare il vero senso della scuola.
Erano andati via con i primi baffettie
sono tornati con la barba e le basette
scolpiti all'ultima moda. Le abbiamo
lasciate con gli zaini di Barbie e sono
tornate con quelli Eastpak.

Sono cresciuti i nostri studenti, sono
diventate donne le studentesse, ma
non senzaaccorgercene, Al massimo,
per comodita, e con la scusa delle pau-
re, non abbiamo voluto capire che &
trascorso molto, troppo tempo senzala
scuola. Quella vera, in presenza, e che
ora, per paradosso, non ci fa piti rico-
noscere, anche se leviamo le mascheri-
ne all'aperto. Parlano, hanno voglia di

dire «l'arretrato - dice Anna, studentes-
sa di terzo anno — Bisognerebbe impie-
gare un quadrimestre almeno, per dirsi
quello che ci siamo persi». Una studen-
tessa di quinto chiede: «Dove eravamo
rimasti? Io mi sono persa». E si, si sono
persi, in tanti fra le studentesse e gli
studenti. Siamo tornati, ma é come se
non fosse successo nulla.

La scuola si @ ammalata, ma continua
cosl, senza curarsi. Non servivano i
banchi, per rifarsile rotelle in testa, le
uniche che son partite definitivamente.
Non sono serviti neanchei tablet,ipce
le tecnologie all’avanguardia, per ritro-
vareil senso di una comunita che intor-
no al sentire, toccando, fonda il senso
pedagogico della propria esperienza.
Abbiamo acceso schermi e spento cor-
pi. Basta osservarli nelle loro movenze.
A scuola stiamo abitando tempi e spazi,
allo stesso modo di come lo facevamo
prima. Non é cambiata la didattica, le
lezioni frontali in classe le abbiamo
spostate dall’aula dinanzi a uno scher-
mo e adesso, semplicemente, le abbia-
mo riportate al loro posto iniziale. Non
sono cambiati gli adempimenti, al
massimo si sono decuplicati. In com-
penso, siamo cambiati noi, docenti e
studenti, in peggio. E adesso, non esiste
quiete dopo latempesta. Tant’e che i
lettini degli psicologi pullulano di sdra-
iati e inchiodati, in una scuola che resta
inceppata. Le uniche due positivita del
Covid sono state quelle relative alnon
svolgimento delle prove Invalsi, per le
qualiinalcune scuole dove le studen-
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Giancarlo Visitilli.
Barese, &
insegnante,
scrittore e critico
cinematografico

La scuolanarrata
Frutto della sua
esperienza, “E la
felicita prof.?” ¢il
romanzo con cui
haraggiunto la
notorieta,
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tesse e gli studenti non andavano in
presenza da un anno e sei mesi (prima-
to nazionale della Puglia), sie avuto il
coraggio di invitarli in presenza, per
svolgere le prove utili per dare le stel-
lette alle scuole che contano. Sempre le
stesse. Escludendo, fra I’altro, dalle
stesse prove e per differenziare la “raz-
zapura” delle studentesse e degli stu-
denti “normali”, i disabili. E I'altra posi-
tivita: i genitori, finalmente, prima di
recarsia scuola, dal preside o dai do-
centi, per insegnare loro il mestiere e
dire quanto valgono, in termini di voti, i
loro pargoli, hanno dovuto pazientare e
nel pilt fortunato dei casi evitare I'in-
contro de visu con i docenti dei loro
figli. Ma ci si & inventati anche i colloqui
coi genitori, on line.

Alla fine della giostra, dopo due anni
di una parvenza di scuola, convinto
che la Dad sia stata la contraccezione
della scuola che genera, ama e procrea,
come se nulla fosse, abbiamo conti-
nuato anche a fare gli esami di Stato.
Ma non allo Stato. Quelli che ci sarem-
mo aspettatiin tanti, a seguito del-
Pemergenza sanitaria, che ha acuito le
piaghe della scuola italiana: i numeri
della dispersione non é dato conoscerli
ancora e in modo definitivo, perché la
stessa definizione di “dispersi” ci la-
scia continuamente naufragare in un
mare dove e dolce galleggiare, nono-
stante I'infinito malessere che le stu-
dentesse e gli studenti vivono sulla
loro pelle. Ma questo non impedira
agli studenti, anche quest’anno, di
adempiere alle prove degli esami di
Stato. Sempre meno credibili, rispetto
alla loro valenza etica, soprattutto. Lo
scritto di italiano, e poilo scritto nella
disciplina specifica, a seconda del tipo
di scuola dove si svolgono gli esami.
Solo che quest’ultima avra per traccia
quella scelta dal docente interno, a
differenza della prima prova di italia-
no, di competenza ministeriale. «Pra-
ticamente un terzo o un quarto compi-

to in classe, niente di piti. Per dimo-
strare ancora cosa a voi docenti, che
come minimo ciavete avuti da tre
anni»», chiede Daniele, quinto anno in
un liceo classico. Bello sarebbe stato se
gli esami allo Stato li avessimo svolti
relativamente a “tracce” che hannoa
che fare con il sentimento della scuola
italiana, in questo momento storico.
Interrogarsi sul grado di empatia,
dandosi valutazioni non sommarie
rispetto al desiderio di abbandonare
gli studi, all’apatia e al senso di males-
sere che nutrono i giorni dell'abban-
dono. A scuola.

Perché il sentimento comune, frale
bambine, i bambini, gli adolescentie i
docenti, & quello del mal essere. Che
esami sarebbero se allo Stato rispon-
dessimo della nostra preparazione di
docenti, relativamente ai libri letti, ai
film visti al cinema e agli spettacoli a
teatro, e non piuttosto rispetto ai tanti
corsi e ricorsi storici di perfeziona-
mento per insegnanti? Esami credibili
sarebbero quelli con studenti che,
all’esame di Maturita, potessero dire
quel “secondo me”, I'unico cheliren-
de davvero grandi. O che potessero
discutere dinanzia una commissione
di educatori su quanto la scuola gli
abbia in-segnato, dentro, relativa-
mente alle emozioni che non sono
come le tempeste Covid, assomigliano
di pitt a quelle shakesperiane e leopar-
diane, perché sedimentano quiete. Al
momento siamo in un’eterna tempe-
sta. E dove, se non a scuola, bisogne-
rebbe esercitare il diritto a stare bene?
Imparare ad ammainare le vele. La
scuola come illuogo in cui prendersi il
lusso di sbagliare, ci aiuterebbe a non
essere erranti, a cui costringono a
svolgere esami di Stato, senza avverti-
re un minimo interesse o interrogare
lo stato in cui siamo: «con la guerra
dentro», come sostiene Nunzia, matu-
randa a giugno.

© RIFRODUZICNE RISERVATA
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LO SCRITTORE LUCIO LEONE
«Tornare a
mettersialla
prova: cosi si
batte I'ansia»

Serena Uccello
agazzi? Dovrebbero tornare

<< a ch1ar51 come facevamo

noi ai giardinetti. Fateci caso
ora vai in giro e non si vedono pit,
non ci sono piu i ragazzi seduti
sulle panchine che si baciano. Ma
dove sono finiti?». Lucio Leone
scherza per introdurre il tema cru-
ciale di questo tempo post-covid.
Con ordine: Leone & uno scrittore
che ha anche una formazione da
psicologo. Una formazione scelta
non come urgenza professionale (si
occupa di gestione delle risorse
umane) ma proprio con ’obiettivo
di dare profondita alle domande
che prendono forma nella lettera-
tura e che affondano nella sua
esperienza biografica. Quindi una
prima laurea in scienze politiche,
poilaletteratura, poi - o forse pri-
ma sarebbe meglio dire - un amico
perso suicida; quindi la scrittura
quindi il bisogno di capire scientifi-
camente le radici dei nostri com-
portamenti; quindi, alla fine di
questo percorso, una tesi sul deficit
d’attenzione nei bambini. E gia su
questo punto Leone mette nel miri-
no «!’esplosione di queste diagnosi
in questi ultimi anni».

In che senso?

Nel senso che mi sto convincendo

che molte diagnosi di Adhd non
sono legate a veri disturbi della
concentrazione. C’é un ricorso
all’lipermedicalizzazione nella
scuola che, certamente rispecchia
un malessere, ma che non sempre
e afuoco.

Questo vale anche per I’ansia?
Gli ultimi studi sembrerebbero
indicare un aumento
Siiprimilavori danno questa indi-
cazione, anche se ¢ ancora presto,
bisognerebbe aspettare per avere
un riscontro effettivo. In questi casi
questo genere di numeri possono
fornire una lettura fuorviante. Co-
mungque le indicazioni che arrivano
dal mondo anglosassone vanno in
questa direzione. Crescono i distur-
bid’ansia e crescono i casidiauto-
lesionismo.

Che ci sia un disagio, visto il
periodo tremendo che i nostri
hanno affrontato ¢ abbastanza
inevitabile. Ma quando bisogna
allarmarsi?

Quando I’'ansia diventa invalidante.
Quando cioe blocca e spinge una
persona a non svolgere le sue solite
attivita, quando mette nella condi-
zioni di non fare. Avere paura non ¢
di per sé un fattore preoccupante, lo
diventa se la paura blocca il con-
fronto, le relazioni. Se per paura si
evita I’esposizione.

Ma se rileviamo dei segnali di un
disturbo d’ansia in un ragazzo
cosa dobbiamo fare?

Per prima cosa, secondo me, non ¢
necessario intervenire sempre. Ci
sono degli avvitamenti che certe
volte sono necessari e funzionali.
Toccarli potrebbe avere effetti di-
rompenti e conseguenze difficil-
mente ipotizzabili.

Cioe
Alcuni avvitamenti sono scatole che
servono a contenere nevrosi ancora
maggiori. Faccio un esempio perso-

Lucio Leone.
Scrittore, con due
formazioni:
scienze politiche e
psicologia

LUCIO LEONE

Dentro P'abisso.
Attraversouna
ferita nella
coscienzadei
suicidi unuomo
tenta di salvarli
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nale: la mia paura di volare. Mi sono
deciso ad affrontarla quando mi
sono accorto che progressivamente
stavo evitando sempre piu cose e
situazioni. Affrontarla ha significa-
to affrontare anche quello che que-
sta ansia conteneva che era qualco-
sa di ancora piti grande.

Se capisco bene, lei mi sta dicen-
do che, questo vale in generale ma
vale soprattutto per i ragazzi, che
anche il non intervento puo essere
un intervento, € corretto?

Dico che bisogna stare molto attenti

Ma mettendoci nei panni diun
genitore o di un insegnante come
facciamo a prendere una decisione?
Non c¢’e una risposta, ogni situazio-
ne e peculiare

D’accordo ma la maturita di que-
st’anno per i nostri ragazzi ¢ un
unicum, € il ritorno a qualcosa di
molto simile alla vecchia maturita
dentro pero un contesto storico e
sociale del tutto nuovo, come pos-
siamo sostenerli?

Spingendoli a uscire dalla virtuali-
ta per tornare alle esperienza reali.
[ ragazzi ormai svolgono le loro
attivita conicoetanei solo in am-
biente virtuale. Parlano in chat,
hanno persino le loro prime espe-
rienza di innamoramento o di ses-
so in ambiente virtuale. Questo
non li mette alla prova. Senza con-
tatto non esiste un vero mettersi
alla prova, che vuole dire fare i
conti anche con i fallimento. Se
non ci si sperimenta non si misura
la propria sicurezza e non si da a se
stessi la possibilita di superare il
fallimento e di conseguenza di
gestire ’ansia. Si innesca in questo
modo un meccanismo perverso:
I’ansia di sbagliare puo compro-
mettere il risultato e questo scate-
naancora piu ansia. [o dico che
bisogna tornare a uscire per misu-
rarsi con ogni aspetto della vita.

Perché il pericolo & quello che si
determini una dissociazione vera.
Ed e un rischio concreto che intra-
vedo per le due generazioni.

Se potesse consigliare una lettu-
raairagazzi che sono alla vigilia di
un appuntamento cosiimportante?
No, non voglio consigliare una let-
tura specifica, ognuno scelga quello
che sente pit vicino. Quello su cui
invece vorrei insistere e ribadire
questo concetto del mettersi alla
prova. Ai ragazzi direi: scegliete un
autore che vi piace e provate ad
imitarlo, nell'imitazione vi speri-
menterete, vi confronterete. Mette-
teviin questo modo in gioco, il pas-
soverso l'autonomia e la vostra
creativita sara breve. Scegliete un
autore amato e provate ad imitarne
lo stile, sperimentare i vostri limiti
cosl. E pitin generale sperimentate
ilimiti attraverso il confronto. Met-
tersiin gioco, misurarsi, relazio-
narsi, non ci sono altre strade per
superare I'ansia. Sapendo distin-
guere tra I’ansia inevitabile e quella
patologica che paralizza.

Il romanzo che I’ha fatta cono-
scere, mi riferisco a La Ferita, af-
fronta un tema devastante, il suici-
dio. Perché, per usare le sue paro-
le, si ¢ messo cosialla prova?

Per sanare un trauma. Un mio caro
amico quando era molto giovane si
e suicidato ed io alungo misono
chiesto cosa avrei potuto fare che
non ho fatto. Scrivere é stato un
modo per trovare una risposta. Per
parlare a me stesso e poiché non
avevo gli strumenti per farlo, mi
sono messo a studiare in modo
approfondito.

Cosi approfondito da laurearsi?
Esatto, volevo comprendere a fon-
do le ragioni di certi meccanismi.

Sta lavorando a nuovo libro?

Si, certo.

© RIPRODUZIONE RISERVAT
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L’IMPRENDITORE
«llvotonon e
tutto, cerchiamo
giovani svegli

e ambiziosi»

Claudio Tucci

imaturandidico: studiate, e
<< guardatevi intorno. Siate

curiosi, cercate di capire
subito le aziende dove potete inserirvie
mandate cv personalizzati. Ogniim-
prenditore sara contento diavera che
fare con giovani svegli e ambiziosi, a
prescindere dal voto che prenderete
all’esame di Stato. A me piace la perso-
na, il carattere, ’educazione, I'espres-
sione, lavolonta, la voglia dilavorare».
A parlare e Renzo Rosso, presidente del
gruppo Otb (Only The Brave), la hol-
ding da lui stesso fondata che controlla
marchidi moda del calibro di Diesel,
Maison Margiela, Marni, Viktor & Rolf,
Amiri, Jil Sander e Staff International, e
delegato di Confindustria per’eccel-
lenza, la bellezza e il gusto dei marchi
italiani. «Oggila scuola e il lavoro sono
distanti, occorre avvicinarli di pit, co-
me hanno fatto all’estero».

Qual éilricordo della sua maturita?
Ero molto arrabbiato per il voto finale
alla mia maturita, ho preso 36/60,
quando invece avevo addirittura porta-
tolaterza materiain pitt addizionale
perchévolevo arrivare a 60/60. Quindi,
molto deluso. Della scuola ho perd un
bellissimo ricordo: non c’erano docenti
insenso stretto, ma gliinsegnanti era-
no dei tecnici dell'industria, per cui
appena uscivi da questo istituto potevi

giaandare alavorare perché sapevi
fare, e bene, qualcosa. Pertanto, chape-
au!Io sono un perito perla confezione,
un percorso che consiglio a tutti quanti.
Perché e uno dei punti forti del nostro
saper fare. Il made in Italy & questo: il
capitale umano, la qualita di chi sa fare
le cose. E siamo i pili bravi al mondo.

Che cosa rappresenta oggi'esame
di maturita?
L’esame di maturita e sempre un mo-
mento importante perché uno deve
portareicinque annidi studio. Mi sem-
bra pero che gli studentilo stiano fa-
cendo sempre pill seriamente. Il consi-
glio che mi sento di dare a tuttiiragazzi
e di continuare nell'impegno e nello
studio della materia perché poitelo
ritrovinella vita.

Quando assume un collaboratore a
cosaguarda?
Quando inserisco una nuova risorsain
aziendae ovviamente molto pilt impor-
tante la persona, il carattere, 'educa-
zione, il talento, I'espressione, la volon-
ta, lavoglia dilavorare. Sono tutte com-
petenze trasversali che sicuramente
vanno al di sopra del voto secco del-
I’esame di Stato. Per cui, si, il voto di
maturita non é cosiimportante per me.
Unragazzoa quell’etanon puo essere
identificato solo con un numero. Forse,
e pitlimportante il voto che il ragazzo
prende all’universita. Perché quellaéla
conclusione di un percorso pit consa-
pevole e maturo.

Cosa, secondo lei, manca ancora per
avvicinare scuola e lavoro?
Per realizzare un vero rapporto scuola-
lavoro, oggi quanto mai fondamentale,
bisogna avere molte pili interazioni tra
gliistituti scolastici e le realta produtti-
ve, fin dall’inizio, da quando cioe gli
studenti scelgono di andare in determi-
nate aziende, e quindi avere la possibi-
litadivedere iluoghidilavoro davici-
no. Eimportante anche chele aziende
preparino delle brochure o deivideo
per farsi conoscere dalla scuola e far

Renzo Rosso.
Presidente del
gruppo Otb (Only
The Brave)e
delegato di
Confindustria per
I'eccellenza, la
bellezzaeil gusto
dei marchiitaliani.
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vedere esattamente quello che fanno. E
importante che le imprese siano delle
fabbriche aperte ai territori, che sappia-
no valorizzare le persone ed essere un
punto diriferimento per le comunita.
Tutto cio @ molto importante per far
immedesimare gli studentinel futuroe
nellavoro della loro vita. E dopo deve
esserci molta pilt interazione conle
imprese durante il periodo scolastico.
Bisogna quindiavere, come accade gia
all’estero, delle giornate dove consenti-
reairagazzidi passare delle ore dentro
le realta produttive per far avere ai
giovanila percezione di cosa succede,
dipotertoccare con mano la realta dei
fattie dei processi. E anche come sara il
futuro. Le imprese devono essere pio-
niere del cambiamento, quindiad
esempio su digitale e sostenibilita han-
no assoluto bisogno delle idee e delle
energie dei giovani.

Che suggerimento darebbe a un neo
diplomato che aluglio escedascuolae
vuole entrare inazienda?

Prima di tutto di capire se lo studio che
ha fatto € esattamente quello che vuole
farelavorando. Perchéil lavoro che fai
ti deve anche appassionare. Dopo aver
fatto questa verifica iniziale diandare a
vedereleaziende presso le quali poter-
siinserire. Sitratta di andare a studiare
le imprese individuate e vedere cosa
fanno. Poi stilerei un curriculum vitae
personalizzato per quell’azienda in
particolare. Le assicuro che, anche se
I'analisi arriva da uno studente, 'im-
prenditore serio sara molto contento di
ricevere feedback dall’esterno, e maga-
ri, senzavelleita, di poter ricevere qual-
cheinput costruttivo. E consiglio di
fare unlavoro cheli possarendere
sempre orgogliosi.

E per diventare un imprenditore di
successo?

Io penso che imprenditore non si di-
venti, ma sinasca, faun po’ parte del
Dna, delle caratteristiche delle persone.
C’e chi e pittadatto alla managerialitao

auna professione intellettuale o ma-
nuale, e chiinvece ha pit idee, intuizio-
ni, e capacita di far business. Imprendi-
tore, quindi, ritengo che ci si nasce.
Quello che sipuo fare per diventare un
buon imprenditore &€ non accontentarsi
mai. Bisogna infatti sapere che nel
mondo ¢’é sempre tantissima gente che
fa meglio di te. Percio occorre essere
molto curiosi, conoscere, leggere, capi-
re, andare a vedere cosa fanno gli altri.
E, poi, grazie agli stimoli ricevuti da chi
fameglio di te, si potranno portare
avanti iniziative e nuove idee per svi-
luppare al meglio I'azienda.

Paesi come Cina, Stati Uniti, Germa-
nia, investono molto nelia formazione.
Chericettaindicherebbe al premier
Draghi?

Lascuola e la cosa piti importante per la
formazione della persona, e quindi per
il futuro diun Paese. E troppo sottova-
lutata. A Draghi suggerirei di cambiare
lascuolain genere, diriformarla. La
scuola cosi come é confezionata & poco
collegata al mondo del lavoro. Andreia
fare unaristrutturazione pesante con
molto pit impegno sulla conoscenza e
anche molte pili ore da far passare “on
thejob”. Ancheipercorsidi studio de-
vono guardare avanti, ai driver di cre-
scita. Spesso la scuola arriva dopo inve-
ce deveanticipare. Ci sono opportunita
incredibili, anche nella moda per esem-
pio, con il metaverso. Io nelle mie
aziende a chi posso chiedere dilavorare
suquesto se nona un giovane?

Una domanda personale: notte
prima degli esami, com’e stata la sua?
Non ho dormito, sono stato sui libri
tuttala notte, volevo fare bella figura.
Holetto eriletto, mi facevo interrogare
per riuscire a dare il meglio di me stes-
so. Tutto questo nel voto finale non &
emerso, la vita poi ha saputo ripagarmi
degli sforzi fatti. Quindi non bisogna
arrendersianche di fronte a quelle che
possono sembrare sconfitte.
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