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Diverse concezioni di AS-L in 
campo
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Cosa non è l’AS‐L:
• non è il sistema duale, tedesco o italiano che sia
• non è una misura di placement (nonostante qualche 

ambiguità anche normativa)
• non è “tempo perso”, rubato a ciò che più conta

Cosa è l’AS‐L:
• è alternanza di scuola e lavoro nella prospettiva della 

continuità dell’apprendimento (alternanza di contesti e 
centralità dell’apprendimento nei vari differenti),

• è una parte importante del curricolo, caratterizzata da 
specifiche metodologie e da una insostituibile regia da 
parte della scuola.
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COSA FARE?

• Chiarire cosa i docenti di una stessa istituzione intendono per 
AS‐L (spesso, dietro alle resistenze, ci sono concezioni 
differenti che non dialogano adeguatamente tra loro).

• Riferirsi a evidenze (abbandonare il terreno del confronto 
ideologico; documentare le esperienze; raccogliere evidenze).
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Alternanza scuola-lavoro (AS-
L) in Italia
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• Obbligatorietà del monte orario minimo da dedicare all’AS‐L 
(200 ore per i Licei, 400 per gli Istituti tecnici e Istituti 
professionali).

• a.s. 2017‐18: sono coinvolti circa un milione e mezzo di 
studenti degli ultimi tre anni delle scuole secondarie 
superiori.
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MODELLI ORGANIZZATIVI

Al centro di tutto si colloca il progetto formativo individuale. 
Elementi che si combinano variamente tra loro:
• moduli interni introduttivi (“sicurezza”, “diritto del lavoro”, ma 

anche “letteratura e lavoro” ecc.),
• visite e incontri con testimoni,
• esperienze di impresa formativa simulata,
• esperienze in azienda,
• elaborati riflessivi (portfolio),
• incontri – individuali e di gruppo – per riflettere 

sull’esperienza.
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Il ruolo delle esperienze di contatto col mondo del 
lavoro nei curricoli scolastici
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LA QUESTIONE DI FONDO

L’AS‐L non va e non può essere vista come esperienza da 
collocare prioritariamente nell’area professionalizzante del 
curricolo, ma come insieme di esperienze che, promuovendo un 
contatto con il mondo del lavoro, contribuiscono alla formazione 
anche generale dei soggetti.
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IL SENSO
Attraverso l’esperienza di AS‐L, gli studenti possono:
• avere un contatto con la realtà (Tacconi, 2015, pp. 220‐223) 

che li aiuti a riflettere sul mondo in cui vivono, anche in 
termini di sviluppo di pensiero critico,

• avvicinare saperi vivi, agganciandoli a contesti reali (AS‐L 
come “misura di contrasto alla devitalizzazione dei saperi”),

• avvicinare lo spirito – e l’etica – del lavoro, il gusto di un 
lavoro ben fatto.

In breve:
• si tratta di scoprire il potenziale formativo del lavoro in ordine 

alla propria formazione integrale come esseri umani.
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LA DOMANDA

Quanto l’esperienza di contatto col mondo del lavoro 
contribuisce a migliorare gli apprendimenti nell’ambito 
dell’Italiano, della Matematica ecc.?



V.I.A.! Veneto In Alternanza
D.G.R.  1913 del 29/11/2016 

• In certi percorsi, l’AS‐L può assumere anche un significato relativo allo 
sviluppo di competenze professionali, ma l’istruzione secondaria superiore 
‐ anche quella tecnica e professionale ‐ non può essere declinata solo sulle 
specifiche prestazioni professionali che servono in un determinato 
contesto. 

• Chi si iscrive oggi a un IT o a un IP si troverà, al termine del percorso, di 
fronte a un mondo del lavoro diverso da quello di oggi, ad applicazioni 
tecnologiche oggi largamente impensabili, alla richiesta di competenze non 
previste dai curricoli attuali. 

• Si tratta allora di formare alla capacità di apprendere, a scuola e dopo la 
scuola, in modo autonomo e continuo, contaminando diversi saperi. Il 
contatto col mondo del lavoro può essere un aiuto molto utile in questo 
senso.
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IMPRESE ACCOGLIENTI

C’è allora bisogno, anche nella scuola, di imprese:

• accoglienti (tutor), 
• orientate al futuro, 
• capaci di guardare oltre le convenienze immediate,
• in grado di proporre anche forme di «lavoro lento» e 

formativo.
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UN’AGENDA PER LA RICERCA

• sintesi della letteratura disponibile (review),
• studi di caso,
• ricognizioni estensive,
• studio delle correlazioni tra apprendimenti nelle aree culturali 

del curricolo e qualità dell’esperienza formativa in AS‐L.
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