SEGNALAZIONI BBLIOGRAFICHE

a cura di Rosario Salerno

Isvo1, Agaiornamenio in amtoistruzione, Franco Angeli, Milano 1990, pp. 216.

Con la presentazione di Alfredo Tamborlini, Direttore Generdle dell'ISFOL, &
stata pubblicato nella collana « Quaderni di Formazione ISFOL » questo ulteriore vo-
lume, destinato a portare un contributo alla formezione def formators con una propo-
sta didattica di aggiorhamento in autoistruzione.

Lo studio, coordinaro da Claudia Monredoro con la collaboraziene di Colombo
Conti, Fulvio Penner e Natale Zanni & anche il risultato degli apporii dell’Istituto di
Didattica dellUPS (Universita Pontificia Salesianal e di un gruppo di lavoro costitui-
to da Organismi ed Enti di Formazione Professiongle: ANCIFAP, CNA, CNOS,
ENAIP, ENFAP-UIL, JAL-CISL, INFORCOOP, INIPA.

Il problema della didattica come punto di incontro tra esigenze legate alla pro-
duzione di competenze professionali e bisogni degli utenti costituisce un noda cen-
trale cui oggl & nhecessario fornire in tempi reali delle adeguate tisposte.

Le rapide trasformazioni che investono le artivitd produitive rendono necessario
I'aggiornamento delle competenze culturali e professionali proprie di ciascuna attivita
lavorativa, anche perché valutazioni comparative su scala internazionale fanno ritenere
che il ciclo medio di obsolescenza della professionaliti sia di circa due anni.

In questo contesto di ampliamento del'interesse per l'istruzione si sono svilup-
pate nuove forme di organizzazione e acquisizione dei processi del «sapere» e del
«saper fare» che consentono agli individui di sceglzere non solo che cosa ma guando
¢ (e lmparare.

« Apprendimento aperto », «formazione a distanza», «istruzione individualizza-
ta» sonc espressioni simili con le quali si definiscono attivitd formative e metodolo-

97



gie, per altro diffuse ed sfficacemente utilizzate in diversi Paesi, in grado di fornire
istruzione ed aggiornamento professionale secondo un ritmo personalizzato e anche
discontinuo nel tempo.

Studiare in «autoistruzione» & una di queste opportunity che caratterizza il
presente volume,

Esso si pone lobiectivo di offrire agli operaton del sistema di formazione pro-
fessionale migliorl capacitd di utilizzo dei principi, delle conoscenze teoriche e degli
sttumenti operativi che intervengono nella realizzazione di interventi formativi.

Tenendo presenti le caratteristiche della formazione in autoistruzione e le condi-
zioni e i presupposti richiesti per raggiungere un soddisfacente processo di apprendi-
menta, il manmale & progettato ed organizzato pet essere utilizzato sia individualmen-
te dal singolo operatore, sia in corsi intensivi di aggiornamento durante periodi di
sospensione della attivitd didattica.

Il volume & costitvito da quattro unitd didattiche che trattano la progettazione e
I'intervento formativo, ['apprendimento e la formazione, ghi strumenti didatrici, la va-
lutazione,

Ogni unita didattica costituisce la base del lavoro ed & strutturata in serte parti,
comprensiva delle prove di valutazione, delle relative risposte esatte da confrontare
per la correzione e della bibliografia di riferimento.

La metodologia usata & quella dei progressivi approfondimenti delle arec con-
cernenti il tema proposto dall'units didattica, consentende momenti di riflessione e
di autovalutazione e autocorrezione,

Degni di rilievo sono anche gli schemi riportati a fine di ogni unitd didattica
che, con l'aiuto di un esperto, possono essere utilizzati per visualizzare, attraverso lu-
adi in lavagna luminosa, in maniera sintetica e intuitiva, i contenuti e la metodolo-
gia della unitd di esame.

Gli argomenti presuppongono un utente che possegga una normale preparazio-
ne su queste aree tematiche ¢ che necessita di un approfondimento e di una pun-
tualizzazione relativa ai contenuti e ai criteri di scelta e di applicazione della tecnolo-
gia della formazione in riferimento ad una o pid delle unitd didattiche proposte.

ISFOL-CISEM, Nuow: orientamenti ed aspeftative delfa professione docente: una lettura
della scuvla italians attraverso le downe insegmanit, in « CISEM — Osservatorio
Donne Istruzione », Roma, 26 settembre 1990,

1l fascicolo dell'Osservatorio Donne Istruzione del CISEM (Centto per I'Innova-
zione e la Sperimentazione Educativa di Milano) che viene qui presentato riporta la
sintesi di una ricerca svolta dall'ISFOL in collaborazione con il CISEM; ricerca in
corso di stampa e che & stata realizzata su un campione qualitadvo, a livello naziona-
le, di donne insegnanti e su un campione di contrello di insegnantd di sesso maschu-
le della scucla media superiore.

Dopo alcune note inrroduttive che riptopongono al dibattito politico e sindaca-
le, in una sexie di interrogativi, gli aspetti nodali della attuale condizione della pro-
fessione insegnante delle donng, vengono presentate le tematiche attorno alle quali si
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sviluppa la ricerca: la scuola, come luoge di donne; lidentitz professionale delle inse-
gnanti; 1 limiti della professione insegnante per le donne; i rappotti con la scuola co-
me istituzione otganizzata e le relaziont con Pambiente interno ad essa; 1 motivi della
resistenza delle insegnanti al cambiamento.

Innanzitutto la scuola come «luogo di donne». Dalla ricerca, viene detto, emerge
che nella scuola si evidenziano i pritni elementi di una cultura della transizione ferami-
nile, di un cambiamento che si manifesta, perd, piii come un processo soggettivo che
un risultato misurabile in terrpini di mutamento strutturale ed istituzionale.

Per quanto concerne la descrizione della identita professionale delle insegnant
la presente sintest afferma che I'immagine complessiva che si ricava dalla lettura delle
interviste & quella di una forte contraddittoriet: emerge una professione che si qua-
lifica per forti ed indubbi aspetti di «convenienza», ma che al contempo finisce con
il soffrire di queste stesse convenienze, vissute come lmite al pieno dispicgamento
della professionaliti: una situazione di instabilita, interpretabile come sintomo della
suaccennata transizicne.

L'insegnamento appare, come lavoro, molro simile alla «libera professione », nel
senso delle assenze di vincoli e di autonomia dell'organizzazione dello stesso; una
«libera professione » che per di pih non conosce neppure i «vincoli di mercato »,
perché non valurata socialmente.

Ma le stesse «convenienze» di fondo suaccennate — assenza di verifica, forte
autonomia — possono tradursi in una oggettiva {rustrazione: la carenza di formazio-
nec iniziale e permanente, la mancanza di valorizzazione (carriera’, ['appiattimento
culturale, il rischic di caduta della tensione innovativa, connotano di «incertezza »
questa professione.

L’istituzione scolastica, poi, come sistema organizzato, appare dalle interviste co-
me una monade isolata dal contesto ambientale esterno, generando nelle insegnant
un diffuso malessere. Le reahd istituzionali (Ministero della Pubblica Istruzione,
Provveditorato} e non, che incidono sulla organizzazione scolastica, le esperienze piti
o meno partecipate al Movimento delle donne (« femminismo »} e al Sindacato, con-
dizionano spesso quella che le insegnantl dicono essere la loro autonomia e liberta di
docenti e chiudeno decisamente in relazioni interpersonali « faccia a faccia», di scar-
sa wvalenza sociale.

Prova ne sia che neanche le relazioni con |'ambiente interno della scucla hanno
sorte migliore: clima di diffidenza e mancanza di collaborazione con i colleghi; prat-
camente assente il sistema di effettiva programmazione collegiale delle atcivita; la do-
cenza, nella maggioranza dei casi, svolta a livello strettamente individuale e le fasi e
le tappe di verifica collettiva spesso solo momenti formali. Gli organi collegiali {con-
siglio dei docent, consiglio di classe, consiglio di istituto), lungi dall'apparire un luo-
go di scambio rra mondo scolastico, utend, famiglie e ambiente esterno, sono tante
volte considerati non sclo «una perdita di tempo », ma anche una possibile minaccia
alla propria autononia di docente.

La ricerca sembra concludere che & nella struttura scucla e nelia atruale man-
canza in essa di una cultura organizzativa che si fonda una ambivalente concezione
della professione docente per le donne: antonoma ma vincolata, altamente professio-
nalizzara ma ripetitiva, cruciale per lo sviluppo di vna societd civile ma poco ricono-
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sciuta socialmente, anello insostituibile di distribuzione e di trasmissione del sapere
ma poco creativa ¢ innovativa. Una struttura di questo tipo e tali ambivalenze, Jaten-
ti o meanifeste, finiscono di fatto per bloccare, demotivare coloro che operano nella
scuola, smorzando spesso ogni tentativo di muramento e certamente ritardando il
cambiamentio.

AAVV., L'Orientamento: Iz nuova legislazione in prospettiva europea, in «QUA-
DERNO CONFAP », n. 3/90, supplemento a « PRESENZA CONFAP», n, 5,
novembre-dicembre 1990, pp. 141,

L’Orientamento & un argomento di importanza nodale, Per affrontare le proble-
matiche ad esso connesse, la CONFAP (Confederazione Nazionale Formazione Ag-
giornamento Professionale) ha organizzato a Ramsnr (9-13 ottobre 1989) un Corso di
Aggiornamento per { Direttori dei CFP confederad e a Roma (27 aprile 1990} un
Seminario di Studic, in collaborazione con I'ATOSP (Associazione Italiana Qrienta-
mento Scolastico e Professionale} e con il conttiburo det COSPES (Centri di Orien-
tamento Scolastics, Professionale e Socialel.

Gli ati di queste due iniziative sono stati raccolti nel presente QUADERNO
CONEAP, al fine di socializzarne i tisultati e concorrere a promuovere azioni deter-
minanti perché I'Orientamento possa uscire dalla sua lunga fase di gestazione preca-
ria ed episodica e diventare una realtd otganica al servizio della societa.

Apre il Quaderno il breve ed incisivo intervento dellon.le Francesco Casati,
Presidente della CONFAP, il quale, collegando i problema della disoccupazione e
della scarsa produttivitda del sistema di formazione con la carenza di una efficace
azione di ottentamento, sottolinea ancora una volea la necessita della soluztone dei
problemi riguardand I'Orientamento a livello [egislativo (Legge-Quadro) e a livello di
preparazione del corpo docente degli istituti di formazione scolastica e professionale.

Fabio Padoa, consulente del CNEL, nella sua relazione fa una panoramica delle
proposte di Jegge, delle iniziative in materia di Orientamento (ricerche, progetti pilo-
ta, inchieste, sperimentazioni), pubbliche e private, operant gia nel Paese; il tutto
viene valutato come un segno di confortante risveglio di interesse da un lato, ma,
dallaltro, come evidente manifestazione di dispersione, a vole di improwvisazione,
sempre di spreco di rsorse,

La relazione di Rita Di Ruscio, psicologa e Presidente della Cooperativa « La-
voro 2000 » dell’Aquila, partendo anch'essa dalla situazione attuale dell'Orientamento
in Iralia e dalle normarive vigenti in materia allinterno delle istituzioni scolastiche o
tegionali, propone il quadro denwo il quale, in una legge per Lorientamento, valoriz-
zando lesistente, bisognerebbe collocare le finalita, la metodologia, gli strument, le
competenze per un servizio adeguato ai bisogni di orientamento e di formazione.

La concezione moderna dellCrientamento educativo & il tema della relazione di
Mario Viglietti, Direttore del COSPES di Torino. Passato gradualmente e progressi-
vamente per varie fasi teorico-applicative, I'Orientamento oggi st connota di una vi-
sione personalistica. Un vero orentamento deve essere integrale, unitario, permanen-
te, essenzialmente centrato sulla persona, aperto al fururo; deve coinvolgere la fami-
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glia, la scuola e soprattutto i docenti, i quali vanno particolarmente preparati a tener
presente nella loro azione educativa questa dimensione dell'Orientamento; deve mira-
re, infine, a portare i giovani, destinatari del processo formativo, all'acquisizione di
abilita progerali e alla gestione del confronto ¢ della eransizione.

Antonio Augenti, Direttore Generale della P.I, fa un quadro della crescente ar-
tenzione che la Comunitd Europea ha riservato e continua a riservare all'Orientamen-
to, considerato soprattutto come intervento non solo a monte delle azioni di forma-
zione ma anche a valle, cio®, nclla fase di inserimento nel mondo del lavore ¢ della
vita produtiva per un tazionale ¢ fruttuoso impiege delle risorse umane. La sitwazio-
ne di rirardo legislativo che ancera si mscontra in Italia potrebbe essere equilibrata
operativamente dalla costituzione di un « Forum » nazionale fra le forze e le istituzio-
ni impegnate nel settore.

La presentazione del «Progetto CONFAP per I'Orientamento nei processi di
formazione professionale », fatta nel Corso di Aggiotnamento di Rimini da Paolo
Penzo, Diretiore del COSPES di 5. Dona del Piave e da Umberte Tanoni, Direttore
Nazionale del CNQOS-FAP, & l'ultima delle relazioni.

Un Progetta decisamente operativo, di cui vengono descritti gli obiettivi, 1 con-
tenuti, la metodologia e in cui si evidenziano chiaramente i rapporti fra cicli di for-
mazione e fasi di orientamento con l'articolazione di interventi aperti a una pluralita
di utenza.

I Quaderno a queste punto fa una sintesi degli interventi pitt qualificad, effet-
tuati durante il seminario di studio. Esperti sui problemi dell'Orientamento, uomimn
politici, sindacalisti, rappresentanti dei genitori € dei docenti, tutti si soffermana par-
ticolarmente sui risvolti applicativi ed operativi dell'Orientamento nel tessuto delle
istimzioni educative della societa, sotrolineando in special modo Taspetto qualitativo
del servizio, in vista di una piena valorizzazione di tutte le risorse e di una risposta
valida alla domanda sempre crescente che viene dall'utenza.

In chiusura viene riportata la Carta dell Orientamento, un documento che indi-
vidua i problemi pit) salienti dell'Orientamento oggi, stilato da un gruppoe di lavoro
composto dai rappresentanti ACLI, CGIL-CISL-UIL, CONFINDUSTRIA, INTER-
SIND, AIOSP, COSPES, Coordinamenti tecnici delle Regioni, delle Province e dei
Comuni, & cui anche la CONFAP da la sua adesione.

COSPES: « Orientare: chi, come, perché », Masmuale per l'orientamento nell arco evolutivo
(a cura di A. Musso), SEI 1930.

1l presente manuale si presenta con la caratteristica della sinteticita ¢ della ope-
rativita, con numerose tavole sinottiche molto utili agli epetatott.

Si rifa al « Progetta per Porientamento » pubblicato nel 1987 dalla Associazione
«COSPES » in «Scuola vivaw, ai cui quaderni appartiene il Manuale stesso,

L'aspetto piti qualificante del Progetto COSPES & costituito dalla sua formula-
zione non solo organica ma soprattutto processuale, in quanto organizza e dispone le
sequenze operative in connessione con le fasi e i livelli del processe evolutivo,
L'esperienza di questi anni, portata avand dai COSPES in istituzioni formative di
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ogni ardine ¢ grado, ha confermato la validitd di tale impostazione. I Mamuale man-
tiene, perd, ancora il caratere di elaborazione sperimentale.

La concezione di orientamento proseguita dai COSPES, nascende da una ma-
trice tipicamente educativa, pone I'otientamento come punto privilegiato degli inter-
ventl posti in atto dai var contesti formativi. Assumendo le caratteristiche di un
processo dinamico si colloca in quello educativo, ne assume le mete e gli obiettivi in
un ambito di intervento specifico e confluisce nel contesto lavorativo, sociale ed esi-
stenziale.

E affrontato con un approccio multidimensionale in cui vengono ad avere rile-
vanza i sistema della persona, quello formative e quello economico-sociale.

Il manuale patte dall'analisi della situazione dell'orientamento in Italia con le in-
dicazioni che ne derfvano sotto il profilo progettuale. Subito dopo viene delineato il
quadro teorico di riferimento, con l'analisi di alcumi importanti costruttori per fonda-
re l'operativita {un concetto di arco evolutivo steso a tutta la vita, le componenti
della maturitd professionale quale obiettivi finali del processo orientativo, le linee me-
todologiche riferite ai vari livelli). Su quest costrutti viene articolata la metodologia,
ripattita per obiettivi e linee di intervento nei vari campi di applicazione (livelli sco-
lastici dalla scucla materna all'universiti e tematiche attuali nellorientando). Ad ogni
livello vengone allegate una o pit tavole sinottiche che sintetizzano tutte liter opera-
tvo per quella fascia di eta.

I manuale si conclude con un cenno sui ruoli e sui compiti degli operatori.

Qgli capitoletto & affidato a Soci COSPES, spedalizzati nel settore.

Pud nascere talora qualche incongruenza di approccio, che il coordinatore Au-
gusto Musso ha cercato di superare.

E un manuale che raccomandiamo particolarmente ad ogni operatore di FP.
Paolo Penzo ed Umberio Tanoni con la collaborazione di un gruppo di esperti vi
delineano le linee per l'orientamento nella Formazione Professionale; una indovinata
sintesi, aggiornata anche rispetto al pianc nazionale per la formazione e I'occupazio-
ne predisposto dal Ministera del Lavoro.

P.G.S,, Polisportive Giovanili Salesiane, Frammeenti di glovia. La rappresentazione dello
sport net wass-media, Editrice Juvenilia, Torino 1990, pp. 251.

Condotta dalla Promedia di Milano (Centro di studi massmediologici), diretra e
coordinata di Piermarco Arnoldi e Antonio Palmieri, con la supervisione di Fausto
Colombo, esce la ticerca « Frammenti di gloria. La rapptesentazione dello sport nei
mass-media », promossa dalla Presidenza Nazionale delle Polisportive Giovanili Sale-
siane (PGS).

Fssa si inserisce quarta nella collana studi e ricerche delle PGS, dopo « Educare
con lo sport» (1982}, «Crescere con lo sporr» (1983), « Sport, dimensione donna»
(19831,

La ricerca sembra collocarsi in un universo apparentemente distante dal mondo
dello sport. In efferti si tratta di un lavoro «diverso», nuovo sotte tantl aspetti: nel
tema, nel gruppo che l'ha realizzata, nel contenuto e sopratmtio nella intenzione di

102



offrire uno strumento scientifico e di valenza culurale prima ancora che immediata-
menie operativo.

Ma & proprio quest'ultimo aspetto ¢ la grande ¢ crescente attenzione che i mez-
zi di comunicazione di massa dedicano allo spott che hanno contribuito a rendere
ancora pill urgente [o studio delle loro modalita di funzionamento e di approccio al
fenomeno sportivo. Il rapporto tra sport e mass-media & un rapporto nodale nel pa-
norama massmediale e riguarda soprattutte due fenomeni (sport e mass-medial in
veloce trasformazione e di notevole rilevanza sociale che richiedono molti sforzi di
analisi ¢ di interpretazione,

Dopo una presentazione a sfondo sociologice, curata da Fausto Celombo, la 1i-
cerca st sviluppa arraverso 'analisi che dello sport fanno il cinema, la televisione e
la stampa.

Mautizio Crippa evidenzia come nella narrazione cinemarografica nello sport
venga esaltata tutta una tipologia di modelli narrativi che lo ricostruiscono prevalen-
temente in maniera ideale, cosi « 'immagine dello sport globalmente trasmessa dal ci-
nema non ha che qualche, seppure importante, tratto di paremtela con cid che lo
sport & realmentes (p. 73).

Il legame che unisce lo sport dei nostri giorni alla televisione, invece, & affron-
tato da Antonio Palmieri, Piermarco Arnoldi e Alessia Ferrarotti. Attraverso una
analisi tripartita (« Televisione e sport: due termini in gioco», « Lo sport immagi-
nario », « Sport & Sport») si giunge alla comune conclusione che il vero punto foca-
le del problema non & «quale immagine di sport emerge dal mezzo tclevisivo», ma
«quante e quali immagini di sport il mezzo televisivo produce». Ogni combinazione
delle varianti che deterinano il fatto televisivo {emiwenza, genere, pubblico) produce
un frammento di immagine « di sport» parziale e limitata che male pud farsi credere
totale: I complesso mondo dello sport cessa di esisterc come esperienza vitale per
diventare una delle rante forme dello spettacolo quotidiano, una delle tante forme
della televisione.

E poi la volta della stampa sportiva, analizzata ancora da Antonio Palmieri. Es-
sa appare uno dei settori pit importanti dell'intero comparto dell'informazione stam-
pata.

Schiaceiata fra radic e televisione, la stampa sportiva si & ritagliato uno spazio
quasi tutto e solo sue in materia di sport: lo sport che si gioca dietro Je quinte dello
spettacola vero e proptio, negli spogliatoi, privilegiando lindiscrezione, 'intervista in
esclusiva, lo scoop.

Unendo in una serie idealmente senza fine il commento sul farto avwenuwo e
lattesa per quelle che deve ancora accadere, il racconto sportivo sembra assurgere a
una «storia infinitas di cid che si & visto, che non st & potuto vedere e «id che sl
vedra.

Un approccio tetribilmente serio quello della stampa sportiva nei confronti dello
sport (titoli roboanti, nessun umorismo, drammatizzazione delle cronache e delle in-
tervisie...), privo della allegria che il gioco ordinariamente e naturalmente porta con
sé, distaccato dalla assenza dello sport e dalle sue dimenzioni sociali, lontano dallo
sport non competitivo, quello della gente e della «strada», prigioniero di una «cir-
colaritd modellizzante » che fa della realtd, racconto e del racconto, realrd.
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A completamento del discorso fatto sul rapporto sport e mass-media vengono
riportate 10 interviste a giornalisti sportivi, sceld con il criterio della rappresentarivita
non della categoria ma dei mezzi di comunicazione, curate da Maria Giuseppina
Bucnanno. Ne emerge una presentazione realistica ¢ « parlata» del rapporto fra gior-
nalismo e sport, fra valori e immagini che attraverso i media vengono proposti al
grande pubblico.

Una cutata bibliografia di riferimento insieme alla raccolta delle fonti (film sullo
sport, servizi televisivi, testate di articolo e stampa! e del materiale utilizzato conclu-
de la ricerca, la quale si pone come un ulteriore comtributo di suggestioni e di
orientamenti per quanti, dirigenti, allenatori, operatori e giovani sono coinvolt nel-
l'azione di educazione e di crescita attraverso lo sport.
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