SEGNALAZIONI BBLOCGRAHCHE

Nis: Cesare, Per wne pedogopic del
lavoro, Universita degli studi &i Ur-
bino Istituto di Scienze filosofiche
e pedagogiche, Ascoli Piceno, 1984,
pp. 203,

Tutte le problematiche Jegate al
mondo scolastico e della formazione
professionale, sono oggi ogpetta dt
grande interesse e oceasione di dibat-
titi, anche se osservando con piu at-
tenzione ci si accorge che non sempre
e non tutti hanno il desiderio di ri-
solvere i problemi. In realtd non &
semplice trovare dei legami soddisfa-
centi tra mondo del lavore e monde
formativo, tra chi prepara la persona
e chi utilizza in gualche modo rale
preparazione.

Il testo aifronta inizialmente il le-
game tra studio e lavoro, evidenziando
le problematiche legate alla scucla del-
I'obbligo e a quelle del post-obbligo,
al lavoro Iniellettuale e manuale, alla
scolarizzazione e discecupazione e alle
scelte professionali. Continua quindi
gvidenziando aspetti inetenti la poli-
tica del mondo scolastico e dell’occu-
pazione giovanile, Nella presentazione
di 1ali argomenti sono interessanti le
considerazioni su problematiche ripuar-
danti la valurazione e selezione nella
scuola; la scuola come « parcheggio »;
i condizionameanti socio-culturali e sto-
dio « forzato »... Problematiche assai
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attuall, che andrebbero peré maggior-
mente approfondite, per non semplifi-
care troppo le soluzioni, correndo il
rischio di essere poco attenti ai criteri
di giustizia e uvguaglianza, che devono
sempre accompagnare un  intervento
formative in una societa veramente
demuocratica.

Vengono poi presentati 1 risultati
di una indagine sulle opinioni e valu-
tazioni giovanili, inerend il mondo del
lavoro di cirea 2000 ventenni distri-
buiti in 10 Regioni italiane, in cui si
cerca di mettere pli intervistati di fron-
te a problematiche impegnative, riguar-
danti uno studio serio o un lavaro im-
mediato; la scelta professionale; I nu-
mero chiuso e il lavoro garantito, per
avere delle risposte non troppo evasi-
ve, Ne risulta un quadro utile per co-
pire meglio 11 mondo giovanile ricco
di meravigliose risorse, ma anche di
notevoll contraddizioni.

Un capitolo intermedio presenta il
legame tra lavoro, gioco e asperti ine-
rentl la socializzazione. L'ultimo capi-
tolo infine si ferma su considerazioni,
legate all’educazione permanente come
momento  privilegiato di formazione
post-obbligatoria, strettamente colle-
gata alla problematica lavorativa,

Il [avoro presentato si scosta in un
certo senso dai luoghi comuni, per evi-
denziare aspetti problematici sul medo
di intervenire nella preparazione dei
giovani al mondo del lavoro. In esso
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si presentano alternative reali agli at-
tuali modelli, sia scolastici che di for-
mazione picfessionale, ritenuti ormat
ttoppo chsoleii e poco artent alle pro-
blematiche glovanili in tale campo.
Certo & una visicas che vede ridimen-
sionatl alcunl « mitl », anche s¢ rvima-
ne sempre vero che ogni intervento
formativo, particclarmente nel momen-
to -di crescita di un giovane, non pud
essere pensato, esclusivamente finaliz-
zato all’inserimento nel mondo del la-
voro. Vi sono anche aspetti di mari-
razione globale degli utenti da tenere
presenti. Ipotesi percid di  possibili
cambiamenti nei modelli organizzativi
attuali ron doviebbero jgnorare tale
fatto, anche se in una logica utilitari-
stica sono ung perdita di tempo, dena-
To Sprecato o comunque qualeosa ri-
tennto da moltt di non pecessario.

CEDEFOP, [ sistemi di Formazione pro-
fessionale negli Stasi membri dellz
Comunitd enropea - Studio compa-
rate, Ufficio per le pubblicazioni uf-
ficiali delle Comunitda Europee,
Luxembourg, 1984, pp. 475.

E uno studio, in formato 12326
cm, che intende presentare la forma-
zione professionale (F.P.) nella Comu-
nitd eurcpea. Si rivolge quindi a coloro
che per motivi politici, culturali, o an.
che solo per motivi di conoscenza per-
sonale sentono I'esigenza di essere in-
formati sulla sua strutrurazione,

Esso & articolato in una ptima par-
te, in cui si vucle dare una informa-
zione generale sulla preblematica, evi-
denziando analogie e diversita tra i vari
sisteni i F.P. comunitari. Per inqua-
drare Pargomento nella situazione con-
creta e capirne megho la dinamica, vie
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ne qui sviluppato un quadro di rife-
timento generale relativo alla papcla-
zione dei Paesi comunitari, Inserito in
una valurazione sintetica dell’andamen-
to dell’economia, In particclare cf si
sofferma: sull'evoluzione demografica
dal 1960 al 1973; sella soutturazio-
ne per classi; sugl spostamenti nel
paest della Comunitd (migrazioni); sul
rapporto try la globalitd degli abitunti
e la popoluzione attiva, evidenziando
il problema della disoccupazione (in
particolare quella giovanile) e suglt
ocoupati nei settori produttivi,

Vi & poi una seconda parte che
analizza le singole realth, evidenziando
i rapporti tra sistema scolastico, siste-
ma di FP. e sistema di formazione
permanente el lavoratori in un con-
testo piu ampio di storia nazionale.

Chiunque legga i} volumetto anche
in maodo superficiale si accorge subito
che i confronti tra le realtd di ogni
singolo paese non sono facili da fare.
I sistemi di F.P. dei Paesi comunitari
hanno caratreristiche proprie, essendo
sistemi, che si sono formati in modo
autonomo e sotto Uinflusso di elemen-
ti locali assai diversificari. Cid nono-
stante la presentazions genetale prima
e dei singoli Paest poi, secondo uno
schema preflissato e ripetuto per ogni
singola realtd, assteme all’abbondanza
di parole-chiave, permettono di fare
diversi confroatt incrociati, assai utili
per comprendere meglio 1 punti in co-
mune e le diversitd sostanziali, per
quanto riguarda gli aspetti socio-econo-
mici-culturali e storico-giutidici, i pet-
corsi educativi e D’evoluzione storica,
le competenze, | finanziamenu e le
tendenze attvali della F.P. nel Paese
considerato.

Anche s la forma della pubblica-
zione non & molto pratica per chi &



abituato a consultarc libti scolasticl,
I'abbondanza di schemt, grafici, dia-
grampi,.., di ol si f2 uso nel tesro,
permette un confronto immediam e
nteressante sehzs dover fare lunghe
letture,

Bass BM. - 1A, Vavenan, La foima-
zione del personale nelle azieade,
Guida pratica ad uso dei formatori
deil quadrt intermedi e dei dirisenti,
«Formazione Permanente», Milano,
Franco  Angeli  editore, 1982,
pp. 192,

La nostra epoca ¢ contrassesnarz d-
un rapidissimo progresso scizotifico e
wecnologico, <he, sopractmito 0 gue-
sti ultimi decenni, ha raggiunte livelli
di eccezionale complessita. Uno det ser
tori, che maggiormente ha risentito di
aueste radicali trasformazioni, & senza
altro quello ecomomico e predurtive,
in particolar medo industriale, che
sempre pilt va meccanizzando o auto-
matizzande molti processi lavorativi,
facilitando il sorgere di comolessi in-
dustriali di noteveli dimensioni, ma
anche stimolando le piccole & medie
aziende ad un sistema organizzativo ¢
divezionale mnlto pit agile e funzio-
nale.

Inolite I'economia di mercato, anche
per la spinta dei continui cambiamenti,
trova una delle sue molle nella cosian-
te innovazione dei prodoiti, il che com-
porta un’orsgnizzazione deile produ-
zioni, atta a recepire le variuzioni. Di
conseguenza il personale deve essere
sottoposte ad un processo continug di
aggiornamento, in quanto la reale effi-
clenza dell'impresa ¢ raggiungibile solo
attraverse programmi di addestramen-

to e di asgiornamento per it [ H-
velli aziendali.

Ma, seeendo gii AA. di guesto volu-
me, 1 metodl di addestramento sul la-
vorg troppo spesse non hanno tenuto
conto delle plu recenti e importanti
scoperte insite nelle teoric dell’apnren-
dimento, attraverso scudi di laborato-
rig; anvi, la pratica corrente, afferma-
no, & derivata casualmente, dopo vari
tentativl ed ecrori e per imitazione.

Scopo di questo libro, dunque, & esa-
mimare come viene effetruate 'adde-
stramento nelle aziende ¢ come esso
possa conformarsi o non conformarsi
alla teoria dell'apprendimento derivara
sperimentalmente, per mettere in evi-
denza che nan in tutti i casi sono wva-
lidi 1 metodi di addestramento corren-
te € comc & possibile modificare 1 vec-
chi sistemi con vantaggi considerevoli,
o come procedere con nuovi metadi
collaudandali direttamente.

1! piano dell’opera si articola in otto
capitoll, Dapo an’introduzione, dal 11
al IV capitolo vengono passati in ras-
segna i principali concetti e principi
dell'apprendimento, quali risulrat di
ricerche empiriche, che abbiano validith
ai fini dell’addestramento, segnalando
anche i mezzi per seguire il corso del-
I'apprendimento e per intensificarne il
processo.

Dal capitolo V all'VIII sono pre-
scniare le recniche dell'addestramen-
to alla luce dei concetti fondamentali
dell’apprendimento, con un esame ac-
curato del contenuto del programma
addestrativo, sui merodi «sul» e «fuo-
ri» I'ambiente di lavoro, della funzio-
ne del formatore, della gestione dei
corsi ¢ delle wecniche di wvalutazicne.

Presentato con un linguaggio non ec
cessivamente tecnico, né teorico, que-
sto libro pud essere un buon supporto
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introduttivo sui principi e sulle moder-
ne tecniche di formazione per guant
hanno responsabilitd diretiive e per gli
operatori nell’ambito formative azien-
dale. Si tivolge pure ai progettatori di
interventi formeiivi, anche se slcuni
aspettd andrebbero rivisti alla huce delle
nuove tecrte sull’apprendimento.

CAscIoLl ALF1O, Lavorare diversamien-
te. L'organizzarione del lavoro per
gruopl omogened, Collana Formazio-
ne Permanente, Milano, Franco An-
geli Editore, 1981, pp. 124,

Terza edizione di nn volume origi-
nariamente ritolato: « Lavoratori, sin-
dacato, impresa » (F. Angeli, 1976),
quaesto dibro si arricchisce della descri-
zione di nuove forme di organizzazione
del lavoro in grandi imprese, come la
Pitelli, I'Olivetti, ’Anic, Italimpianti.

Il tema centrale & quello del rifiutc
del lavoro (argomento particolarmente
sentito dall’A | che vi ha dedicato anche
altre pubblicazioni); « lavoro » non in
sé, ma come lavoro orgamizzato e dipen-
dente, ancotato a modelli supetati, par-
cellizzatn, « estranco » zl lavoratare,
alienante, sia esso svolto in fabbrica o
negli uffici,

L’Augore, nella prefazione, fa pre-
sente cthe }'znalisi di queste preblema,
a cui & indissclubilmante legato quello
dellorganizzazione del lavoro e delle
relative strategie di cambiamento, & li-
mitata alla situazione italiana, anche se
dedica alcune pagine all'illusirazione di
esperienze di nnova orgenizzazicns del
lavore in atto in alcuni Paesi enrvopei.

In particolare, la sitnazione draliana
si presenta con caratteristiche di uni-
citd rispetto agli altri Paesi, anche per-
ché la spinta verso nuove forme di or-
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ganizzazione de! lavoro & venuta dalla
base dei lavoratori, che, sotto fa spinta
innovativa del movimento operaio-stu-
dentesco del 1969, ha rimesso in discus-
sione 'organizzazione del lavoro vigen-
te. Venuta a cessare la necessitd di «fa-
ticare di meno», grazie anche alla tecno-
legia e ad una migliore utilizzazione de-
gli impianti, la forza lavoro non si ac-
contenta pit di aggiustamenti, jmpor-
tanti, ma fondamentalmente collaterali
rispetto alla centralird del problemas.

In TItalia, in ritardo risperto ad altri
Paesi, sono state effettuate diverse
esperienze di trasformazione dell'orga-
nizzazione del lavore, che hanno assun-
to perd un carattere di diversitd sia i
contenuti che di situazioni, « Gruppi
omogenei », « gruppi di produzione »,
«isole », « gruppi di lavoro », « grup-
pi di lavoratori », « unitd integrate »,
ecc., guestl aleunt termind delle nuove
forme di organizzazione. L’A, mette in
guardia contro 1 facili entusiasmi per
queste esperienze; spesso, infaiti, le
innovazioni hanno assunto, tra 'altro,
anche 1 caratteri di job enlargement e
di job rotation, mentre & da considerare
piuttosto  raro larriechimento della
mansione lavorativa, con laggiunta di
operazioni qualitativamente superiori
(job enrichment), cosl come & stato
melto limitato # decentramento di au-
tonomia e responsabilitd.

Cascicli sottolinea, nelle sue conclu-
sioni, la maggiore attenzione verso il
fatrore-uomo, la migliore considerazio-
ne del bagaglio di conoscenze sul rap-
porto  uome-lavoro, ['interesse verso
aspetti concreti legati alla migliore pro-
duzione, e quindi al profitto, Pesame
delle esperienze vissute in aziende, in
cui la ristrutturazione dell’organizza-
zione & passata dalla fase sperimentale
a quella normale.
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