Awvvio difficile quello della nuova legislatura, tva con-
trasti internti a raggioranza e opposizione, rese det conti
e ricatti, liturgie leghiste e avvertimenti euvopei. In un cli-
ma del genere, il problena formativo assume un inequi-
vocabile valore di sfida; sia per quanto concerne i proble-
wi nodali della disoccipazione e della tenuta dell'azienda
Italia, sia per quanto riguarda le prossime scadenze. E in-
fatti evidente che Valternative sta tra la creazione di nuo-
ve opportunitd di sviluppo e la recessione.

La riforma della Secondaria Superiore, da sempre ri-
mandata, sembra finalmente sulla dirittura d'arrivo, an-
che se la discussione sulle modalita é ancora agli inizi,
Nell'immediato semibra invece ormai varata l'autoriomia
delle istituzioni scolastiche.

Questa autononria pud essere diversaniente intesa. £
perd certo che, se non la si vuole ridurre soltanto a uita
formula vuora, essa segnera la fine della scuola di Stato,
¢ cioé di quel modello di scuola elabarato al Centro e im-
posto alle sedt periferiche in termini di orari, progranvmi,
stili didatrici, protocolli amministrativi che & stato, nel
bene e nel male, finora impiegato dalla scuola italiana.
Fine deila scuola centralizzata, dunqgue. D'ora in poi
ognt struttura scolastica dovra elaborare una sua auto-
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noma filosofia organizzativa, amministrativa, finanziaria, progertuale ¢ didatti-
ca, radicandosi nel territorio e asstmendo dirette responsabilita nel confronto
degli utenti. Cambiamento decisivo, difficile gia da concepire e da elaborare, ri-
spetto alla prassi consolidata e all’habitus burocratico finora dominante, con il
rischio che si trasformi in un aborto se non viene accolto per quello che &: una
concreia opportunita di istruzione e di formazione delle giovani generazior,
coerente con le esigenze dei tempi in cut viviamo.

Finora ogni scuola era considerata “valida” per il semiplice motivo di essere
“statale”. Domani una scuola sara cownsiderate "valida” solo se rispondera alle
esigenze del territorio in cui opera, con un servigio adeguato, In questa prospet-
tiva anche la scuola privata (non statule) potra entrare a far parte del servizio
pubblico, in condizioni di autonomia e di reale parita, affrontando la sfida del-
la “concorrenza” con le capacita e i mezzi che saprd acguisire.

Per gquanto riguarda la Formazione Professionale, anch'essa potra trovare
una propria collocazione istitugionale precisa e specifica, in quanto struttura de-
stinata a preparare i giovani a entrare immediaiamente nel mondo del lavoro.

Rimane il problema deila riforma della SMS nella sua globalita, difficile da
elaborare perché i grandi wntamenti culturali, tecnologict e organizzativi della
societd post-wioderna vion 51 sono ancora stabilizzati e la lovo accelerazione @
tale da costrivigere ogni istituzione pubblica, nown solo la scuola dunque, a un
faticoso inseguimento. In tutti i casi nel programima elettorale dell' Ulivo si pre-
vedeva una riforma globale del sistema scolastico, caratterizzata da alcuni sno-
di significativi: possibilita di anticipo di sei mesi dell'ingresso nella scuola; tra-
sformazione della scuola media inferiore e dei sunoi collegamenti con la media
superiore; profonde rinnovamento di quest’ultima. In questa prospettiva, si tn-
quadra lipotesi di un prolungamento dell'obbligo fino a dieci anni di scolarita.
Ribadiamo quanto gia detto: é giusto dave a ciascuno il suo e non a tutti la
stessa cosa, se non st viole un prolungamento inutile ¢ dannoso, Il principio
sembra globalmente aceettato. 1 vischio é che si inizi la riforma proprio a par-
tire dal prolungamento dell'obbligo. In una scelta del genere, metodologicamen-
te disastrosa, l'unico risultato sicuro savebbe Faffossamento della formazione
professionale di primo livello. Altri visultati previsti sulla carta sarebbero scar-
si e non significativi; immettere nel sistema scolastico qualche giovane in pii,
a pariti dell'attuiale servizio, comporterebbe soltanto l'aumento dei disadatiati e
degli insuccessi, soprattutto nella fascia del biennio.

Per quanto conceme le scelte politiche del Ministero del Lavoro e della Pre-
videnza saciale, non ¢ ancora giunta in portc una proposta conclusiva riguar-
dante la riforma deila legge-guadro 845/78. La discussione non é conclusa e i
problenti aperti sono ancora tanti,

11 Documento della Presidenza del Consiglio dei Ministri (31 luglio 1996)

E da considerare un fatto importante lapertura presso la Presidenza del
Counsiglic dei Ministri di un tavolo di confronto tra Ministero del Lavoro e del-
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la Previdenza Sociale e Ministero della Pubblica Istruzione, per approfondire le
tentatiche commnt, con la partecipazione del Ministero dell' Universita e di quel-
lo dellmdustria e della Conferenza dei Presidenti delle Regioni.

Del primio incontro sono stati presentati argomenti e intenzioni el Doc-
mento del 31 luglio scorso. Si pud dare una valutazione positiva, el suo con-
plessa, o quanto riportato. Gli tnterrogativi derivano dalla pratica attuazione
del Documento: alcune scelte viguardanti la riforma del sistema scolastico sem-
brano coutraddire nel metodo e nel nierito quanto affermaro al tavolo di con-
fronto. Ci trovianie di fronte, ancora una volta, a riforme tmiposte con atti di
centralismo democratico. Ci lascia inolive perplessi il fatto che le politiche del-
la Formazione Professionale siano discusse solo tra le parti sociall (Confindu-
stria e sindacati} e il Governo, senza coinvolgere chi la eroga fentt di formazio-
ne) ¢ ol la pestisce (Regioni). Analizziamo alcuni punti del Documerito.

a} Importante l'affernmazione secondo cui accanto ail’“obbligo scolastico per
10 armi, ristrutturato nei cicli e rinnovato net curricula” deve essere previsto “il
diritto alla formazione fino a 18 enmni”. Ogni diritto codificato deve trovare pra-
tica attuazione nelle decisioni di qualeuno: quello alla formazione fina a 18 an-
ni deve essere riferito al sistema fornmativo nel suo complesso, comprensivo
quindi della Formazione Professionale, per il semplice motivo che won si tratta
di un diritto astratto ma di un concreto riconoscimento che ogni giovane deve
poter entrare nel mondo del lavoro adeguatamente preparato. Il che vuol dire
che deve disporre di una qualche qualifica.

b} Viene ripreso il discorso sui “progetti niirati” per valorizzare il “saper fa-
re" anche nella fascia dell obbligo. Ora la riscoperta del valore educativo del “fa-
re” in una scuola sostanzialmerite libresca come la media tnferviore (siamo pas-
sati dalle “Applicazioni pratiche” degli inizi, alla "Educazione tecnologica” pit
recente) & certawente positive, T “progeiti niivait” pero rischiano di trasformare
la Formazione Professionale nell'ospizio discriminamte dei precoci pensionari
dalla scuola, di tutti quei ragazzi cioé che la scuola stessa dichiarerebbe ina-
datti allo studio e confinerebbe di faito nello scomparto “scarti da recupero™ del-
la formazione professionale. Discriminazione devastasnte per i giovani e soctal-
mente ghettizzante. Dopo anni di egualitarismio conclamato con velativa unifi-
cazione del biennio del SMS, qguesti “progetti mirati” suonano stonato; é di-
scriminazione imposta. A guesto punio, tanto vale che ognuno sia orientato a
soddisfare l'obbligo nelle scuole che pitv gli sono consone, lasciandolo libero di
scegliere. Purtroppo Videa che anche la Formazione Professionale possa costi-
tuire un soddisfacimento dell'obbligo risuita al Ministero della PI fuori dalla
realta. In alternativa si elaborano aborti educativi conte appunte 1 "progetti ni-
rati’.

¢} La costitugzione di arganismi bilarerali, con ampio potere di scelta, rischia
di liquidare gli Enti di Formazione Professionale ¢ ridurli in una condizione di
sempre pinl accentuata precarield rispetto agli organismii che oltre a sedere al
tavolo della programmazione possono anche, direttamente o indivettamente, di-
ventare attori della Formazione Professionale. Il che non diminuisce l'tmpor-
tanza della concertazione tra Governo e parti sociali e degli enti bilaterali. Non



si capisce perché debbano essere scaricati come concorventi inutili o scomodi
gli Enti che da anni operano nel settore con serieta, buttando al macero un pa-
trimontio di competenze e di esperienge acquisite miolto rilevante.

d) Nel Documertto si parla inolire di “promuovere la trasformazione det cen-
tri di formazione professionale in agenzie formative”. Siamo incerti sul signifi-
cato e sui contenuti del termine agenzia Noi preferiamo da sempre parlare di
Centri polifunzionali. Se & questo che si intende con il ternine agenzia, cone
descritto nel nuovo CCNL, siamo d'accordo sulla nuova terminologia. Ma non
possiamo passare sotto il silenzio il fatto che con letichetta di “agenzia” opera-
no in Italia delle strutture formative, che dispongono di qualche ufficio, di re-
sponsabili amministrativi e di venditori di formazione, magari anche di gual-
cfte progettista e invesitano corst “mordi e fuggi” in tutta Italia. Li conosciamo
tutti. E se per agenzia si intende un qualche cosa del genere, noi vion ci stiamo.
Certo, queste agenzie riducono t costi fissi, anche perché non assttmono in pro-
prio personale formativo ma si servoro di tecnici, assunti di velta in volta,
molto specializzati, ma estranei alle problematiche di fondo della formazione e
dell'istruzione. Si tratta, inoltre, di un sistema che von permette all' agenzia di
accumulare nessum know how didattico e formativo, dal momento che i for-
matori non fanno ricadere su di essa la loro esperienza. E poi a che servirebbe
a un'agenzia che di formatori tende ad averne sempre di meno quella “forma-
zione formatori come strumento essenziale per factlitare la progressiva integra-
zione dei sistenti, {l miglioramento qualitativo dell'offerta formativa e il recupe-
1o delle situazioni di svantaggio”? '

e} Per quanto concerne le considerazioni relative al post-ohbligo, i1 niodo
particolare per il segmento non scolastico, possiamo anche essede d'accordo,
solo che occorre trovare una loro concreta modalita di attuazione. Stesso di-
scorso per i percorsi post-diplona, di cui st prevede la nascita accanro all’of-
ferta universitaria di un sistema autonomo di formazione superiore non in
continuita rispetto alla scuola secondaria” la cui programmazione viene affida-
ta alle Regioni e la cui gestione potrd essere fatta “da tutii | soggetti presenti nel
territorio”.

[) fn tema di formazione continua le affermazioni di principio sono condi-
visibili, mentre € meno chiaro come in concreto si intenda sfruttare "le nuove
opportunitd di ageiornamento” ad essa correttamente attributte. L'unica indi-
cazione pratica € la ricfiesta che i contribuzo dello 0,30% passi ictabmente, an-
che se gradualmente, a finanziare la formazione continua. Il che determinera vi-
duzione o mancanza di visorse finanziarie per tutii gli altri tipi di formazione
che attingevano a guel fondo. In una prospettiva del genere o si travano fonti
di finanziamento alternative oppure invece della crescita del sistema della for-
mazione assisteremo a uno slittamento di attivite dalla formazione iniziale al-
la formazione continua e dunque alla liquidazione del diritro di formazione per
tutdl fino al 18° anno,

Canclusione: il Documento pud diventare wn valido strimento di lavoro,
utile per la riforma del sistema formativo italiano nei sottosisterni scolastico,
universitario e della F.P., a patto che tutta la materia venga discussa, ap-
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profondita e ricondotta a interventi chiari e attuabili. In caso contrario resterd
utt proclama di buone intenzgion.

Il CCNL

Cort la firma della parte riguardante il secondo biennio econoniico, diran-
te quest'anno formativo, i CONL entrera a pieno regime. Miglioramentt econo-
mict moderati per pli operatori, wia pur sempre importanti, ed & auspicabile che
le contrattazioni decentrate nelle varie Regioni possano cownsentirve agli Enti di
reperire facilmente le risorse per coprive i costi degli arretrati e dei nuovi para-
metri contrattuall,

Il nodo del contratio perd sta nella nuova organizzazione del lavoro previ-
sta per rinnovare la stritttura dei CFP in senso polifungionale. Il ragginngi-
mento di un obiettivo cosi importante dipende dalla reale possibilita di Centri
e Enti di rigualificare e aggiormare il personale, di introdurre nuove funzioni e
nuove figure in grado di affrontare le sfide che la formazione professionale non
pud oggi eludere, in concomitaniza con la riforma della scuola e l'apertura di
nuovt settori di intervertto. Sfide quali la formazionie comtinia in collaborazio-
ne con il sistema industriale, connmerciale e terziario dei vari tervitori, e la col-
laborazione con la scuola. Il cambio di mentalita, che tutto questo richiede, tro-
va nel nreovo contratte di lavoro maggior supporto, anche se permangono dif-
ficolta diverse e mancanza di chiarezza. Owiamente, se il personale deila F.P.
si porra in state di formazione permanente, se decidera di cambiare il proprio
modo di lavorare e di concepive la propria funzione didattica-formativa, il nuo-
vo CCNL sard utile alfa riforma della F.P. titafiana. Ipotesi augurabiie ma irfa
di passagei difficili.

Ad esempio, una det punti di debolezza — viconosciuto da piin parti — del
sistema degli Enti sta nella scarsa qualificazione deglt operatori. Se ¢i si riferi-
sce soltanto al livello dei tiroli di studio (e quindi alla preparazione di base} di
molti operatori, non si pud non essere d'accordo. E allora sole una formazione
parmanenie adeguara, valorizzaia come una grande opporiunita, pud meltere in
grado operatori, ricchi di esperienza e di abilitg nella trasmissione di saperi tec-
nici e di operativita pratiche, di affrontare le nuove sfide della formazione pro-
fessionale. “La formazione dei formatori {...) viene assunta come strumento es-
senziale per facilitave la progressiva integrazione dei sistemi, il miglioramento
qualitativo dell'offerta formativa e il recupero delle situazioni di svantaggio®, af-
ferma il Documento del 37 luglio 1996,

Siamo alla conclusione dell’ Anno europeo per l'istruzione e la formazione
per witio l'arco della vita. I primi a convincerst della necessita ineludibile di
porst tn stato di formuazione permanente sono ( protagonisti del sisterma della
formazione (formatori, operatori della scuola ¢ della F.P.). Nonostante il per-
manere del dettato legislativo della 845/78, armai é evidente come la Formazio-
ne Professionale in Italia non sia pin appannaggio di Enti pubblici o di Enti
convenzionati tradizionali: nel mercato {perchid tale é ormai diventato) della
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F.P. sonoc entrati nuovi attori, con esperienze diverse ma con capacitd di adat-
tamento rapido alle nuove esigenze, tra l'altro inguadrati in CCNL diversi da
quelle della F.P. convenzionata, pitt agili e menc costosi. Questo ingresso di
nuove forze, dovuto in particolare ai {inanziamenti FSE e alle nuove tipologie
di interventi formativi degli witimi anni, impone agll Enti maggior flessibilita e
costringe gli operatori a confrontarsi con concorrentt il pit delle volte con alta
preparazione di base, con preparazioni tecniche specialistiche, alle gquali nown
basta opporre capacitd didattiche sperimentate. Servono invece conoscenze e
abilita tecniche di pari livello.

Quello della formazione professionale, come quello della scuola, & soprai-
tutto un problema di persone: le legei e gli ordinamenti, come le strutture, ser-
voro a poco quando chi le deve tradurre in attivita o farle funzionare non sa
farlo o non vuole farlo (magari perché lo trovano pii facile ¢ comodo). Sono
quelle umane le risorse principali di ogni sistema soctale, per cui opni innova-
zione, per essere realizzata significativamente, deve essere compresa e metabo-
lizzata da rutti coloro che nel sistema operano, o gualsiasi livello e con qual-
siast responsabilita.

1l mueovo contratto riproduce aleune difficolta e alcuni vincolt per gli Entf, de-
rivanti soprattutto da normative proprie di contratti della pubblica amminisira-
zione, La conseguenza é che le nuove modalita di accesso ai finanziamenti pub-
blict possono comportare per essi veri e propri tracolll finanziari, Molte Regioni
tendono a finanziare i corsi, ma non a finanziare certe voci collaterali, soprat-
tutto quelle relative alla “mobilitd” e all”esubero” o al distacco sindacale. Eppu-
re tali istiturf permangono nel nuovo contratio, per cut in mgncanza di finan-
ziamenti, gli Enti potrebbero trovarsi in gravi difficolta. La maggior parte delle
Regioni giustamente programma la F.P. sulle base della domanda proveniente
dal territorio, della disponibilita di finanziamenti FSE e non sulla base della pro-
fessionalita del personale in servizio presso gli Enti. H pericolo di esuberi &, in
guesto modo, molto concrefo. Daltra parte non si pud pensare, come si pensa in
certi ambienti politici, alla flessibilita degli interventi formativi, senza interveni-
re anche sul personale in servizio, sia tramtite la formazione dei formatori, sia,
in caso df impossikiliia di viconversione, mediante annnortizzatori sociali,

Per risolvere il problema, in qualche Regione del Sud & stato istituito un
"Ruole speciale ad esaurimento per ¢ lavarators iscritti nell'Albo Regionale del-
la formazione professionale”, nel quale vengono inseriti i lavoratori della F.P.
trantite conicorso riservato, toghendo cosi ogni possibilita operativa agli Enti a
cui viene sottratta i personale. Cosi é avvenuito anmi fa in Campania, neglt ul-
timii annl in Calabria e Basilicata, qualche proposta di legge lo vorrebbe attua-
re anche in Sicilia e in Puglia. Questa soluzione di chiaro stampo assistenzia-
listico, promossa anche da gruppi politici che si ispirano al credo hiberista, as-
sictiva ai lavoratori o stipendio {a volte a fronte di nessuna prestazione) e
sottrae risorse a titvestimenti che potrebbero creare posti di lavore effettivi, di-
struggendo la capacita operativa degli Enti, anche di quelli che si sono preoc-
cupati della rigualificazione del lovo personale. Questi non sono ammortizzato-
ri sociali che funzionano.
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In altre Regioni, all'esubero del personale corvisponde una totale assenza di
finanziamenti: non i sono soldi 1ié per la rigualificazione né per anumnortizza-
torf saciali, con il vischio di gravi tensioni sociali e sindacali. I CCNL non ha
risolto adeguatamente questi nodi.

Apertura all’Europa

1l 1996 vede Ulialia in una fase di grande apertura verso I'Europa nei con-
fronti di 1utte le iniziative comunitarie. Ingresso lento e graduale negli anni pas-
sati, che ha subito questanno una notevole accelevazione, soprattutto nel con-
parto delle attivita promosse e finanziate dalla UE tramite il FSE e tramite |
progetti Occupazione, Adapt, Leonardo. Lottande duramente contro le Iun-
gaggini burocratiche, che costringono gli italiani a un eterno ritardo rispetro af
partuer enropei, la formazione professionale italiana sta approfittando molto di
tali opportunita. In questo rinnovato slancto europeo, cio che ha particolare va-
fore é il confronto che si determina con gli altri sistemi di formazione profes-
sionale europet, in una fase di evoluzione rapida.

Il Ministero del Lavoro ha comtinciato a inipiegare in modo massiccio fon-
di FSE su progetii interregionalt, con interventi che hanno lo scopo di utilizza-
re pienamente le visorse ¢ di metiere a confronte le varie realta regionali. Se i
progetti andranno a buon fine, gid quest'anno un numero considerevole di gio-
vani {decine di wmigliaia) potra essere fonmato tramite interventi spectfici aper-
ti all'occupazione e si potra iniziare {a formazione continua dei favoratori oc-
CUpPaT,

L'impegno di tante realta formative per le proposte e le opportuniia prove-
nienti dalla UE trova comungue in lalia barriere difficili da superare. Mentre
l'approvazione det progetti & diventata abbastanza rapide, la macchina buro-
cratica italiana, per niente preparata alla pragenualiti esasperatamente fissata
sulla correttezza formale delle procedure e della lovo applicazione, impedisce la
tempestiva ativazione degli stessi. I funzionart, per evitare il rischio di errori
formali e delle relative conseguenze, bloccavio i rapporti con gli attuatori dei
progeitt e tendono a introdurre nornie ancora pit restritftive: effetto indesidera-
to di Tungentopoli, questo aumento dell'iiterzia burocratica. If risultato é che
molte awuninistrazioni centralt e regionali finiscono con il non spendere { sol-
di messi a disposizione dalla UE. Ne hanno parlato anche i grandi ntezzi di co-
municazione.

Nessuna critica ai tanti funzionari che lavorano duramente ¢ correttamen-
te perché le attivitg previste dal FSE vengano svolte anche tn Italia, Resta puer-
troppo il fatto che, nel suo complesso, il sistema Italia € in ritardo strutturale
risperto a queste nuove modalita di sviluppo, determinate dal processo unitario
euwropeo. La wacchina della pubblica amministrazione é inadeguata ad affron-
tare questi MUOVi percorsi.

Usn esempio, per iuiti. La “fideiussione” & un istituto unicamente ttaliaro
per accedere ai finanziamenti. L'intenzione era quella di anticipare 'erogazione
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dei fondi, venendo incontro all'impessibilita di ativare la dovuta verifica da
parte del Servizio Ispettivo del regolare inizio delle attivita finanziate. I costi
dellistituto della “Fideiussione” finiscono con it diventare crescenti e dungue
pesanti, dal mormnento che st protraggono per anni, dal momento che le pratiche
anministrative non vengono chiuse. Non solo, a volte succede che la “Fidetus-
sione” non possa essere finanziata con l'attivita svolta. E dunque indispensabi-
e che 1 funzionari siano messi in grado di migliorave gli interventi, la valuta-
zione dei progetti, il loro finanziamento e il controllo dello svolgimento delie at-
tivita. In caso contrario continueremo a penalizcare persone, Fnti, iniziative ¢
potengialiia professionali, per questa tncapacita strutturale di accedere a risor-
se importanti per la nostra crescita.

Formazione continua

Se ne parla un po’ da tutti. Studi e confronti si moltiplicano a mano a na-
no che la convinzione dello sua importanza per lo sviluppo si diffonde. L'anno
curopeo dell'istruzione-formazione per tutto l'arco della vita é stata un'occa-
sione opportuna per fare il punio e rilanciare.

Lo sappianto, la formazione continua riguarda, in primo luogo ogni Ente e
CFP a due titoli: perché attiene alla formazione degli operatori della formazio-
e, perché riguarda l'oggerto del loro servizio. I bagaglio di capacita progettua-
li ¢ didattiche, di conoscenze tecniche e pratiche, che ogni CFP ha accumulato,
indica che possiamo essere protagonisti in quesio settore, il quale richiede, tra
laltro, buone capacita di interagire con il territorio e il mondo del lavoro in es-
so presente. Per questo motivo i presente vuunero della vivista raceoglie una se-
rie di studi su aleuni aspetti della formazione continua e la vedazione si rvipro-
pone di ampliare la tratrazione e il dibattito su questa importante strategia di
sviluppo.

In questo numero

L'EDITORIALE fornisce alcune valutaziont di wetodo e di merito sulle no-
vita emerse nel nosiro settore tn questt mesi: dal Documento della Presidenza
del Consiglio del luglio scorso, al nuovo contratio di lavoro, alla prospettiva eu-
ropea della formazione professionale italiana, al crescere di importanza della
formaziove continua.

Nella sezione STUDI

Guido GATTI, della Pontificia Universita Salesiana, tratta delle deontologia
professionale. Tema legato alla formazione culturale ed etica dei giovani, so-
prattutto di quelli che frequentano corsi post-diploma, utile anche per approcei
culturali nei percorsi formativi destinati agli adulti, Infatti essa riguarda sia le
prafessioni manageriali, sia quelle recniche e di comunicazione sociale, Si trat-
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ta dellelemento distintivo tra addestramento ¢ formazione vera e propria, dal
montento che la deontologia professionale ¢ il sistema di riferimento valoriale
nel quale si integrano i grandi principi etici, le scelte comportamentali e culru-
rali che stanno alla base dell'esercizio di qualsiasi professione. Ottimo spunto
di riflessione anche nella prospetriva della formazione continua,

Pasquale RANSENIGO, Coordinatore del gruppo CONFAP nella contratta-
zione per il rinnovo del CCNI, presenta alcune riflessioni su elementi innovati-
vi del contraito di lavore 94-97.

Mario VIGLIETTI, del Centro di Orientamento COSPES di Torino, presen-
ta il “valove” come fattore motivezionale delle scelte degli adolescenti. I risulta-
ti di una ricerca COSPES sulle relazioni iva adolescenti e valori, offrono inte-
ressanil indicazioni circa il sistemia di valori che il soggetto coglie conie propri
e quelli che attribuisce agli altvi. Conclusione pratica interessante: leducazione
ai valori passa atiraverso ['esperienza dei valori.

Bartolomeo AVATANEQ interviene can un contributo sulla qualita totale. E
la seconda parte dello studio, presentaro nel nuniero precedente in cui si cerca
di applicare la teoria della qualita rotale all' organizzazione dei CFP. Gli stimoli
dell'autore, fonmuatore presso il CNOS-FAP di Torino Valdoceo, st prestano ad
essere elaborati per la creazione di un sistera efficace per raggiungere 'obieiri-
veo della formiazione integrale.

Angelo FERROQ presenta levoluzione della politica sociale dell Europa Co-
nunitaria dal suo sorgere fino alle artuali scelte, per cogliere guelli che sono gli
impegni che I'UE intende assumersi per portare avanti strategie di sviluppo
adatte ad affrontare le trasformazioni in atto e la diffusa crisi di modelli e di va-
lori, di citi la societa europea soffre,

Clandia MONTEDORO dell ISFOL, responsabile per P'ltalia dellistanza na-
zionale di coordinamento dell’ Anno europeo dell'istruzione e della formazio-
ne lunga witto I'arco della vita analizza la sfida che la formazione pennanente
pone all'ftalia, ricordande le iniziative che, a partire dal "Libra Bianico” hanno
interessato la UE e il nostro Paese,

Piero CARDUCCI e Daniela GIUSTI tracciano un breve profilo evolutive
della formazione professionale, prestando particolare attenzione alla formazio-
ne continua e alla sua importanza all'interno dell'impresa.

Domenico ZAPPI affronta il delicato problema del rapporto tra formazione
e informazione, per la grande rilevanza che questultima sta assumendo in tui-
ti i settord soetall e produttivi. Anche qui la prospettiva & quella detla fornazio-
#e periiaiertte.

Nella sezione Vita CNOS

Guglielrrio MALIZIA firma il rapporto di ricerca sull'indagine {(1994-1995)
effettuata presso i Centri della Federazione su “La qualita della formazione pro-
fessionale CNOS-FAP”.

Michele PALMARINI, direitove del CFP CNOS-FAP di Forli, presenta la si-
gnificativa collaborazione tra centro e Universitd di Bologna, per la realizzazio-
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ne di uno siage per studenti del corso di Diploma di Ingegneria Meccanica del-

la sede di Forli.

Giampaolo REDIGOLQ descrive e conunenta Pesperienza e i risultati di un
biennio di artivita nel progerio '92, effettuaro presso il CFP CNOS-FAP di Tori-
no Valdocco in convenzione cont I'IPSIA Steiver di Torino.

Chiudono il numero le Segnalazioni bibliografiche a cura di Guglielmo
MALIZIA,
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