SEGNALAZIONI BIBLIOGRAFICHE

a cura di Rosario Salerno

AANY, {Coordinamento di MarRN ROZERA), Rapporte ISFOL sulle attivita di eriensa-
mento realizzate da Ministevo del Lavero, Ministero delia Pubblica Iitruzione,
Regioni, Materiali 1991, Ed. Maggioli, Rimini, 1992,

L'impostazione del presente Rapporto si configura con la caratceristica fondamenta-
le di essere una documentata «fonte di riflessione in praspertiva operativas per una realizza-
zione non pitt procrastinabile di servizi di orientamento, istituzionalmente coordinati, su
rutto i territorio iwlianc.

Nell'analisi introdutciva si pone Faccento sull'unirarietd profonda degli interventi
orientativi, che hanno progressivamente preso atwo della centralite delle persona con le sue
esigenze, aspitazioni ¢ condizionamenti, nell’otrica educativa di «metterla in grado di effet-
tuare scelte consapevoli». Si evidenzia levoluzione del concetto della «consinuita dell arien-
tamentor come il sprocesso di formazione permanente che caratterizza oggi il destino
sociale degli individuis:

A - come «sastegno alla trassiziones per tutti i ceti sociali, giovani, adulti, ed extra-
comunitari, «esteso a tutt gli aspetti della vita nelle forme di una pit ampia socializzazio-
ne che investe interessi culrurali, affettivi e di relazione», ¢

b - come «wmezze di prevenziones di stari di disagio sia scolastico che lavorativo.

Viene poi presentata una precisa disanima sulla scuola ¢ la formazione professionale
insistendo sulla centralicd della formazione scolastica e sulla valenza orientativa del «Pro-
getto 92» sull'istruzione professionale.

Una dertagliata e critica analisi dell’uzenza potenziale dell'orientamento, sia nei per-
corsi formativi che fuori dalla formazione, senza trascurare le difficoltd dovute alla caren-
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za d'informazione, offre lo spunto ad alcune considerazioni di notevole interesse pedago-
gico e pratico:

1 - Pur tappresencando la scuola, nonostante la perdita della sua conclamata centra-
lied netla societk di oggi, «uno dei pochissimi (e forse 'unico) momenti ¢ oecasioni d
aggregazione isticuzionales specificamente rivolti ai giovani, essa soffre ancora di un «iso-
lamento dal contesto in cui opera», reso tanto pilt incisivo, nel processo di formazione,
dalla *pratica” sostanzialmente diffusa di un lavero ‘solitario’ dei docenti che raramente si
confronta sull’azione formativa complessiva, sul prodoste che si realizza e sul consesto in cui
e per cui opera.

Il che penalizza nel singolo studente «a possibilica di costruire nel tempo e sostene-
re un proprio ‘progessy’ formativo, professionale, di vita; in breve, pepalizza proprio ['azio-
ne orientativa della scuola»,

2 - Nonostante questi vincoli serutturali e di prassi consolidate, (che non fanno pen-
sare a mutamenti in tempi brevi) specie nella scuola secondaria, vengono ipotizzate alcu-
ne direzioni per «azioni possibili> di orientamento, volte a fornire pity strumenti di con-
trollo a docenti ed allievi, e cioé:

— una maggior presa di coscienza della situazione generale e di contesto della scuo-
la. & della sua azione complessiva;

— un’accoglienza positiva degli allievi in entrata, con prove d’ingresso per eviden-
ziarne precocemente bisogni e carenze, con informazioni piii precise sui percorsi di studio
che sranno per intraprendere ¢ sulle competenze, impegni e capacith che cichiedeons, ecc.

— un adattamento ¢ sostegno ai singoli per promuovere quelle capaciti di auto-
orientamento e di scelta anche su aleri versanti di studio o di lavore.

Un'altra sezione del Rapporro ¢ dedicata all'esame dei sistemi di orientamento dei
paesi comuntari, per un costruttivo confronto sulla structura ed il funzionamento dei ser-
vizi di orientamento, sulla documentazione ed il sistema informativa ed, in particolare,
sulla formazione degli operatori dell'orientamento.

Nella terza parte si esamina 'ipotesi di una rese per {orientarnento che faccia diven-
tare «sistema» 1 servizi di orientamento, in modo da creare un esapere comune» sullorien-
tamento, necessario a migliorarne quell’efficacia, efficienza e produttivita di cui si ha inde-
rogabile urgenza. Le modalicd indicate sono:

— valorizzazione dell’esistente, pubblico e privato-sociale
— la formazione degli operatori
— la strutturazione geperale dell'informazione.

Completano il Rapporto una rassegna di contributi ed esperienze significative
sull’'orientamento ed una rassegna dei pitt importanti documenti legislativi, nazionali ¢
regionali, che rappresentano il poke «innovariver dellattuale vicalird iraliana in cema di
orientamerro.,

Impreziosisce, infine, tutto il Rapporto, un’abbondante ed aggiornata bibliegrafia
italiana ed estera, assai utile per I'adeguamente alle tematiche atcualmente dibattute in
tema di orientamento e di realizzazione di progetti orientativi,

Nell'insieme il Rapporto costituisce un wutile manuale di erientamentos per un
aggiornamento sugli sviluppi legislativi, tecnici € operativi italiani in cammine verso Parte-
sa legge quadro sull’Orientamento.

{(Mario Vigliei)
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BACCARIELLO LORENZO (a cura di), Quale laurea?, in «Progetto Giovanis: Cirientamen-
tofScucla/Lavoro, 1992/1, Lauriana, Ceva 1992, pp. 188.

La edicrice Lauriana {via Viola 10, 12073 Ceva {CN), rel. 0174/72.13.63),
nell’'ambito del «Progetio Giovanis, pubblica questo agile volumetto, con Vintento di
offrire a coloro che si affacciano al mondo dell’Universita una serie di informazioni rivel-
te ad orientare nella scelta del percorso di studi pili consentaneo ai sgusti» e alle capacita
di ciascune e con maggiorl prospettive di impiego.

L «introduziones — diluita in tanti riquadri all'interno del testo — raccoglie le pit
comuni notizie sul monde universitario, come le modalita per l'iscrizione e per la scelta
della sede, le possibilith di studi all’estero e I'accesso alle borse di studie, la compi]azione
del piano degli studi e della tesi di laurea, il senso degli esami di «sbarramentos, I'impor-
tanza e la conoscenza delle lingue e del computer e tutto un altro insieme di utili
consigli.

Il primo capssole & dedicato alla rassegna del corsi di laurea, fatta in ordine alfabeci-
co. La scheda di ogni corso riporta: il titolo di ammissione richiesto, Ja durata del corso
e il numero degli esami da sostenere, le sedi, le discipline, gli eventuall indirizzi, i relativi
corsi parauniversitari. Particolare utilitd riveste, soprattutte, la segnalazione dei tassi di
abbandono, degli sbocchi professionali ¢ delle prospettive occupazionali artualmente regi-
scrati nei vari corsi di laurea.

Nel secondo capitolo («L'Tralia delle Universicin) viene ripertaca la distribuzione geo-
prafica dei corsi di laurea e dei diplomi universitari presenti sul territorio nazionale: indi-
tizzo ¢ numere telefonico delle sedi {cencrali ¢ decentrate} ¢ delle opere untvessitarie
annesse, facoled e relativi indirizzi, scuole parauniversitarie,

Di queste ultime, derte anche «Jauree brevi» o «minilauree», in seguito alla legge
341/90, nel terzo capitolo si presenta una abbondante raccolra. Dett corsi sono ordinati
per settori: agricoltura e alimentazione, arte e artigianato, sertore tecnico-induscriale, servi-
zi culturali e sociali, settore paramedico. Di ogni corso vengono riportate le condizioni di
accesso, la durata (2 ¢ 3 anni), le sedi universitarie in cui armalmente si svolgone o sl
prevede che si svolgeranno, il «coflegamento» con i relativi corsi normali di laurea, le pro-
spettive occupazionali.

i manuale & rivolto non sola agli aspiranti universitari, ma anche a quant sono
impegnari in servizi di informazione e di orientamento per la scelta della professione,

Bocca GIORGIO, Pedagogia e lavoro, Franco Angeli, Milano 1992, pp. 149.

Nella collana «Quaderni di Skills, a cura dellENAIP e diretta da Dario Nicali,
viene pubblicato il presente volume con la prefazione di Giovanni Rossi ¢ la presenrazio-
ne di Arrigo Boccaletti e Silvia Peverelli.

Il testo, collocandosi all'interno di una branca forse poco conosciuta delle discipline
pedagogiche — la pedagogia sociale — cerca di dar conto dei fondamenti e dei progressi
della riflessione sulle principali tematiche della formazione professionale e del rapporto fra
formazione professionale, educazione ed educazione permanente, riportando [a vasta pro-
blemarica defla formazione al lavoro nel pitt ampie dibattito pedagogico e delta educazio-
ne di wreo 'uomo.
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Tale problematica, all'interno del volume, si articola in wna #riplice direzione, ¢ pre-
cisamente:

~~ se esiste uno specifico punto di vista, definibile come «pedagogico», nello affron-
tare lo studio del Javoro industriale;

— se appare oggi possibile predurvi una progerrualitd formativa che possa superare
il ruole dominante della tecnologia quale unica forma di razionalita in grado di modella-
re il lavoro umano;

— e se tale ipotesi appare realizzabile, quali ne sono gli influssi sui tradizionali
campi della educazione istituzionale e della formazione professionale dei laverarori in
senso late.

Linteresse specifico per il lavoro ha costituito una costante all’interno delle rifles-
sioni degli autori di pedagegia tungo il corso degli ultimi secoli: un dibattito ricco € com-
plesso che rivela come la categoria del lavoro fosse venura a svolgere un suo ruclo
allinterno della progettualita educativa,

L’avvento della industrialismo, perd, ha propesto un modo nuovo e caratteristico di
concepire ed organizzare il lavoro preduttivo. Articolata all'interne di una culeura di
matrice positivista cui si associa, soprattutto negli USA, I'affermazione di una concezione
«finanziaria della produzione, tale concezione influisce decisamente sulla riflessione peda-
gogica, sortraendole man mano gli spazi per I'esercizio della propria analisi e progeteualita
sul tema centrale del lavoro industriale e spingendola verso una visione necumanistica del
raccoglimento interiore quale difesa della vera bumanitas dalla alienazione disumanizzante
del lavoro esteriores {p. 26).

Il testo tenta di costruire opportune riflessioni circa la possibilics di wna pedagogin
del lavoro industriale a partire da una domanda di fondo sulla competenza del pensiero
pedagogico ad occuparsi di tale tema, uscendo dal sue ambito preferito defla formazione
scolastica, ¢ soprattutto sulla effettiva utilied di una tale operazione ai fini dell’ampliarsi
degli orizzonti della progettualith educativa,

Cid sembra valere soprattutto in questi ultimi anni in cui il lavere viene a propor-
si, al di 12 della pura istruzione professionale, quale possibilitd concrera della realizzazione
di esperienze formative per adelescenti, giovani ed aduld, nella ipotesi della educazione
wapertas quale esigenza di pervenire al superamento della stretta identificazione della scuo-
la come unico ambito depurato alla formazione. La moltiplicazione dei livelli ¢ delle bar-
riere che connotano | percorsi formativi e lavorativi tende, infacti, a producre un effecto di
dispersione delle risorse umane, con una perdita netta per i soggetti interessati € per I'inte-
ro sisrema,

A partire da questa acquisizione, si & andata abbandonande una certa impostazione
«ingegneristicas della organizzazione del lavoro e della formazione, che concepiva il sogget-
to umano come un semplice elemento che doveva comunque adeguarsi ad un meccanismo
che in definitiva lo trascendeva imponendogli i propri imperativi. Oggi, nelle organizzazio-
ni lavorative, si va diffondendo una visione wcognitivas dell’atrivith umana. Tale visione
intende gli ambiti di lavoro come luoghi nei quali i diversi flussi informativi e le opportu-
nita di esperienza consentono alle persone una capacita progressiva di accrescimente della
propria cultura professionale, un rafforzamento della propria personalit, superando, cosi,
quella mancanza di una visione antropologica che & anche mancanza di prospettiva educa-
tiva. In tal mode la realizzazione della persona viene centraca sulle sviluppo del potenziale
individuale di ognuno (vocazione) e sulla capacira dei docenti-formatori di progetrare per-
corsi professionalizzanti di assunzione di ruoli lavorativi ¢ professionali.
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Una adeguata strategia formativa, pertanto, ¢ una visione della figura del lavoratore
tendenzialmente dotate di professionalita e, per questo, soggetto portatore di risorse per il
cambiamento in vista del benessere collettive possono costituire elementi per un approc-
cio educative — «pedagogicon — al problema del lavoro ¢ della formazione ad esso con-
TNERSA.

Il volume si apre con una rassegna, curata da Cesare Scurati, delle wicende ¢ delie
prospertive degli andamenti e delle posizioni che hanne via via contrassegnato lo svolgersi
del dibattito pedagogico sul lavoro come forma educariva ed insieme come obierdve ter-
minale dei processi educativi.

Ne emerge, da un lato, un atreggiamence criticamente costruttiva del pensiera peda-
gogico nei confronti di un lavore produtrive industriale che, per parte sua, sta evolvendo
verso nuove forme di nrganizzazione umana e tecnologica e, dafl'altro, un crientamento
che va verso la integrazione e la armonizzazione fra educazione, curricoli formarivi ed
esperienze di lavoro.

Seguono sette capitoli, molto densi, nei quali la tematica del rapperto fra pedagogia
e lavoro viene sviluppata attorno a tre nucler principali:

— la dimensione antropologica del lavoro e la pedagogia come scienza progettuale
al cui interno & ipotizzabile il lavoro come oggetto di progettazione intenzionale dell'esi-
stenza dell’'uomo;

— la formazione al lavoro, ¢ la formazione professionale in particolare — fra tradi-
zione e inhovazione —, come dimensione strategica per una pedagogia del lavoro;

— la formazione al lavoro all'interno di un progerro di educazione permanente
come strategia di valarizzazione delle risorse umane nella prospettiva della costruzione di
una pedagogia del lavoro.

In questo ultimo nucleo, particolare rilievo viene assegnato al compito «educante» di
turea la comunita civile e sociale, compresa la realtd induseriale; alla formazione di base e
alla formazione alla disoccupazione; al potere socializzante della esperienza lavorativa; al
rapporto fra istruzione e formazione professionale; al ruolo dell'insegnante-formatore
all'interno di una «pedagogia del progettin; alla formazione a distanza.

Il volume, arricchito di una bibliografia specifica, si rivela carico di spunti e fecon-
do di contributi sia per colore che hanno il compite di governare e regolare il sistema di
FP, sia per coloto che vi operano con compiti gestionali, formativi ed organizzativi.

SERGIO PIGHI {a cura), Vivere ogei: la sovierd policentrata, <1l Moschino», Verona 1992,
pp. 124,

Curato da Sergio Pighi, viene pubblicato, in buona veste tipografica, il presente
volume, fructo di venranni di esperienza della Comunita dei Giovani di Verona.

Nella separazione che oggi spesso contrappone, anche in maniera polemica, chi
opera nel concreto ¢ chi reorizza sul vissute della giovenrta ferita {marginale efo deviante),
la pubblicazione vuole porsi come un tentativo ¢ un contributo per colmare il vuoro esi-
stente fra teoria e prassi della devianza e della marginalita.

Essa nasce per offrite una risposta innanzitutco alla csigenza di riflessione dei mem-
bri stessi della Comunird, singolarmente ¢ come gruppo; nello stesso tempo, il libre mira
a socializzare con altri operatori nel campo giovanile proposte, esperienze ed interventi
educativi.
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Nella introduzione viene, pertanto, precisato che cid che interessa non sono tanto i
numeri quanto ['enucleazione dei problemi: problemi che, pur supportati da una docu-
mentata bibliografia, sono, volutamente, solo «accennati», quasi a costituire un indice per
ulterjori ampliamenti e ad aprire un dibarttito che, partendo dall’ambito pii1 generale
nazionale, passi 2 quello piit particolare della realed regionale e locale.

Sempre nella introduzione, viene presentato un interessante elenco delle «paroles, a
mo’ di vocabolario, che saranno usare nel testo, onde precisase il pih possibite quello che
si intende dire con esse. La descrizione di sparole», come cultura, valore, societd, potere,
consumismo, poverrd, marginalitd, abbandono, disagio giovanile, rischio, delinquenza,
delinea I'ambito ed il contesto dentro cui si muovone le riflessioni della Comanitd dei
Gippani di Verona.

1l libro si articala in due parti, di cul la prima pué essere considerata come una
grande premessa,

Une sguardo generale al mondo contemporaneo, da Verona al Venero, all'Ttalia, al
dopoguerra, alla attuale societs complessa e policentrata; una valutazione cririca delle
indagini sulla condizione giovanile, con I'evidenziazione della situaziene di frammentazio-
ne in cui vivono i giovani; le caratteristiche generali della adolescenza e Ja presentazione
della carta d'identitd degli adolescenti e dei compiti dei genitori e degli educateri nei loro
riguardi; un quadre sui giovani verso il 2.000; gli effetti della subculrura del privato e
della irrazionalith; le cause del disagio e della devianza giovanile, sono i temi che ne costi-
tuiscono i contenuto,

La seconda parte & pil direttamente dedicata al «fenomenow della tossicodipenden-
za. Esso viene ricondotto al rapporto fra contestazione e droga, fra droga e devianza,
droga e malattia o disadattamento, droga e consumismo e moda, e alla percezione sociale
che esperti, giovani e genitori, con particolare riferimento al contesto veneto e vercnese,
hanno del «fenomenos.

Viene, quindi, analizzata I'evoluzione del fenomeno della tossicodipendenza dagli
anni della contrappesizione drogato-societd {anni *70) agli anni della «comparibilita» e del
dialogo societd-drogato {anni '80).

Segue una esauriente classificazione delle principali droghe, dal punto di vista far-
macologicn ¢ medico, e P'esposizione della legislazione e della normativa sulla tossicodi-
pendenza e sulla carcerazione ad essa relativa.

L'ultima parte del velume & dedicata alle possibilita e alle difficolts del recupero dei
tossicedipendenti, alle tappe del cammino nella droga, € alla evoluzione storica ed ideclo-
gica dei Programmi d'Intervento per la prevenzione, la cura ed il recupero dei drogati: il
rapporto soggetto/sostanza, soggetto/famiglia, soggerro/ambiente ¢ le merodologie di inter-
venro attivate dai servizi socio-sanitari ¢ dalle varie Comunita Terapeutiche sono presen-
tati nei vari aspetti, evidenziando caratteristiche comuni e differenze.

La storia della Comunitd dei Giovani di Verona, dalla sua fase spontaneistica
(1972), alla fase organizzativa e al suo momento di consolidamento e di attuale sviluppe
arricolaro, conclude il volume.
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H progertista di formazione ¢ la wuova organizzazione del Centro di Formazione Professiona-
le in rapporto al tesvitorio e af processt interni di insegnamento-apprendimento, Roma,
CNOS/FAP, 1991, pp. 224 .

La ricerca si colloca all'interno del dibattito, avviato fin dalla metd degli anni "80,
circa l'innovazione dei profili professionali degli operatori della FP. L'esigenza di un rin-
novamento in questo campo nasce da una pluralit di bisogni sia interni che esterni al set-
tore formativo. Dal punto di vista delle pressioni esterne vanno sotrolineati i fenomeni di
evoluzione sociale connessi all'inevitabile avanzamento di una societd complessa come
Iartuale, avanzamento di per sé caratrerizzato da quella trasformaziene dell’assetre produt-
tivo del paese in cut la componente dell'innavazione tecnologica occupa un posto priori-
tario. Dal punto di vista delle pressioni interne, la riatganizzazione delta FP all'insegna dei
principi dell’alternanza, della policentricica e della polivalenza postula necessariamente una
nuova impostazione delle figure professionali,

Entro tale quadro ricco di luci e di omibre Ja presente ricerca che, finanziata dal
Ministero del Lavoro, & srara realizzata dal Laboratorio «Studi e Ricercher del CNOS/
FAP {Centro Nazionale Opere Salesiane/Formazione Aggiornamento Professionale) creato
presso gli Istituti di Didattica e di Sociologia della Facolta di Scienze del’Educazione
dell'Universitd Pontificia Salesiana di Roma, si presenta come un'indagine di approfhndi-
mento e di taglio prospettico. Essa presuppone un cammine di studio teorico e di espe-
rienza pracica su cui riflettere ulteriormente. L'indagine, invece, non intende effettuare un
sondaggio di opinione di carattere meramente descritdvo; lo scopa & qualitacivo, si mira
ciot a identificare il nuovo per portarlo possibilmente a regime.

La ricerca si & svolta tra il gennaio e il novembre del 1991, Essa ha coinvolto un
campione nazionale di 604 operatori della FP, stratificato per 7 Regioni dellItalia Serren-
trionale {2 Regioni], Cencrale {3) ¢ Meridionale (2) che si caratterizzanc per una maggio-
re presenza del CP all'interno della FP. A sua volra il toale & suddiviso in due sortocam-
pioni: uno di 198 soggetti con esperienza di CP e un altro di 466 senza tale esperienza.
In cotrispondenza ¢ sulla base delle ipotesi della indagine sono stat elaboratd un questio-
nario strutturato e due griglie per 15 testimoni privilegiati e poi s & proceduro alla loro
applicazione nelle localitd e nei CFP scelti.

L'équipe di ricerca era composta da Sandra Chistolini, Guglielmo Malizia e Virto-
rio Pieroni dell'lstituto di Sociologia della Facoltd di Scienze dell'Educazione dell'Univer-
sita Pontificia Salesiana e da Umberte Tanoni del CNQS/FAP; ha diretto I'investigazione
Guglielmo Malizia.

T risulrati principali dell'indagine possono essere sincetizzati nelle seguenti proposi-
zioni:

I. fa domanda degli opératori della FP e dei testimoni privilegiati di introdurre il
Coordinatore Progettista (=CP) & chiara ed inequivocabile: & utile, oppertuno e necessario
prevedere nella FP' la funzioneffigura del CP. Non mancano difficold alla sua messa in
opera, anche se non sono molte, ¢ al rempo stesso esistono evidenti condizioni facilitand.
Sperta all’Autoritd regionale competente e agli Enti di formazione con la collaborazione di
tucte le componenti della FI' progettate ¢ realizzare con urgenza I'inserimento pil1 vasto
possibile del CP nella FP;

2. gli operatori ¢ i testimoni privilegiati si schicrano a favore della concezione for-
mativa del CP e, quindi, di un CFP inteso come comunich formatrice, Vengono respinte
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altre formule come quella agenziale di un progeteista di produzione o quella politico-orga-
nizzativa di un mediatore. Non & tuttavia esclusa la figura di un CP regionale ¢ naziona-
le e viene accetrara atcribuzione di un compito di coordinamento al CP;

3. tre compiti del nuovo CCNL riscuotono i maggiori consensi sui diversi indicato-
ri, anche se sono considerati abbastanza difficili da realizzare: |'elaborazione di progetti, la
cura della loro attuazione e il trasferimento delle esperienze. Le magpiori perplessica si
appuntano sull'articolazione delle unitd didattiche, probabitmente perché la st considera di
pertinenza dei docend, ¢ sul seguire gli aspetti del budget relativo ai progetti, forse poiché
lo si ritiene di spettanza del direttore e degli amministratori, Una posizione mediana &
occupata dallorganizzazione di periodi di formazione in sicuazione e dalla definizione
degli interventi degli esperri, compici sui quali si orienta una notevole domanda di modi-
fiche, anche se solo parziali. Un andamento particolare si osserva a proposito del collega-
mento con i servizi territoriali dell'Osservatorio sul metcato del lavoro e dell’orientamen-
to professionale: nei suoi riguardi si riscontra arcesa, soddisfazione, apprezzamento dell’uti-
lit e domanda di mantenetlo cosi com’s; di farro, perd, ¢ il meno svolto e risulta il pilt
difficile da realizzare. In conclusione |'impiante generale dei compiti come delinear dal
CCNL sembra reggere abbastanza. 5i raccomanda tuttavia una delimirazione pilr precisa
di tutte le attivith e la promozione di ricerche mirate circa la funzione di articolazione
delle unith didattiche e sulla cura degli aspetti del budget per verificare 'opportunich o
meno di mantenerle nella descrizione dei compiti del CP;

4, il CP deve wovarsi non solo nel CFP dove si opera, ma va collocato in turd i
CFP. Come si & gia detto sopra, questa presa di posizione non esclude la presenza di un
CP a livello regionale o nazionale;

3. sul piano dello status giuridico la ricerca fornisce solo indicazioni indirerte. [ dari
sembrano dare sostegno all'idea di «teams» di operatori coordinati dal CP, che dovrebbe
Ticevere adeguati incentivi, piuttoste che a figure professionali con sratus definitivo;

6. le qualitafabilich che il CP dovrebbe principalmente possedere sonc la manage-
rialitd, I'analisi e l'innovazione. 1 requisiti culturali e professionali di accesso si distribui-
scono in tre aree: Uesperienza di docenza, la competenza di lettura e di interpretazione dei
bisogni del territorio ¢ una cultura generale di livello superiore. lnfine, per esercitare la
funzione di CP non basta una formazione iniziale, ma si richiede una formazione in ser-
vizio finalizeata.

(Guglielmo Mulizin)
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