MiLaNt L., Competenza pedagogica e progertuolitd educativa,
Brescia, La scuola, 2000.

Della qualita dell'educazione si pud parlare a priori alla
luce di un concetto ideale di uomo e di educazivne, In
questa linea essa appare in primo luogo come affermazione
delt’integralita dell'eduycazione contre ogoi sun riduzio-
nismo ed unilateralismo. Teducazione & vista allara come
sviluppo delle atiitudini & potenzialita della persona in ri-
sposta alle esigenze della vita, secondn le capacita proprie
ad egnuno. Contro di essa va ogni forma di riduzionismo
che, negando lintegralithy dell'cducarione. viene per cio
stesso a ncpare la complessita ¢ 'ampiezza del fenomeno
umano personale.

In seconde lnego, la qualtith deWeducazione st manifesta
oome ricerca di cocrenza dell’azione educativa, nel sense che
essa tenga il passo con lo sviluppo personale deli'educando;
ordini i suoj interventi secondo esigenze concrete dell’esi-
stenza; cammisuri se stessa all'importanza ed ai valori perso-
nali che sone in gioco, senza stravolgimenti per difetto o per
cccessn, per sottovalutazione o sopravvalutazione: ricerchi e
relazioni e i rapporti tra interventi educativi ¢ tra fattord
della personalita.

In terzo luogo la qualita dell'educazione pud essere
intesa come pertinenza cd efficacia dell'azione educaliva,
nej senso che sia realmente adeguata al fine da raggiun-
gere, superando gli ostacoli e gli impedimenti che vi si
contrappongone. Essa si wradhuce in saggio uso del me-
todi, mezzt ¢ tecnclogie educative per conseguire, per




quanto 2 possibile coneretamente, individvalizzazione dell'apprendimento. Diventa. atten-
zione alle opportunita che vengono dall'ambiente e dalle disposizioni personali dell'edu-
cando come primaria e fondamentale attivitd formativa. E capacita d'innovazione e di
strategie, non [ini a se siesse, na calibrate alle reali esigenze deghi educandi e dell'am-
biente educalivo,

1l problema della qualiti di quanti operane in mode professionale nel campo pedagogico
ed educativo si lega con l'esigenza, sempre pit urgente, di definire le competenze. Alla luce di
una vasta letieratura nazionale e internazionale, questo velume, mantencndo la circolarita
teoria-prassi come chiave interpretativa e strumento di analisi, offre una lettura e una defini-
zione complessa e stratificata del concetto di compelenza pedagogica. Le differenti dimensioni
e & diversi caratteri che la costituiscons ne sottolincano non solo la complessitd, ma anche la
poliedricita,

Linterpretazione, la costruzione e la gestione delle competenze pedagogiche sono que-
stioni ¢he si connettona, da una parte, alla formazione del 3¢ e dellidentitd professionali, o,
dall'altra, allinterazione tra i diversi soggetti-attori della formazione e gli stessi professionisti
esperti o associazioni professionali.

Lindividuazione di competenze ¢ di metacompetenze che fondano 'agire pedagogico si
accompagna, in questo contributo, all’atlenzione coslante ad offrire un’'immagine non standar-
dizzata, ma dinamica e plastica, della professionalita e della competenza pedagogica, la cui
conguista coincide con vn saper fare che coniughi dflessione teorica, problematizzazione del-
Vesperienza, stile personale, deantologia professionale nella prospettiva di una progetiualita
PIDgressiva e continua.

G. Malizia

ALFANDRL G., Formagione ¢ dinamiche sociali, Roma, Armando, 2001, pp. 176.

Neil paesi industrializzati stanno cambiando notevolmente t contesti in cui si svolge lesi-
stenza singola e comunitaria. Questa & sempre pin segnata dall'internazionalizzazione della im-
prenditoria e dalla globalizzazione del mercato; da un forte incremento dello sviluppo scienti-
fico e tecnologico, caratterizzalo dall'informatica e dalla telematica; da una nuova ed acuta co-
scicnza dei diritt umani, soggertivi, comuanitari, scologict; dal pluralismno e dal multiculturz-
fiemo ded modi di wila ¢ della cultura; dalla secolanizzazione ditfusa e da nuove forme di rekhi-
giosila, pih appaganti le aspirazioni e i bisogni soggettivi rispetio alle grandi contessioni reli-
ginse istituzionalizzate tradizionali.

In particolare, le tecnologie dellinformazione, inlormatiche ¢ telematiche, hanno provo-
cato nell'ultimo decennio uno scenario di radicale transizione sociale verso nuove [orme di
vita e di organizzazione sociale che ha fatto parlare di "societa della conoscenza”. I micro-pro-
cessori stanno inducendo sotto i nostri occhi una “rivoluzione globale” dagli esiti non ancora
chiari e scomati, che si estendonno non solo alla produzione e alla comunicazione sociale, ma
anche ai modi di vita ¢ dell'ssistenra individusle, familiate, sociate, mondiale, S sono acere-
sciute enormemente e opportunita di accedere allinformazione ¢ al sapere, ma d'alira parte si
richiedono adattamenii e competenze nuove che, se Mancano, possono provocare emargina-
zione ed esclusione sociale.

Le trasformazioni in atc comportano forti riflessi sulla istruzione e sulla formazione di
cui, pertanto, richiedono una incisiva riforina. In questo contesto di complessita, di muta-
mento e di innovazione, ricco di comtraddizioni e di polarizzazioni, venpono messe in discus-
slone sia le competenze di ruelo sia soprauwutto le competenze umane pia generali che consen-
tono di vivere b vita in moda dignitoso € amanamente reslizzato. La crescente complessita do-
manda specializzazione wenica, ma anche “sapere”, capacita di controllo e di gestione di pro-
cessi, prospetticita di cogliere le linee di tendenza, creativita ed inventivita imprenditoriale, ca-
pacita di innovazione e di aggimmamento conlinuo. Lo stesso  rapporto con la realta e con il
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ternpa vengono ad essere fortermnente trasformat vd innovati dalla rilevante esposizione quoti-
diana di tutti alla televisione e alla Bequentazione dellinternet e di altri mezzi di comunica-
zione sociale: it cosiddetto “virtuale” si impone al “reale”.

in questo volume vengono analizeate la formarione e la scolarizzazione come il risultate
del processo di razionalizzazione che ba caratterizzuio le societa occidentali.

Sono mnfatti messe in luce le radici che hanno contraddistinte la scolarizzazione in occi-
dente, tra le quali una detertinate. e poca rilevata, ¢ (economia, che a sua volta é i risultato
delle diverse forme di organizzazione politiche ¢ sociali, ¢ viceversa,

La metodologia seguita & stata queila di individuare, nel contesto storico, le dinamiche
cvolutive riguardanti i vari settori presi in considerazione. Una parte rilevante del lavoro & stata
incentrata sull'analisi delle dinamiche sociali, poiché le societa oecidental procedono lungo
queste assi con brusche accelerazioni @ inversioni di tendenze, ed era quindi necessarin lentare
di capirne le modalith ¢ le motivazioni.

[ processi educativi vengono percid analizzati nell’'ambito dei processi sociali, tenende al-
tresi in considerazione la diffusione delle secnologic e Vobietlivo della gualita.

Avere coscienza del fatto che opgl non sia possibile affrontare il tema della formazione ¢
prescindere da tali contesti & fondamentale. soprattutto per chi deve prendere delle decisioni ri-
guardanti le palitiche educative.

In conclusione si tratta di un libro che in maniera sintetica presenta le dinamiche che sono
alla base della societh attuale e del suo sistema educativo di istruzione ¢ di formazione secondo
una prospetiiva al tempo stesso sincronica ¢ diacronica, teorica ed esperienziale,

G. Malizia

Miranpa A, Nuestrq escuela 1Oue buena waticie!. Hacia un plan de animacion pastoral de la
escuela . Madrid, Editorial CCS, 2001, pp. 191,

La pastorale della scuola in tutie le suc articolazioni ¢ impegnata a riflettere su s¢ stessa €
ad gequisite una consapevolezza pit diffusa della sua missione. Si trata di un impegno che sta
caratterizzandosi in malo miovo almeno nel senso che Je rilorme avviate sul piang istiuzio-
nale e civile e tra di esse gquella scolastica) stanno inlerpellando pit direttamente le comunita
cristiane € il tecvitorio di cui costitniscone Vespressione religiosa, ma anche il comune tessutn
etien di riferimento ¢ di confronte,

Cid induce a ricongiderare il rapporio tra la pastorale ordinaria del territorio e la pastorale
degli ambienti di vita sociale ed educativa che pure insistono su guello stesso tervitorio: crmai
le question educative, scolastiche e universitaric coinvolgono anche la pastorale piovanile, Ja
pastorale familiare e, per certi aspettd, la pastorale sociale e del lavoro.

In gquesto quadre occorme promuoyere Non s¢lo un approccio corretlo sul piano pastoraic ¢
culturale (fiutto ciog di una elaboraziane in grado di cogliere da una parte le istanze pit pro-
fonde connesse allidea stessa di educarione e di scunla alla luce dell’antropologia cristiana),
ma anche su guello operativa. In effotti, Pantonamia noon pud essere culata dallalto ¢ deve
quindi diventare consapevolezza o meglhio doveebbe potersi tradure it un progetio educative
locale di ispirazione cristizna. Questo va finalizrato a creare un ponte tra la scuola e la comu-
nitd cristiana considerata nella ricchezza delle sue acticolazion valorizzando la pluralita delle
aggregazioni ecclesiali in molteplici sewtori (sport, musica, teatro, socio-saniario, caritativo,
tempe libero, animaziane, ecumenisme ecc. ).

11 titole del libro csprime le aspettative di quanti fonmano parte di una comunita educativa
schlastica con un progetto educativo di ispivazione cristiana. Il contenuto presenta una rifles-
slone teorica e le chiav operative per realizzare le potenzialith che offre il piano di azione pa-
storale per rendere la scuola una “buona notizia” per i suol destinatari scnza cessare di cssere
seuola @ valorizzando le opportunita della vita scolastica come pialtaforma privilegiata di evan-
gelizrarzions
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Lautore & riuscito in manicra efficace a stabilire un dialoge wa alcuni paradigmi di base
della scuola ¢ la evangelizzazione, Inoltre, cgli offre indicazioni valide per realizzare nella pra-
tica un pianc adeguato di animazione pastorale.

G. Malizia

MontEporn C. (Ed.), Dallu pratica alfa teoria per la formazione: un percorso df vicerca epistero-
logica, Milano, Franco Angeli, 2001, pp. 366.

Negli ultimi anni si & andaro sviluppando nel nostro paese un processo di mutamento cul-
turale che coinvolge prolondamente le dinamiche dei sistemi di formazione e lavoro; si tratta
di un mutamento di ampia portaia, frutio da un lato degli importanti processt di riforma av-
viatt in seguito all'adozicne di misure legislative e dall’altro dei recenti orientamenti delle poli-
tiche sociali ed economiche assunti in sede conmnitaria ¢ nazionale.

Lampio dibattito in corse tra ghi esperti e gh studiosi della termazione, in uno con e ri-
flessioni maturate all'interne dell'Isfol, hanno evidenziato come non fosse stata prestata ade-
guata artenzione alle problematiche relative all'apprendimento; per questa ragione pih forle e
condivisa & apparsa ['esigenza di giungere alla costruzione di una teoria per la formazione che
si costituisse come terreno di ritlessione multidisciplinare.

Tale decrea si & proposta di studiare ed approfundire sviluppare ed implementare, in ter
mini sia di definizione teorica che di elaborazione pratica, ambito teorico della formazione,
seguendo un approccio multidisciplinare fondato sulla pratica formative, aperto ai contributi
provenienti dall’'area delle scienze dell'educazione, da quella economica. saciologica e psicolo-
gica.

La necessitd di impegnarsi nella costruzione di una teoria per la formazione di una teoria
& nata, quindi, dalla cundivisione del principio che considera I'apprendimento lungo tutto
T'arco della vita una dimensione cnstitutiva dell’esistenza stessa; Pobiettivo ¢ stato in questa
caso quallo di fornive una risposta adeguata all'esigenza di focalizzare Yattenzione sull'analisi
dei modelli teorici che siano di supporio alle azioni formative mewndologicamenlte cficaci.

E emersa quindi l'esigenea di affroatare alcune problematiche proprie dei processi forma-
tivi, come il rapporto tra formazione, i temi del mulamento sociale, economice, organizzativo,
tecnologico e 1o sviluppo delle risorse l'interazione tra il mondo della formazione e guella del
lavoro.

Tali questioni evidenziano unoc scenario, in ¢ontinuo ed incessante cambiamento, in cui
centrale & divenuta la relazione tra i processi di apprendimente degli individui ¢ le trasforma-
zioni dei contesti reali.

1l volume offre pertanto una introduzicne valida ed efficace alla pedagogia nella forina-
zione professionale. In particolare 1 contributi di molteplici esperti garantiscono qualitd scien-
tifica e valenza pratica alla trattazione.

G. Malizia

RUFFINT C. — ¥, SarcHELL (Edd. ), I bitancio di competenze nuovi svtluppi, Milano, Franco An-
geli, 2001, pp. 207.

Tra le metodologie dell'orientamento, di recente si & diffuso, particolarmente nell'ambiente
francofono, i1 cosiddetto bilancio di campetenze. Secondo queste procedimentn il snggetto
stesaso corca di siabilire le sue competenze, per poter confrontare 1a sua autodescrizione con |
requisiti di una area professionale oppure un'attivit occupavionale specifica.

Il movimento & sostenuta con calere da vari operatori della formazione, Molti non si ren-
dono conto perd che in tali antovalutazioni vengono attivati dei processi, come I'autoillusione,
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Tautoingaone, | meccanismi di difesa che le poriana facilmente alla distorsione. Recentemente
Blachard, Sontang ¢ Leskow hanno cercatn di introdwre nel processo del bitancio di compe-
tenze una metodologia pitt oggettiva, indicando come lauto-diagnosi pud essere completaia ¢
forse anche correita con i mezzi standardizzati.

Bilancio di competenze & una locuzione sempre pil frequentemente evocata nella forma-
zione e nei servizi per Iimpegno. La sua associazione (non di vado impropria) con alcune delle
parole-chiave emergenti (certificazione; riconoscimento dej credini; validuzione delle acquisi-
zioni professionali} ha contribuito in maniera determinante alla rapida ed ampia diffusione di
pratiche anche molto diverse tra lora, che pure dichiarane ttte di ispirarsi al madello fran-
cose,

Dopo Forientamento ¢ al “carecr cotwtseling”, ruovi ambiti di intervento sono coinvolti nel-
Tulilizzo di quesla mewodologia: le imprese ¢ la pubblica amministrazione, per la gestione della
mobilita e dello sviluppo professionale del personale: i servizi per Timpiego, anche per rendere
piit efficaci i servizi di preselezione e di incontro domandasolferta; la formazione {formazione
iniziale, apprendistato, formazione tecnico superiore, Jormazione continua), per il riconosci-
menlo dei crediti in ingresso e per la personalizzazione l'individualizzazione dei percorsi.

A partire da un chiarimento oggi ineludibile anche per i responsabili dei servizi per Vim-
piego e delle politiche formative (“che cosa fa di un'azione di consulenza un bilancio di compe-
tenze”} i volume contiepe indicazioni ¢ materiali di supporto per operatori e consulenti, ta i
quali un nuovo catalogo ragionalo degli strumenti. Altrl contributi presentane prototipi di in-
ervento per i nuovi ambit indicati (linventro domanda/offerta; [a formarzione professionale}, e
proposte di innovazione relative alla gestione del rapparto di consulenza € alla formarione ¢
supervisione degli operatori.

11 volume costituisce pertanto un'outima introduzione alla conoscenza o all'applicazione
della nuova metedologia.

G. Malizia

AA VY., Elens: «laffanno della ragioves. Tra compassione e misericordia, a cura di Maurizio
Marin ¢ Mauro Mantovani, LAS, Roma 2002, pp. 384, € 23,

In un mondo pronto alla vendetta, agitato nella politica da venti di guerra, inacidito nella
cultura da fremiti di orgoglio misti a rabbie pill o meno giustificate e al riciclagzio di tante
forme di narionalismo e neoregionalismo, i} messaggio del perdono, della compassione, della
misericordia & pin che mai controcorrente.

Lundici scttembre 2002, praprio ad ua anne dagli atlenati tevroristici che hanno scosso
YAmerica e impensierito il monde intere, & uscito un volume che, pur tenendosi al di fuori
degli scenari politici e sociali del momento, esprime da molie prospettive diverse la difficolt di
capire i termind umand fa misericordia divina ma anche la necessita della compassione per
poter dicsi uomini, per essere veramente razionali sensa diventare macchine da guerra o gro-
vighi di istint) distruttivi.

11 volume, intitolato Eleas: «l'affurine della vigione: tra compassione e misermcordia racen-
glie i dieci interventi dell'Incontro interculturale realizzate all'UPS nell'sttubre 2001 e altr do-
dici ubteriari collaborazioni. I ventidue scritti sono suddivisi in tre sezioni: la prima di carattere
storico-filosofico, la seconda nella prospettiva delle religioni pit diffuse, la terza nell'ambito
teoretico.

La sezione storica presenia l'analisi attenia di Aristoiele, le critiche decise degli Stoici alla
compassione ¢ guelle aspre di Nietzsche, inohre le rivalutazioni della misericordia nel mondo
tardo antico da Giuliabo YApostata, in gquello medioevale da Tornmaso d'Aguinoe, in quetlo mo-
derne da Lévinas e Romano Guardini.

La sezione religiosa introduce alla complessa e ricea tematica sulla compassione nelle reli-
giuni originarie dell'India, in particolare nell'esperienza di Gandhi ¢ nel Buddhismo, inoltre
nella vasiith del Confucianesimo e del penswe africano, nella tradizione ebraica, nel linguaggio
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biblico {(con analisi dei termini in ebraico, greco e latino), nelllslam e nella tadizione orto-
dossa, Gli soritti di guesta sezione sono di specialisti provenicenti dall'India, dalla Cina, dal Ca-
menan, dall’Bgitte, da un noto biblista come don Mario Cimosa e da un noto teologeo di origine
greca come mons. Basilio Petrd; sulla tradizione cbraica Vintervento & del Rabbine Capo della
Comunita cbraica di Roma il Dottor Riecardo Di Segni.

La ierza sezjone del vohume raccoglie dense riflessioni nell'ambito antropologice, teola-
gico, gsistenziale e della dotirina sociale della Chiesa, con le loro implicanee sociali e pedago-
giche, speciaimente verso le nuove generazioni frastornate da incessanti minacce <h guerre.
Lopera vuol essere an contributo al dialoga. alla comprensione reciproca ¢ sopratiutio ad una
waggior riflessione sulla necessita della bonta per garantire una miglior qualith alla vita.

Mavio Yoso

M. Tosa, Per una luicitd aperta. Laicité deflo Siato e legge narwrale, Edizioni Lussografica,
Caltanisscita 2002

Il breve ma intenso saggio del prof, Mario Toso, ordinario di filoscfia sociale presso 'Universita
Pontificia Salesiana ha come motive prossineo aleune recenti pubblicazioni circa il dialogo tra
catrolici ¢ laich. Un dialogo costantcmentc messo alla prova, fra dialettiche ¢ contrapposiziond,
in occasione di aveenimenti decisivi per I futuro della democrazia e della civilth occidentale. Si
pensi, in particolare, alla progressiva e sempre piu consistente codificazione, negli ordinamenti
giuridici degli Stali, di alcuni cosiddetti diritti che perd non sono tali, sebbene siana canside-
rali dalla maggioranza cotme sveve e propric condguiste i civila, E il caso, per esermpio, della le-
galizzarione dellaboro, del divorrio e dell'evtanasia. Il confronia tra cattolici € laici & pactico-
larmente vive anche su gucelle leggi che riconascono il carattere di famiglia alle union? di fatto
e alle unioni omosessualt o che ummetions 1 comtraceetlivi, 1a piltlola del giormo depe; nonché
su quei progetl di legel che 81 vorrebbe aprissero le porte ad una ticerca e sperimentazione
scientifica senza confini, dando spazio alla fecondazione assistila eterologa e ad una indiscri-
minata manipolazionc genetica anche sugli essert umani.

Le ditficela nel dialeoge fra cattalict e taici, come ben evidenzia il volume, non nascono
lanto dall'incapacitd di comunicazione, dalla mancanza di regole nel discosse pubblico quanto,
piuttosto, dalla diversita delle conceziani dell'uomeo, dello Stato e della sua laicita. Si tralta
dungue di un contronte di Weltanschauuny, & non solo di ricorsa a differenti “soluziond tee-
niche”. Soxente i cattalici g teovano di fronte ad inerlocutori che 1i accusano di non essere de-
maocratici e convinti asseriori della laicila a causa della loro fede religiosa. Daltra parte, gl
stessi interlocutor, facendo professione di agnosticismo, non possona essere “neutri” palading
ervedibili della ladeith. Infawd, chi rivuene impassibile la conoscenza delia verita e del bene vota la
lgicita ad up declino ¢ ad una senescenza inesorabili.

Nasce una specic di paradosso clico-culturale, «Sconceria t] farto afferma Toso che la lai-
it muoia proprio per mano di colora che presumono di esserne i verd ed unici cultord, ossia i
laicist], mentre trova un amico e un alleato naturale, oltre che in una ragione naturale capax
veri ef Boni, in una cultura aperta alla Trascendenzas (p, 8). E guesta la tesi del saggio in esame
che, muovendo dalla crisi di senso della laicita, va alla ricerca della cause del suo indeboli-
mento ¢ delle condizioni della sea risemantizzazione.

La vera laicita presuppone una sostanziale Aducia nelia persona umana, pella sua ragione
{capace di conoscere il vero ¢ il bene, ma anche fallibile), nella coscienza morale. In esse & im-
pressz, quale impronta della luce del volto di Dio, 1a legge naturale, che non viene creata dalla
maggicranza, da contrauti, convenzioni, dialoghi pubblici. Gli Stati e i popoli sovrani della
lerra non sono 1 suot antori primi. Essi hanno il compito di riconoscerla, approfondiria, speci-
ficarla, radurla nel migliore dei modi nelle varie istiluzioni e situazioni, muovendn dalla sua
presenza germinale {cf pp. 78- 79 Di fronte al lenomeno maderno ¢ post-moderno della dese-
mantizzazione progressiva della laicita, a caysa dell'affermarsi i una cultora sempre pin seco-
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larizzaia sconfinante nel secolarismo, risulta indispensabile yn impegno pluriarticolato, volic
alla riscoperta di una ragione integrale « alla diffusione di un ethos aperio alla mmscendenza,
nonché alla realizzazione di una nuove evangefizzazione. Questa appare indispeasabile non solo
quanto all’annuncio primario di Cristo salvatere in una socicth multietnica ¢ multireligiosa, ma
anche quanio alla iiberazione e allumanizrazione delle culture e degli ethos che sono a fonda-
mento degli ordinamenti giuridici e della laicith dello Stato.

Lo Staw laico di diritto, a fronte del primato della persona e della societa civile, non pug
considerarsi tonte della verita e della morale in base ad una propria dottrina o ideologia. Essa
riceve dall'esierno, dalla societd civile pluralista ed armonicamente convergente, Iindispensa-
bife misura di conoscenza ¢ di verita circa il bere delf'ueme e def gruppl. Nen la riceve, so-
stiene Toso, da una pura conoscenza razinnale, da curare ¢ proteggere mediante una {ilosolia
tolalmente ndipendente dal contesto starico, in guanto non esiste una pura evidenza razio-
nale, indipendente dalla storia. La ragione metafisica ¢ morale agisce solo in un contesto sio-
rico, dipende da esso, ma 2llo stesso tempo lo supera, Tn breve, lo Stato trae il suo sostegno da
preesistenti tradizioni culturall e religiose © non da upa ragione nuda. Lo riceve da una ragione
che matura all'interno di pratiche e di istituzioni a lei favorevoli, nella forma storica delle fedi
religiose che tengono vive il senso etico dell'esistenza e della sua trascendenza. «Come mostra
Tesperienza, V'etica non pud, concretamenie od esistenzialmente, sostenersi da sola senza il
grembo di una religione. Per il suo compimento ha bisogno di up sostegno che le derivi da un
punto pit alto rispetto al proprio. Cid & anche valida per Petica laica della polis postmoderna
che & chiamala a connotarsi come strutturalmente aperta alla religione, come lo & ogni persona
che esiste sulla faccia della terra» (p. 93).

M. Mantovaa

G. Incarma, I lavoro sowmerso fra pofiifche veocomorative ¢ nuovi profili wegoziali, Tipogratia
DI CARO, Trapani 2001, pp. 188.

11 volume di Giuseppe Ingardia, corredato da una corposa sezione di documenti (tesio
della legge n. 383 sull'emersione dell'ecomomia sommersa, testo dellintesa per il lavoro nella
cittd di Milano del it febbraio 2000; westi di contratti di lavaro e di patti di riallincamento tra
tforze sociali ed economiche), affronta una questione cruciale per lo sviluppo sociale del nosiro
Paese, nonché per lo sviluppo economico, in contesto di globalizzazione e di srandi trasforma-
zioni nel mondn del lavoro fordista. Nell'approceio al tema si avvale di un metodo interdiscipli-
nare, che consente di disporre di una pit adezuata chiave interpretativa rispetio ad una realta
complessa, che coinvolge piit campetenze ¢ tocca pia ambiti.

1l fencmeno del lavoro sommerso, intatti. rischia di erodere il finanziamento dei servizi so-
ciali, riduce il livello di protezione socinle delle persone e delle loro prospettive nel mercato del
lavoro ¢ pug inoltre influire sulla competitivita.

La proposta di soluzione, avanzaia specialmente nelle "Conclusioni”, appare cocrente con
il hctodo di analisi adattato, risultando apprezzahile per ka sinteticith & la globalith della pro-
spettiva progettuale che solitamente manea in non pochi studi sociali. P

Sul piane della ricerca delle cause colpisce 'atieggimnento né preconceTto né conservatore
nei confronti delle politiche keynesiane e dello Stato soclale che oggl sono aprinristicaments ¢
superficialmente esorcizzate o denigrate. "Il lavore sommerso - serive YA.- cresce paradossal-
mente con il iramonto delle politiche kevnesiane, dello stato sociale [...]; 2 il figlio del moneta-
tismo dominante che sta orientando le politiche economiche dei paesi della Comunita [L.]7 (p.
47). A nostre giudizio simili considerazioni sembrano suggerire che Uinefficacia delle puolitiche
economiche con riferimento alla “riemersione nornaia” trova spicgazione anche nel fatto che
politici @ sopgetti sociali non tengono in debilo conto come le politiche kexnestane ¢ 1o stato
sociale non sjano semplicemente da smantellare, Essi sono, invece, da rivisitare criticamente,
cogliendone gli aspetti positivi, attuandoli nei nuovi contesti, segnati dalla finanziarizzazione
dell'economia, dall’assimetria tra capitale e lavoro, dall'invecchiamento della popolazione, dal-
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laumentata flessibilitd, da nuove forme di lavoro, da sistemi di sicurezva saciale obsaleti, da
una classe industriale pin attenta a privatizzare Iutile e a socializzare le perdite che a rinnovare
il sistemns produttive ¢ ad affrontare serlamente Ja concorrenza; dalla presenza di sindacati che
si rinchiudono entro prassi neocorporative, mentre dovrebbero riscoprire la loro vocazione ori-
ginaria, proteggendo specialmente chi nan ha lavoro e trovande nuove terme di solidarieta,

Rendono pit precisi i contorni della proposta risolutiva dell'A. una serie di indicazioni
sulle quali & impossibile non convenire. Tra di esse vanno segnalale: una nuova stagione con-
frattuale che offra spazio ¢ ruolo a livello di rappresentanza anche ai nuovi attori economici,
una contrattazione pir decentrata territorialmente e aziendalmente, la defiscalizzazione di re-
tribuzioni e di redditi di impresa contenendo imposte ed oneri assicurativi.

I lavoro di Ingardia, offrendo agli operatori matertali aggiornati dal punto di vista giuri-
dico e conlrattuale, sara di valido aiute nell’affrontare meglio un [enomeno che nel Sud appare
pili grave a motive di concause locall.

Mario Toso
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