ALLEGATO A)

Pl ANO TRI ENNALE REGQ ONALE DELLA FORVAZI ONE SUPERI ORE
RETE POLI TECNI CA 2013 - 2015

1. PREMESSA

In un quadro econom co connotato dal perdurare della crisi e da
una forte accelerazione delle nodificazioni strutturali della
crescita industriale occorre reinterpretare |la coniugazione tra
i nnovazione, territorio e capitale unmano e attuare politiche per
il lavoro che promuovano |’innalzanento e l|la diffusione delle
conpetenze delle persone, ne rafforzino la capacita di
realizzazione e di visione critica.

Per affrontare le criticita sapendo cogliere |le opportunita che
|la fase attuale offre, serve un inpegno condiviso che pronuova il
pieno utilizzo delle conoscenze e delle conpetenze disponibili,
sostenga il riadattanento delle stesse verso nuovi wutilizzi e
intensifichi i processi di individuazione delle conpetenze di cui
vi sara bisogno negli anni a venire per costruire nuova conoscenza
e contestual nente rafforzare |’ investinento sulle persone.

Le politiche educative, formative e della ricerca cosi intese
rappresentano il prino strunento per contrastare la crisi e
configurare una nuova idea di sviluppo per |a comrunita.

Cccorre investire in una formazione per il lavoro in grado di
porsi nei confronti del sistema produttivo con |la capacita di
intercettare e rispondere in nodo tenpestivo ed efficace alle
richieste di conpetenze e, al tenpo stesso, facendo della
relazione stabile con tutti gli attori del sistema |lo strunento

per una lettura di bisogni non ancora espliciti, m funzionali
al | " innovazi one. Una formazione che possa cosi configurarsi come
leva per uno sviluppo economco sostenibile in grado di
val orizzare il contributo che ciascun |lavoratore e ciascuna

i npresa possono apportare a questo processo.

2. OBIETTI VI CGENERALI

Per o sviluppo di un territorio e di una comunita occorre
un’infrastruttura formativa f ondat a su speci al i zzazi one e
conpl ementarieta, sull’integrazione dei soggetti formativi e sulla
col | aborazione con le inprese, capace di nettere in sinergia
opportunita e risorse per acconpagnare |le persone nelle



transi zioni e farle crescere nel nercato del | avoro.

La Rete Politecnica rappresenta un segnento cruciale della
infrastruttura formativa regionale, un’'infrastruttura che in una
visione di continua perneabilita dei diversi percorsi, tra loro e
con il nondo del lavoro, agisce da esternalita positiva per 1lo
sviluppo a partire dalla valorizzazione dei diritti dei singoli.

Finalizzata allo svi | uppo dell e conpet enze scientifiche,

tecnol ogi che, tecniche e professionale, la Rete Politecnica
riporta i diversi segnenti formativi all’interno di un disegno
unitario fondato sul confronto, la sinergia, |’integrazione tra
culture ed esperi enze formative di verse e vol to all a
qualificazione delle diverse opportunita formative che lo
conpongono e alla pronozione dell’innovazione dei segnent i

educativi e formativi in accesso.

Ri spetto all’infrastruttura formativa regi onal e, | a Ret e
Politecnica si inserisce quale segnento successivo ai percorsi di
istruzione tecnica e professionale e, wunitanente al Sistem
Regi onale d'Istruzione e Formazione Professionale, concorre alla
realizzazione di una filiera formativa capace di rispondere alla
domanda delle filiere produttive regionali.

Il sistema formativo regionale, nel suo conplesso, si conpleta con
| a progranmazi one di azioni convergenti fra inprese, istituzion

locali e istituzioni di ricerca volte a definire percorsi di
incontro fra le diverse esigenze di sviluppo e di pratiche di
i nnovazione e a promuovere |’integrazione dell’offerta di ricerca

da parte delle wuniversita e dei centri di ricerca pubblici
presenti in regione.

3. OBIETTIVI DI QUALIFI CAZI ONE E CONSCLI DAMENTO

La programmazione del triennio 2013-2015 intende consolidare e
qualificare la Rete Politecnica Regionale che struttura pertanto
un sistema regionale unitario:

- della rete di relazioni tra gli Istituti Tecnici Superiori, le
i stituzioni scolastiche, gli enti di fornazione professionale,
le universita e i centri di ricerca, le inprese e le forne
organi zzati ve in rete costituite dai Pol i Tecni ci -

Pr of essi onal i ;

- della rete dell’ offerta capace di valorizzare la cultura
professionale, tecnica, tecnologica e scientifica e di
accrescere, qualificare e innovare |le conpetenze tecniche e
pr of essional i .



Il disegno conpl essivo che ne deriva configura un quadro unitario
dell’intera filiera formativa di istruzione e formazione tecnica e
prof essionale integrata con quella econom ca e produttiva.

Per consolidare il segnento  di formazione terziaria non
uni versitari a, centrale risulta senplificare, rafforzare e
qualificare la rete delle Fondazioni |ITS. Le nuove scuole di

tecnol ogia debbono garantire l|a capacita di adozione delle le
tecniche, ma anche |l a conprensione delle culture e delle dinam che
in cui operare, e debbono essere concepite non solo cone servizio
alle inprese, ma cone strunento per ricreare quel capitale sociale

che costituisce la base solida dello sviluppo. Il nodel | o
formati vo che rappresentano deve generare innovazione e capacita
conpetitive e pronuovere diverse fornme di i nterrel azi one:
all’interno delle filiere rispetto ai di ver si livelli di
produzione e con riferinmento ai diversi territori su cui questa si
articola; all’interno dei cicli produttivi su base regionale ed
interregionali, ma oggi senpre piu a livello transnazionale; tra

filiere differenti ma conplenentari; tra soggetti formativi e tra
luoghi formativi (di cui fanno parte anche I|le inprese) per
val ori zzare pienanente |le eccellenze, |le dotazioni strunentali e

| abor at ori al i, per di ffondere | risultati della ricerca
universitaria e sostenere processi di trasferinmento tecnol ogico,
attraverso il consolidanento di conpetenze in grado di agire anche
da interfaccia tra ricerca e produzi one.

Le Fondazioni ITS devono valorizzare |e connessioni tra la
f or mazi one, la ricerca e il trasferinento tecnologico per
supportare le inprese nell’ adozione di sistem di produzione
basati su alte prest azi oni, personal i zzazi one, attenzi one

all"anbiente, efficienza energetica, potenziale umano e creazione
di conoscenza, utilizzo di produzione |CT-based e di tecnologie
i nnovative, applicazione di netodi e processi per |la produzione
sosteni bil e.

Paral l el anente alla qualificazione delle Fondazioni ITS, soggetti
di diritto privato con finalita pubbliche dotate di autonom a
statutaria, didattica, di ricerca, organizzativa, ammnistrativa e
finanziaria, occorre rafforzare le reti tra |le diverse autonome
educative e formative e le inprese.

I Pol i - Tecni co prof essi onal i, qual i | uoghi formati vi di
apprendi nento in situazione, rappresentano uno strunento ulteriore
per pronuovere la condivisione di esperienze e di ri sorse
professionali e strunentali non su singoli progetti m  su
obiettivi e progranm di intervento.



| Poli costituiscono una nodalita organizzativa di condivisione

delle risorse pubbliche e private disponibili, che pernette di
mgliorare |'efficienza nell'utilizzo di risorse sia professional
sia logistiche e strunentali degli istituti tecnici, dedgl
istituti professionali, delle strutture formative accreditate,
degli Istituti Tecnici Superiori e delle inprese.

| Poli tecnico-professionali devono consentire di creare sinergia
tra i percorsi ed i diversi soggetti dell'offerta formativa e le
I npr ese, condi videndo risorse unane, | aboratori, analisi di

f abbi sogni e progettualita.

In particolare, rappresentano uno strunmento per interconnettere la
Rete Politecnica <con |’offerta di | struzione e Formazi one
Prof essionale e di | struzione Tecnica e Professionale con
riferimento alle filiere produttive, favorendo la continuita dei
percorsi formativi ed il successo formativo anche attraverso
azioni di acconpagnanento dei giovani e degli adulti per il
rientro nel sistema educativo di istruzione e fornmazione.

| Poli rappresentano un |uogo nel quale pronuovere il contratto di
apprendistato e qualificarne i contenuto formativo, con
particolare riferinmento al prino e terzo livello.

4. FI LI ERE PRODUTTI VE E FI LI ERE FORVATI VE

hY

La progranmazione della Rete Politecnica é& definita a partire
dalle caratteristiche del sistema produttivo regionale.

Le politiche educative, fornmative e della ricerca in un approccio
organico e mrato costiuiscono un ecosistema regionale della
conoscenza e del | " i nnovazi one orientato a raf forzare l e
speci alizzazioni e a pronuovere |a diversificazione innovativa e
sostenibile per mgliorare l|a conpetitivita e la «crescita
regi onal e.

Il sistema produttivo regionale non €& una sommtoria di

distretti/settori, m un sistema di aggregazioni integrate su
poche grandi filiere produttive. In senso orizzontale e verticale,
le grandi filiere/clusters regionali aggregano e integrano

inprese, sistem e conparti produttivi e istituzioni secondo |e
seguenti | ogi che:

- Gamma (scopo): prodotti correlati rispetto al nercato o alla
tecnologia utilizzata

- Catena del valore: conponenti, beni internedi o conplenentari,
prodotti downstream

- Sviluppo tecnol ogi co: macchinari e sistem di produzi one



- Distribuzione/comercializzazione: |ogistica, internediazione
commerci al e

- Innovazione: informatica, organizzazione, progettazione, design,
mar ket i ng

- Beni e servizi conuni: istituzioni, infrastrutture, iniziative
pubbl i co/ pri vat o.

Le filierel/lclusters regionali rilevanti sono riconducibili a:

- Filiere strategiche per il nodello di specializzazione regionale
caratterizzate da alti indici di specializzazione regionale e
conpetitivita, ruolo strategico a livello nazionale, elevata
entita occupazionale, conplessita intersettoriale, pervasivita
sul territorio regionale e rilevanza delle sfide tecnol ogi che;

- Filiere ad alto potenziale innovativo e occupazionale per il
futuro: base occupazi onal e consi stente sia in anbito
mani fatturiero che terziario, profilo formativo nedio-alto, sia
in anbito tecnico scientifico che socio-umanistico e artistico,
forti rel azi oni con le istituzioni tecni co-scientifiche,
culturali, sociali e formative, possibilita di contribuire alla
di versificazione innovativa e creativa dell’ econom a regionale e
alla riqualificazione dei settori tradizionali e identificazione
di anpi spazi di crescita e rafforzanento strutturale.

Le filiere strategiche per il nodel l o di speci al i zzazi one
regi onale sono Agribusiness, Costruzioni e abitare, Meccanica,
Meccatroni ca, Mdtoristica, Packaging.

Per mantenere |’'occupazione in queste filiere occorre rendere
di sponi bili conpetenze capaci di pronuovere e acconpagnare una
riqualificazione innovativa, una nuova capacita di realizzazione e
una piu forte visione critica. Per promuovere |’innovazione
occorre prioritarianente incentivare una maggiore sostenibilita
agendo sulle conpetenze <connesse alle sfide tecnol ogiche

percorribili per |’ efficienza energetica dei processi produttivi
per il potenzianmento dei sistem di produzione di energia da fonti
ri nnovabi | i e sviluppando noder ni sistem di trasporto e

infrastrutture | ogistiche.

Le filiere ad alto potenziale innovativo e occupazionale per il
futuro sono le filiere delle Industrie della Salute e delle
I ndustrie Culturali e Creative. Tali filiere, presentano anpi
spazi di crescita nei quali sviluppare nuove inprese e nuovi e
mgliori posti di |avoro.

Un anbito rilevante in termni occupazionali che evidenzia
ulteriori prospettive di crescita € il turisnp nelle sue diverse
accezioni. Servono pero nuove e migliori conpetenze per rafforzare



un sistema conplesso che nelle sue differenti conponent i
rappresenta uno strunento per una crescita sostenibile e di
val ori zzazione del territorio in una di nensione nazional e.

Le Fondazioni |ITS quali snodi strategici di un disegno regionale
che connette le filiere formative alle filiere produttive:

- rafforzano la connessione tra sistem educativi e formativi e
I npr ese;

- qualificano, specializzano e diversificano |’ offerta;

- sono integrate per specializzare aree di conpetenze di base

conmuni, per costruire risposte formative specifiche a partire
dal | " i ndi vi duazi one dell e conpl enent ari et a del si stema
produttivo regi onal e e per val ori zzare | a di nensi one

mul tiregional e e internazi onal e.

La rete regionale delle Fondazioni |ITS sara costituita di sette
Fondazi oni :

- Istituto Tecnico Superiore Mbilita sostenibile

- Istituto Tecnico Superiore Agro-Alinmentare

- Istituto Tecni co Superiore Meccani ca, Meccat roni ca,
Mot ori stica, Packaging

- Istituto Tecnico Superiore Nuove tecnologie della Vita

- Istituto Tecnico Superiore Territorio, Energia, Costruire

- Istituto Tecnico Superiore Industrie creative

- Istituto Tecnico Superiore Turisno Benessere

Tal e configurazione pernette inoltre di pronuovere una nmaggiore
connessione con la Rete Alta Tecnologia dell'Em]lia-Romagna,
organi zzata nelle sei Piattaforne Tematiche Agroalinentare,
Costruzioni, Energia Anbiente, ICI e Design, Meccanica Mteriali
Sci enze della Vita.

5. L' OFFERTA FORMATI VA DELLE RETE PCLI TECNI CA

L'’offerta della Rete Politecnica & costituita da:

- Percorsi realizzati dagli |Istituti Tecnici Superiori per il
consegui nento dei diplom di tecnico superiore, riferiti alle
aree tecnologiche di cui al Capo Il del d.P.C.M 25 gennaio
2008;

- Percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore |FTS di
durata annuale per il conseguinento dei certificati di
speci ali zzazione tecnica superiore di cui al Capo 11l del
D.P.C.M (I FTS);

- Percorsi di Formazione Superiore per il conseguinento de

certificati di qualifica Professionale o di certificati di



Conpetenze di cui al Sistenma Regionale delle Qualifiche - Legge
regi onal e 12/ 2003.

Tale offerta si pone in continuita e coerenza con |’offerta dei
percorsi per il conseguinento di:
- diplom di istruzione tecnica e di istruzione professionale, a

concl usione dei percorsi scolastici, di durata quinquennale,
degli istituti tecnici e degli istituti professionali;
- qualifiche professionali, di durata triennale, a conclusione dei

percorsi del sistema di istruzione e fornazione professionale di
cui alla Legge regionale 5/2011

Le diverse opzioni, nelle differenze e specificita che |le
contraddi stinguono e nella loro conplenentarieta, configurano una
filiera formati va capace di

- corrispondere organicanente alla richiesta di tecnici di diverso
livello sapendo intercettare e rispondere in nodo tenpestivo ed
efficace alle richieste di conpetenze del sistema produttivo;

- fare della relazione stabile con tutti gli attori del sistema |o

strunento per wuna lettura di bisogni, anche differenti per
l[ivelli di conplessita, non ancora espliciti m funzional
al 1" i nnovazi one;

- sviluppare una fornmazione che si costruisce con il concorso

delle inprese e si conpleta nelle inprese per nettere in valore
gli anbienti plurim di apprendinento e |le risorse tecnol ogi che
pi U avanzat e;

- prormuovere una senpre piu forte connessione tra conpetenze e
| avoro e quindi tra formazione e | avoro;

- valorizzare la dinensione di acconpagnanento  al | avoro
promuovendo |’ apprendistato quale forma contrattuale che
pernette un successivo e ulteriore sviluppo delle conpetenze dei
gi ovani .

6. | SOGCETTI DELLE RETE POLI TECNI CA

La Rete Politecnica si fonda sulla reciproca collaborazione delle
di verse autonom e educative e di queste con il sistema produttivo
e |l e inprese.

Concorrono alla progettazione, realizzazione e valutazione della
Rete Politecnica |le Fondazioni ITS, gli Istituti Scolastici, dl

enti di formazione accreditati, le Universita e le inprese nel
rispetto delle autonome, nel reciproco riconoscinento delle



proprie conpetenze e nella valorizzazione congiunta delle proprie
esperienze ed eccell enze.

Concorrono al conseguinento degli obiettivi generali e specifici i
Poli Tecnico-Professionali quali luoghi formativi di apprendi nento
in situazione costituiti su accordi di rete tra i soggetti della
filiera formativa e le inprese della filiera produttiva per la
condi visione di risorse professionali e strunentali.

| soggetti attuatori sono individuati per ciascun segnento
del |’ offerta formati va.

adi Istituti  Tecnici Superiori (I.T.S.) sono fondazioni di
parteci pazione, dotate di autonoma statutaria, didattica, di
ricerca, organizzativa, ammnistrativa e finanziaria, che operano
nel rispetto degli indirizzi della programmazione regionale e
degli standard definiti a Ilivello nazionale, <con particolare
riferimento a quanto previsto dal d.P.CM 25 gennaio 2008 e
dall"articolo 52, comma 2, della | egge n.35/2012.

di enti di fornmazione professionali accreditati per |’ anbito
della formazione superiore, gli istituti secondari superiori
aventi sede nel territorio regionale, anche in rete fra loro, le
Universita aventi, di norna, sede nel territorio regionale, e le
inprese in partenariato realizzano 1 percorsi IFTS di cu

all’articolo 69 | egge n. 144/ 99.

Adi enti di formazione accreditati per |’ anbito della fornazione
superiore in partenariato con una o piu inprese ed eventual nente
con gli altri soggetti del sistema formativo regionale e della
ricerca realizzano i percorsi di Fornazi one Superiore.

I Pol i Tecni co pr of essi onal i, qual i forme stabili d
col | aborazione tra |le autonome scolastiche e formative e le
I npr ese, concorrono alla qualificazione dell’intera filiera
formati va

| Poli avviati in forma sperinental e sono:

- Polo Tecnico-Professionale Agroalinentare Ristorazione Sede a
Castelfranco Emlia (M)

- Pol o Tecni co-Professional e Pesca — Sede a Comacchi o (Fe)

- Pol o Tecnico Professionale Meccani ca Sede a Fornovo Di Taro (Pr)

- Polo Tecnico Professional e Aereonauti co Sede a Forli (Fc)

7. | DESTI NATARI DELL’ OFFERTA FORMATI VA DELLE RETE POLI TECNI CA

L’offerta si rivolge prioritarianente ai giovani disoccupati che
vogliono acquisire conpetenze tecniche e professionali per



i nserirsi in nodo qualificato nel nmer cat o del | avor o
corrispondendo alla domanda di tecnici specializzati ai diversi
livelli, delle inprese.

L’ offerta formativa, nelle sue diverse tipologie, si rivolge a:

- giovani e adulti, non occupati o occupati, che accedono
all’offerta ITS con il possesso del diploma di istruzione
secondari a superi ore;

- giovani e adulti, non occupati o occupati, che accedono
all’offerta |IFTS con il possesso del diploma di istruzione
secondaria superiore; |'accesso ai percorsi |IFTS e consentito
anche a coloro che sono in possesso dell’ anm ssione al quinto
anno dei percorsi liceali, ai sensi del decreto legislativo 17
ottobre 2005, n. 226, articolo 2, comma 5, nonché a coloro che
non sono in possesso del diploma di istruzione secondaria
superiore, previo accreditanento delle conpetenze acquisite in
precedenti per cor si di i struzi one, formazione e lavoro

successivi all'assolvinmento dell'obbligo di istruzione di cui al
regol anmento adottato con decreto del mnistro della pubblica
i struzione 22 agosto 2007, n. 139;

- giovani e adulti, disoccupati o occupati, che accedono ai
percorsi di formazione superiore, dopo aver assolto |’ obbligo
formativo e in possesso delle conpetenze necessari e per accedere
agli specifici percorsi.




